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Apresentacao

O CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINARIA DO ESTADO DO PARANA -
CRMV-PR, CNPJ n°75.103.192/0001-60, Autarquia Federal criada pela Lein®5.517 de 23 de
outubro de 1968, que tem como finalidade principal a fiscalizacdo do exercicio profissional
da Medicina Veterinédria e da Zootecnia, sendo, portanto, uma entidade prestadora de
servicos a sociedade, através deste Plano de Carreira, Cargos e Saléarios, busca
instrumentalizar a gestdo de pessoas no seu propdsito de atrair, reter e desenvolver
profissionais com as competéncias necesséarias para a conquista dos seus objetivos
organizacionais.

O Plano de Carreira, Cargos e Salarios caracteriza-se como um instrumento de
normatizagdo das relagdes de trabalho entre o CRMV-PR e seus Empregados, que contribui
paraa politicade gestdo de pessoas, além de disponibilizaruma série de altemativas que
permitem ao gestor, administrar os recursos humanos do Conselho de forma estimulante e
competitiva, valorizando o conhecimento, a competéncia e o desempenho da forca de
trabalho, pois quanto maior a proficiéncia e utilidade do servico prestado, maior seré a
necessidade do Conselho em manter este profissional competente.

E relevante ressaltar a importincia da promocdo das mudancas para os
enfrentamentos gerados pelos cenarios e mercadoscompetitivos. Nesse contexto de novos
desafios, as atividades finalisticas da organizagdo, no seu modo operante, exigem praticas
atualizadas, novos conhecimentos, novos perfis de trabalho, novas habilidades dos agentes
prestadores (internos e externos) e novas estruturas que propiciem eficiéncia, eficacia e
efetividade.

Acredita-se que, a capacidade de evoluir estd relacionada dentre alguns pré-
requisitos, ao da visibilidade quanto ao futuro. E é nesta perspectiva em que o PCCS somado
a vérias outras mudancas que estdo em andamento, todas na dire¢do do profissionalismo
desta organizagdo, busca atenderas demandas de mercado, ampliando a visibilidade para a
autarquia e para seus empregados, no que tange a carreira, cargos e salarios.

Um Plano de Carreira, Cargos e Salarios, instrumento béasico e fundamental para
adocdo e execucdode uma Politica de Gestdo de Pessoas, proporciona maior flexibilidade
paraa utilizagdo integral de contingente humano e, portanto, pretende ser a resposta eficaz
ao pleno emprego e satisfacdo profissional do corpo funcional. As expectativas de
progressado, remuneracdo e de reconhecimento de mérito dos funcionéarios sdo expressas
neste instrumento e nos Normativos de Pessoal decorrentes.

O presente relatério, portanto, visa apresentar o PCCS implantado no CRMV-PR -
ConselhoRegional de Medicina Veterinéaria do Parand, com vigéncia a partirde 01 de janeiro
de 2016.
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I INTRODUCAO

O éxito de uma organizagdoassenta-se, sobretudo, na qualidade e dedicacdo do seu
pessoal, portanto, aadogdo deumapoltica de carreira, cargos e saladrios coerente torna-se em
um dos melhores métodos para estimular a produtividade, visto que, naturalmente, hd um maior
esfor¢o e interesse doempregado quando recebe, da Autarquia, os incentivos e motivacdo
adequados.

Dentro dessa dtica e objetivando minimizar os problemas existentes, bem como prevenir
os futuros, o CRMV-PR - Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Parana, com a consultoria
técnica daNEO Labor Gestdo de Recursos Humanos, desenvolveu o seu PLANO DE CARREIRA,
CARGOS E SALARIOS - PCCS.

O Planode Carreira, Cargose Salarios € o conjunto de normase procedimentos que visa
estabelecer e manter a estrutura salarial base (saldrio nominal) praticada equitativa e justa no
CRMV-PR, em relacdo:

a) Aos demais cargos da organizacéo, visando o equilibrio interno dos salérios;
b) Aos mesmos cargos de outras organizacdes, visando o equilibrio extemo.

O PCCStemcomo foco principal, orientar os empregados da organizagdo, quanto as
possibilidades de ascensdo profissional, existentes dentro da autarquia, bem como

profissionalizar a gestdo de pessoas.

Além disso, 0 PCCS visa suprire motivar os empregados através da necessidade de
segurancaquea remuneracgao individual deve prover, além de promover um maior senso de
clareza e justica na situagdo atual e uma visdo de futura progressao salarial.

E indispensavel salientar que a definicdo danova estrutura organizacional da autarquia,
bem como os segmentos de carreiras, tiveram como base as necessidades da organizagdo em

atender o seu mercado.

A seguir estdo descritas todas as oportunidades profissionais disponiveisaos empregados
e acimadetudo, muitos desafios: a busca do conhecimento, a atitude e o comportamento
necessarios ao atendimento das estratégias da autarquia.
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Il DISPOSICOES PRELIMINARES

Este Plano de Carreira, Cargos e Salarios, doravante apenas PCCS, regulaas condigdes de
admissdo,ascensdo na carreira e dispensa dos atuais empregados e futuros admitidos por
concurso publico no Conselho Regionalde Medicina Veterinaria do Estado do Parand, adiante
apenas CRMV-PR, com sede em Curitiba, Estado do Parand, o qual atende também as suas
unidades no interior do Estado do Parana.

Asrelagdes de trabalhodos empregados do CRMV-PR s&o regidas pela Consolidagdo das
Leis do Trabalho-CLT, pelas demaislegislacdes pertinentes, por este PCCS e pelos acordos ou
convengdes coletivas de trabalho da categoria relativas a base territorial da Autarquia.

Este PCCS aplicase aos grupos ocupacionais instituidos com base em diferentes requisitos
de escolaridade, formacéo, titularidade, responsabilidade e outras exigéncias decorrentes das

especificidades e caracteristicas das atribuigdes e dos dispositivos legais.

Os empregados que integram asrespectivas carreiras deste PCCS sdo os empregados
publicos contratados em conformidade coma legislacdo trabalhista e com este regulamento.

OBJETIVOS

O Plano de Carreira, Cargos e Salarios do CRMV-PR, tem p or objetivo:
» Definir as diretrizes para a administracdo dos cargos, carreiras e saldrios do CRMV-PR;
* Promover a conciliagdo das expectativas e interesses dos empregados e do CRMV-PR;

» Estabelecer padrdes deremuneragdo a todos os empregados compativeis com as
atribui¢cbes dos respectivos cargos ocupados;

» Estabelecer e manter o equilibrio salarial interno, entre cargos e fun¢des de confianca;

* Eliminar a subjetividade com que se tratam os critérios adotados com relacao a
remuneracao dos empregados;

» Orientaros empregados quanto as possibilidades de ascensdo profissional, existentes
na organizagao;

» Estimular o desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais;

* Reconhecer os empregadosde acordo comseudesempenho e comsua contribuicdo
para o CRMV-PR, garantindo o desenvolvimento técnico, profissional e pessoal do

empregado;
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» Definir perfis profissionais que orientem o desenvolvimento profissional e processos

de selecdo, mediante concurso pUblico, e manter o empregado que contribuir para a
continuidade e melhoria da performance do CRMV-PR;

» Estabelecer critérios de progressao salarial.

* Manterasdespesas salariais dentro dos parédmetros prefixados pelo Conselho e
praticados pelo mercado de forma a permitirseu acompanhamento, controle e
adequacdo ao orcamento do CRMV-PR.

ABRANGENCIA - Este documento se aplica a todos os empregados publicos efetivos que
possuem vinculo empregaticio com o CRMV-PR.

FUNDAMENTAGCAO LEGAL - O presente documento foi elaborado em consonancia com a
Constitui¢do Federal, o RegimentoInterno do CRMV-PRe a Consolidagdo das Leis do Trabalho -
CLT.

REGIME DE TRABALHO - O regime de trabalho dosempregados integrantes do Quadro de
Carreirado CRMV-PR serd o previsto na Consolidagédo das Leis do Trabalho - CLT e, devera
observar as disposi¢des da legislacdo trabalhista vigente e do presente Plano, respeitados os
principios e a natureza juridica do CRMV-PR.

DIRETRIZES DE ADMINISTRAQAO DO PCCS- O Plano de Carreira, Cargos e Salarios deve
estarcompativel com a realidade do CRMV-PR, devendo em consequéncia, ser constantemente

atualizado e adequado as suas necessidades.

A administracdo e manutencdodo Planode Carreira, Cargos e Salérios é responsabilidade da
Assessoria de Gestdo de Pessoas.
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il CONCEITOS E TERMINOLOGIAS

= Avaliacdo de Cargos: E o processo que visa determinar o valor relativo de cada cargo, de
acordo commetodologia especifica e a sua posicdo na hierarquia interna dos cargos da
Autarquia.

= Cargo: E o conjunto de funcdes de mesma natureza e de igual nivel de complexidade,
responsabilidade e condigbes de trabalho em que sdo executadas. E a posicdo que uma
pessoa ocupa dentro de uma estrutura organizacional, determinado estrate gicamente. E uma
composicdo de fun¢des ou atividades equivalentes em relagdo as tarefas a serem
desempenhadas.

» Cargos Extintosa Vagar: S50 os cargos que serdo considerados extintos quando seus atuais
ocupantes aposentarem ou forem desligados da autarquia, ndo sendo mais possivel realizar
novas admissGes para os referidos cargos a partir da vigéncia deste Plano.

= Classe de Cargos: Corresponde ao conjunto de cargos de mesmovalorrelativo em razdo do
grau de qualificacdo exigida de seus ocupantes, especialmente dos requisitos de
responsabilidade, escolaridade e tempo de servico, de modo que, os cargosnelaagrupados,
se possa atribuir a mesma faixa de salérios.

= Colaborador/Empregado: E a pessoafisica legalmente investida em cargo previsto neste
PCCS e que desempenha fungdes e atribui¢des especificas mediante remuneragéo,

subordinacdo hierarquica e disciplinar, sujeita a legislacao trabalhista.

= Descri¢do de Cargose Funcées: F a elaboracdo de um documento para cada cargo e/ou
fungéo contendo as respectivas atividades e tarefas que constituem em sentido amplo o
conjunto de atribuigdes de cada cargo dentroda autarquia, descritos de forma organizada, de
modo a identificar o que é feito, como é feito e para que é feito.

= Emprego Publico Efetivo: E preenchido em carater d efinitivo, mediante prévia aprovacédo em
concurso publico e aprovagdo em periodo de experiéncia ou estagio probatério. Detém
estabilidade, podendo ocorrera demissdo apds prévio processo administrativo disciplinar.

=  Emprego Piblico em Comissao: E ocupado por pessoa de confianca da autoridade que o
nomeou, sendoque tais empregados ndo detém estabilidade, podendo ser demitidos a
qualquer tempo(livre nomeagéo e exoneracdo). Os empregos em comissdo destinam-se
apenas as atribuicdes de diregcdo, chefia e assessoramento.
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Enquadramento: E o posicionamento doempregado no Plano de Carreira, Cargos e Salérios,

de acordo com a sua situagdo funcional e salarial.

Faixa Salarial: E o conjunto de niveissalariais fixados para uma determinada classe salarial,
variando progressivamente entre um valor minimo e um valor maximo, em razdo de seu
tempo efetivo no cargo, escolaridade e desempenho. Tem a estrutura de acordo com
determinados cargos e/ou fun¢des da organizacdo, porém seus valores salariais séo
diferenciados conforme a complexidade e relevancia para a organizacéo.

Funcdo: E um conjunto de tarefas e responsabilidades atribuidas a um cargo, a cada
empregado na Autarquia.

Funcao de Confianca: E um conjuntode tarefas e responsabilidades especificas caracterizadas
pelas Funcdes de Lideranca (Coordenacéo, Supervisdo e Assessoria), atribuidas a um
empregado de confianga da Diretoria Executiva jd ocupante de um Cargo do quadro de
carreira.

Gratificacdo de Funcao: Corresponde ao adicional, conforme tabela prépria, concedido ao
empregado designado para exercerfunc¢do delideranca, considerada de grande impacto nos
resultados finais da autarquia, tendo como objetivo a compensagédo pelo aumentodo nivel de
responsabilidade, assumido pelo empregado quando do exercicio.

Niveis/Steps: Sdo os”"degraus” de progresséo salarial horizontal que compde cada faixa
salarial.

Nivel do Cargo/Senioridade: Trata-se da diferenciagdo do empregado no mesmocargo e/ou
funcdo, em senioridade, levando-se em consideracdo o nivel de experiéncia, os
conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos e necessarios de acordo com a
complexidade das atividades desempenhadas, sendo classificadosem Janior (Jr), Pleno (Pl), e
Sénior(Sn).

Pesquisa Salarial: E o processo de identificacdo dos salarios praticados no mercado, bem
como das vantagens, beneficios e outras condi¢des proporcionadas aos colaboradores pelas
empresas pesquisadas, com objetivo de estabelecer o equilibrio extemo.

Politica Salarial: E o conjunto de normas, critérios e procedimentos para a administragdo do
plano de carreira, cargos e salérios, estabelecendoa politica de remuneragdo abrangendo a
movimentacgao, promog¢é&o, criacao e reclassificagcdo de cargos.

Promocao Horizontal: E a mudangado empregado do nivel salarial que se encontra, para
nivel salarial superior, no mesmo cargo que ocupa, ou seja, dentroda faixa salarial do mesmo.
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Promocao Vertical namesma Carreira (por senioridade): E o crescimento do empregado,
efetivado Unica e exclusivamente no mesmo cargo, porém com nivel maior de complexidade,
maior experiéncia, responsabilidade e funcado, que sdo denominados de Jr., Pl, e Sn.

Promocao Vertical com mudanca de Carreira (cargo/funcdo): E o crescimento doempregado
de um cargo e/ou funcao inferior para outro superior, efetivado Unica e exclusivamente por
meio de concurso publico, segundo o que preconiza a Constituicdo Federal. Ocorre quando
da realizacdo de concursoe depende daconvocagdo para a quantidade de vagasexistentes.

Remuneracao: E o total correspondente ao somatério do saladrio nominal mais vantagens e
beneficios concedidos aos empregados. Etudo que compde os rendimentos, seja em
dinheiro ou ndo, como contraprestagdo ao trabalho.

Requisitos do Cargo: E a descricdo dos dados essenciais exigidos pelo cargo, o registro
objetivo dos requisitos bésicos/minimos exigidos dos ocupantes do cargo, as
responsabilidades e desafios exigidos para o cargo, que constam nas descri¢des de cargos.

Salario Nominal: E a parte fixa do salario, o valor constante da Tabela Salarial destinado a
remunerar o empregado, mensalmente, diretamente pelo exercicio do cargo, sem os
acréscimosde vantagens,incentivos ou beneficios a qualquertitulo, nasua forma bruta, sem
os descontos aplicados.

TabelaSalarial: E a estrutura salarial, composta de grupos de Cargos, com suas respectivas
Classes, faixas salariais e niveis; base para a administragdo dos salarios.
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IV ETAPAS DA IMPLANTACAO

CONSTRUCAO DO ORGANOGRAMA

Nesta etapa, foi definido o funcionamento estrutural de cargos da autarquia, identificando
as fungbesexistentes a partir das diferentes responsabilidades, assim como a hierarquia entre
estas. O organograma foi descrito com o apoio dos gestorese confrontado comas descrigdes de
cargo, com a avaliacdo e validacao final da Diretoria Executiva e Plenério.

CONFECCAO DAS DESCRICOES DE CARGOS

A descricdo de cargos é o processo que consiste em determinar os elementos ou fatos
que compdema suanaturezae o torna distinto de todos os outros existentes naorganizacao. E a
determinacdo das atribuicdes, responsabilidades e requisitos inerentes as funcdes
desempenhadas.

Para que fosse possivel obter dados sobre o conteido de cada cargo, fez-se necessério
saber "o qué” cadaempregado faz, “como” faz e "por qué” faz, a partir de pesquisas realizadas
entre os ocupantes da cada cargo/fungdo. Apéds esse levantamento foram realizadas reunides com
os gestores para analisare validar as atribui¢des pertinentesa cada cargo, assim como sugerir os
requisitos técnicos e comportamentais para o preenchimento destes.

Estrutura do Formulario de Descricdo de Cargos ou Fungao

Cada cargo possui um formulério préprio, em formato padrdo, incluindo os seguintes
quesitos:

1. Identificacdo: consta o titulo do cargo, especificacdo do tipo de contratagéo,
departamentoe/ou secdo no qual estd lotado e data de alteragdo do formulario;

2. Organograma: consta a representagao grafica da estrutura de cargos, com o reporte
ao superior imediato;

3. Descrigdo Sumaria: consta a descricdobreve e atrativa das principais caracteristicas,
dos objetivos principais do cargo ou fun¢do de confianga existente na autarquia;

4. Responsabilidades: consta a descri¢do das macro atividades docargo, que se repetem
com regularidade;
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CONSELHO

Grau de Autonomia e Complexidade: consta o nivel de autonomia, dificuldade,

diversificacdo e complexidade dasatribui¢des executadas pelo empregado, dentro do
respectivo nivel hierdrquico e senioridade;

Formacao: descricdo de todos os itens de formacgao, necesséarios e desejaveis ao
exercicio do cargo ou fungdo. A formacdo minima é pré-requisito nos processos
seletivos;

Experiéncia: consta o temponecessario de experiéncia no cargo ou funcdo, para efeito
de promocgdes ou avaliagdes internas, de acordo com o nivel de senioridade. A
experiéncia necessaria é pré-requisito para as promogoes;

Conhecimento/Treinamento (Competéncias Técnicas): constam as competéncias
técnicas necessarias a serem utilizadas na execucdo das atividades, com os respectivos
graus de dominio exigidos. Os conhecimentos necesséarios sdo pré-requisitos nos
processos seletivos;

Habilidades/Atitudes (Competéncias Comportamentais): constam as habilidades e
atitudes especificas necessarias a cada cargo ou funcdo e do nivel hierdrquico.

Observacgao: Todas as descricdes estdo apresentadas como “"Apéndice”.
Séo responsabilidades comuns a todos os cargos ou fungdes,
executar outras atividades correlatas em sua adrea de atuacado, de
acordo com a necessidade do conselho.

AVALIACAO DE CARGOS E FUNCOES

Esta etapa consiste em avaliar todos os cargos da autarquia individualmente,
determinando a relevéncia de cada um em compara¢do com os demais, formando-se uma
hierarquiade cargos, a partir do cargo com menorrelevancia (responsabilidade/complexidade), o
de menorvalorsalarial, ao cargo de maior relevancia (responsabilidade/complexidade), com
maior valor salarial.

Para tanto, a metodologia utilizada para a confecgdo da presente Politica foi a de Graus
Pré-determinados, criando-se assim, uma escala de cargos, conforme avaliagdo interna de
importéncia e relevancia para a autarquia.

Observacéo:

1. A criacdo, alteracdo e reavaliacdo de cargos deverd ser
precedida de andlise da situagdo e do seu contexto,
obedecendo as seguintes etapas:
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a) Apresentacdo, pelaareainteressada, de estudo preliminar
da alteragédo pretendida;

b) Andlise e parecer técnico da Assessoria de Gestdo de
Pessoas;

c) Exame e aprovacdo dasolicitagdo e do parecertécnico por
parte da Diretoria Executiva;

d) Implantagdo, caso aprovada.

4 i

PESQUISA SALARIAL

A Pesquisa de Saldriosé uma ferramenta que possibilita a autarquia perceber o valor
extermo de seus cargos, e utilizd-los na administragdo de cargos e salérios, contratagdes,
promoc¢des de profissionais, implantacdo e reavaliacdo de politica de beneficios, plano de
participacgdo nos resultados e incentivos,como bénus e gratificagdes. Uma pesquisa salarial deve
ser baseadanos padréesde remuneracdo da regido onde aautarquiaesté localizada, assim como
osegmento e o porte da autarquia.

Para chegara resultados que possibiltem a implantacdo dos processos citados acima,

convidamos empresas no segmento de Autarquias ou empresas que desenvolvem atividades e
que possuem cargos semelhantes no mercado, visando identificara remuneracao praticada.

GRADUACAO SALARIAL

Atravésda anélise da avaliagdo dos cargos desenvolveu-se uma graduacao salarial para
cadaclasse decargo. A construcao da graduacéo salarial foi formulada através dos passos a
seguir:

|.  Definicdo de quantos niveissalariais cada classe de cargo serd composta e qual a
diferenca em porcentagem entre estes;

ll. Criagdoda politica de remuneragdo que ird compreender o enquadramento e a
movimentagdo entre os niveis salariais.

ENQUADRAMENTO DO PESSOAL

A partirdaimplantagdodeste PCCS, os empregadosserdo enquadrados automaticamente
na nova estrutura de carreiras, cargos e funcdes, mantendo-se a principio, o mesmo estagio
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salarial, assim como a situagdofuncional, remanejando e adequando conforme necessidade, a im
de criar uma transparéncia e organizacdo referente a este assunto.

O enquadramento dosempregados, ja admitidos, antes da vigéncia deste PCCS, nos
novos cargos e/ou func¢des, classes e niveis salariais, dar-se-4 com a prévia andlise da
correspondéncia dos salérios do cargo de origem com os saldriosdos novos cargos criados pela
presente politica, mediante assinatura de “Termo de Ades&o” do empregado a este Plano de
Carreira, Cargos e Salarios, constante no Apéndice.

Portanto, neste momento, o enquadramento sera realizado pela passagem doempregado
da situagdo em que se encontra na Tabela Salarial atual, para a referéncia de igual valor, ou
imediatamente superior, na respectiva Classe deste Plano, levando-se em consideragédo o
principio da isonomia salarial.

Em nenhumahipdtese ou condigdo serd permitida a extrapolacdo do ultimo Nivel fixado
para cada classe e cargo.

Além disso, seré levado em consideragdo no momento do enquadramento, o tempo de
casade cada empregado, ndosofrendoprejuizo aqueles, que embora tenham tempo menor,
percebam valor superior ao nivel da classe a qual deveriam pertencer.

Os empregados admitidos e contratados pelo CRMV-PR antes da vigéncia desse Plano,
terdo o prazo de 30(trinta) dias para aderirem a este PCCS, através da assinatura do Termo de
Adesdo, constante no Apéndice.

Todos os empregadosaprovados em concurso publico e contratados para o Quadro de
Carreirado CRMV-PR, a partirda data devigénciadesse Plano, serdo enquadrados no mesmo,
ndo sendo admitida qualquer excecao.

O empregado que encontrar-se licenciado, serd enquadrado no presente Plano tdo
somente apds o seu efetivo retomo ao trabalho no CRMV-PR.

Realizado o enquadramento, o empregado exercerd de imediato asatribuicbes do cargo
de que seja titular emvirtude de sua aprovagdo em concurso publico ou designagéo para cargo
de confianga, ndo sendotolerada sob nenhuma hipdtese a permanéncia de situacdo de desviode
funcao.

A adesdo dos empregados para o quadrode carreira previsto neste Plano de Carreira,
Cargos e Salérios, ndo interromperd nem trard prejuizos a contagem do tempo de servico do
empregado no CRMV-PR.

Ao empregado do CRMV-PR admitido antes da vigéncia deste Plano, fica garantida a

observancia dos requisitos constantes no edital do concurso publico a qual foi submetido e
aprovado.

O enquadramento do quadro de pessoal serd realizado apds avigéncia deste Plano, em
janeiro de 2016.
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Observacgoes:

1.

2.

Nenhum empregado serd prejudicado pornédo atender aos
novos pré-requisitos do cargo, considerando-se validados os
requisitos para os empregados j& pertencentes ao quadro;
A alteragdo da nomenclatura das fun¢des de confianga, ndo
prejudicard o tempo de permanéncia na funcao gratificada.
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V ESTRUTURA CONCEITUAL DO PCCS

CARGOS DE CARREIRA

A estrutura do PCCS do CRMV-PR contéma filosofia de cargos amplos e enriquecidos,
formados pela aglutinacdo de cargos anteriormente existentes, com possibilidades de agregacéo
de fung¢des, quer pela sua natureza, quer pela drea de atuagéo.

Assim, o modelo estrutural do PCCS é formado por duas categorias:

» Categoria Administrativa e Técnica: atividades administrativas e técnicas,

objetivando apoiar as diversas atividades do Conselho. Pode conter
cargos com formacao de nivel fundamental ou médio.

» Categoria Especializada: atividadesadjetivas e finalisticas do Conselho,
cujo desempenho requer conhecimentos especificos, obtidos em curso
de nivel superior.

Portanto, os cargos do CRMV-PR, constituem o quadro organizado em carreiras necessario
agestdo, aotrabalhotécnico e as atividades administrativas e, sdo definidos nas descricdes de
cargos e fun¢des, onde constam os requisitos minimos para preenchimentos dos cargos,
constantes no apéndice, deste Plano.

Observacoes:
1. Asdescrigdes dos cargos e fungdes integram o apéndice deste

Plano e poderdoser alteradas mediante ato préprio da Diretoria
Executiva.

NiVEIS HIERARQUICOS

Refere-se a ordenacdo ou posicdo dos cargos através de elementos em niveis de
importancia como responsabilidade, autonomia, complexidade das atividades, escolaridade,
competéncias técnicas e comportamentais e experiéncia necessaria para cada nivel conforme
descrito a seguir:

CARGOS DE AUXILIAR: cargos, que executam tarefas rotineiras e repetitivas, de nivel

fundamental, exigindo algum discernimento com base na experiéncia no local de trabalho e com
supervisao constante.
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CARGOS DE ASSISTENTE/TECNICO: cargos néo especializados, de nivel médio e com

habilidades para desenvolver atividades de apoio, com pequenas variagdes, de média
complexidade em sua sec¢édo.

CARGOSDE ANALISTA: cargos com especializagdo na sua area de atuagédo, exigindo formacéo
superior, sendoresponsavel pela execuc¢do de atividades complexas, que envolvam algum tipo
de andlise e proposta de solugdes.

CARGOSDE LIDERANCA: responsaveis por definicdestéticas e estratégicas, de acordo com o
nivel de lideranca.

» Supervisor: funcdo comgrande responsabilidade, que responde pela supervisdo de

uma se¢do, acompanhando a equipe e os processos operacionais como um todo e
tomando decisdes de rotina.

» Assessor: funcdo de grande responsabilidade, que responde por uma assessoria, com

a finalidade de fornecer suporte especializado quanto a tomada de decisdes da
Diretoria e Conselheiros, em assuntos especificos na sua area de conhecimento.

» Coordenador: funcdo com grande responsabilidade, que atua junto a Diretoria, dando
suporte para atomada de defini¢cdes estratégicas, bem como intermediando o nivel

estratégico e o tatico do conselho. Responde pela coordenacdo das se¢des e
assessorias do conselho.

A estrutura do PCCS da autarquia é definida pelo agrupamento de cargos de atividades
de mesmanatureza e/ousemelhantes, ou ainda, pelo nivel hierdrquico, como mostrado na figura

abaixo e no Apéndice deste Plano, nas Tabelas Salariais.

CLASSE : : NiVEL
TABELA SALARIAL alialal Jiatite SIEE) SENIO;IDAD TABELA SALARIAL
Classe 1 Auxiliar Juanior Niveis 1-10
Classes 2,3 e 4 Assistente/Técnico Pleno Niveis 11 - 20
Classes 5e 6 Analista Sénior Niveis 20 - 30
Classe 4 e5 Coordenador
CLASSE a “ TABELA DE
TABELA SALARIAL NIVEL HIERARQUICO SENIORIDADE GRATIFICAQAO
O,
Classe 1 Supervisor % (perc.e'ntua~|) de
N3 gratificacao
Classe 2 Assessor a0 s€ definido de
aplica .
acordo com nivel
Classe 3e 4 Coordenador

hierarquico
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Trata-se da diferenciagdo do empregado no mesmo cargo, no nivel de AUXILIAR,

ASSISTENTE/TECNICO e ANALISTA, levando-se em consideracdo o nivel de experiéncia, os
conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos e necessérios, de acordo coma complexidade
das atividades desempenhadas, sendo classificados em Janior (Jr), Pleno (Pl) e Sénior (Sn). Os
cargos de nivel SUPERVISOR, ASSESSOR e COORDENADOR, ndo possuem senioridade,

conforme descrito a seguir:

Tempode
Experiéncia

Grau de

Autonomia e
Complexidade

Tempode
Experiéncia

Grau de

Autonomia e
Complexidad

e

[

Pl

Sn

Minima de 6 meses na
area de atuacgdo

Preferencialmente de 1

anona autarquia e/ou 1
anona area de atuacédo

Preferencialmente de 2

anos naautarquia e/ou 2
anos naarea de atuacgéo

Possuipouca autonomia
para execucao de tarefas
simples e rotineiras,
envolvendo atividades
operacionais de baixa
complexidade, simples e
com pequenas variagoes.

Possui pouca autonomia
para execucdo de tarefas
simples e rotineiras,
envolvendo atividades
operacionais de média
complexidade, e com

pequenas variagoes.

Possuirelativo grau de
autonomia para execucao
de tarefas simples e
rotineiras, envolvendo
atividades operacionais
de média complexidade,
e com certas
diversificacdes.

Sn

Pl

Minima de 6 meses na
area de atuagado

Preferencialmente de 2
anosna autarquia e/ou 2
anosna érea de atuacao

Preferencialmente de 4
anos naautarquia e/ou 4
anos naéarea de atuacao

Possuipouca autonomia
para execuc¢do de tarefas
de apoio dentro da area
de atuagédo, envolvendo
atividades operacionais
de baixa complexidade,
com pequenas variagdes,
dentro do seu nivel
hierdrquico.

Possui relativo grau de
autonomia para execugdo
de tarefas de apoio dentro

da area de atuacgéo,
envolvendo atividades
operacionais de média
complexidade, com certa
diversificacao,
pertencente ao seu nivel
hierédrquico.

Possuiautonomia para
execucdo de tarefas de
apoio dentro da érea de
atuacdo, envolvendo
atividades operacionais
classificadas como alta
complexidade, com
diversificacdes
abrangentes, pertencente

ao seu nivel hierdrquico.
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. &

Pl

Sn

Tempode
Experiéncia

Minima de 6 meses na
area de atuagado

Preferencialmente de 2
anosna autarquia e/ou 2
anosna érea de atuacao

Preferencialmente de 4
anos naautarquia e/ou 4
anos naarea de atuacao

Possui autonomia limitada
para acompanhar, planejar
e/ou executar
procedimentos pré-

estabelecidos, envolvendo
atividades de baixa

complexidade,
operacionais e de apoio,
com pequenas variagoes,
dentro do seu nivel
hierarquico.

Grau de
Autonomia e

Complexidade

Possuirelativo grau de
autonomia para propor
melhoria nos processos,
acompanhar, planejar
e/ou executar
procedimentos pré-
estabelecidos, envolvendo
atividades de média
complexidade,
especializadas, com certa
diversificacdo, dentro do

seu nivel hierdrquico.

Possuiautonomia para
propor melhoria nos
processos, acompanhar,
planejar e/ou executar
procedimentos pré-
estabelecidos, envolvendo
atividades de alta
complexidade e alta
espedializacdo, com
diversificacdes
consideraveis,
pertencente ao seu nivel
hierdrquico.

Tempode
Experiéncia

Dois anos de provimento interno, do quadro efetivo.

Grau de
Autonomia e
Complexidad

Possuiautonomia para participagdo do planejamento institucional em nivel tatico,
definicdo dos planos de agcdo e supervisdo de atividades da segéao.

Tempode
Experiéncia

Dois anos de provimento interno, do quadro efetivo.

Grau de
Autonomia e
Complexidad

Possuiautonomia para participacdo do planejamento institucional em nivel tatico,
definicdo e execucdo dos planos de acdo, assessoria e suporte nas atividades da

area.

mpo de
Experiéncia

[ oot

Trés anos de provimento interno, do quadro efetivo.

Grau de

Autonomia e
Complexidad

Possui autonomia para participagdo do planejamento institucional em nivel
estratégico e tatico, definicdo dos planos de ag&o e coordenagdo de atividades e
desempenho da 4rea e do conselho.
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Observacoes:

1. Otempo minimode experiénciaexigida em cada senioridade
passa a vigorar 60 (sessenta) dias a partir da vigéncia deste
PCCS;

2. A partir desta politica e para efeito de enquadramento,
consideram-se validados os requisitos acima para os
empregados j& pertencentes ao quadro.

3. As Promogdes Horizontais com mudanca de senioridade

CARGOS EM EXTINCAO

poderdo ocorrer, desde que tenha umtempo de permanéncia
de no minimo 1 ano na senioridade ocupada, que esteja previsto
no quadro de lotagdo e orcamento da autarquia e/ou
deliberado pela diretoria executiva.

E asituacdo do cargo que estd sendo ocupado, porém, ha a previsdo de que o mesmo
deixe de existir. A extingdo do cargo ficacondicionada a necessidade de supressdo da maioria
absoluta de suas tarefas, cuja execucdo ndo seja necessaria a realizagdo das atividades da
autarquia, ou quando estas tarefas forem repassadas a outro cargo.

Para melhoratender asnecessidades de redistribuicdo d e atribui¢des, funcdes e cargos no
CRMV-PR, ficara extinto, quando vagar os cargos citados no Apéndice deste Plano, no Quadro de
Cargos em Extingdo, ocorrendo a vacéancia pelas seguintes situacdes:

a) Rescisdo do contrato de trabalho;

b) Aposentadoria voluntaria seguida de rescisdo contratual, nos termos da legislacao

pertinente;

c) Aposentadoria por Invalidez;

d) Auxilio doencga superior a 6 meses;

e) Falecimento do empregado.

Observacoes:

1.

2.

Os ocupantes dos cargos a que se refere este item, terdo suas
carreiras garantidas por este Plano enquanto permanecerem no
CRMV-PR, porém, a autarquia ndo mais contratard novos
empregados para os referidos cargos extintos a vagar.

A extincdo de cargos deverd ser precedida de anélise da
situacgdo e do seu contexto, obedecendo as seguintes etapas:
a) Apresentagdo, pelaareainteressada, de estudo preliminar

da extingdo pretendida;
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b) Andlise e parecer técnico da Assessoria de Gestdo de
Pessoas;

c) Exame e aprovacdo dasolicitacdo e do parecertécnico por
parte da Diretoria Executiva;

d) Implantagdo, caso aprovada.

FUNCOES GRATIFICADAS

Saofuncgdes de confianga reservadas aos profissionais que executam atribuicdes de
coordenacgdo, assessoramento e supervisdo, caracterizada pelas Fungbes de Lideranca, de uma
forma geral, estabelecidas na Descricdo de Cargos e Fun¢des, constantes no Apéndice.

Para ocuparumafuncéo gratificada, o empregado deverdocupar um dos cargos do PCCS
e atender ao perfil definido para a respectiva funcdo, ndo sendo o exercicio da funcéo de
confianga uma garantia de estabilidade na mesma.

Cabe aDiretoria Executiva oato de designacgéo e de dispensa da Fungdo Gratificada,
vigorando a partir da data da emissado do respectivo ato.

O ocupante de Funcéo Gratificada cumprird uma carga horéria semanal de 40 (quarenta)
horas ou de acordo com o estabelecido em contrato, ndo prejudicando a Progressao Horizontal
quanto ao cargo de origem.

O empregado que deixar de exercer a Fungdo Gratificada voltaré a executar as atribuicdes
de seu Cargo de Carreira, deixando imediatamente de receber a gratificagdo a que fazia jus no
periodo em que exerceu a Func¢do Gratificada.

Um mesmo empregado doQuadro de Carreirando poderd ocuparmais de uma Funcéo
de Confianga.

Observacoes:

1. Apartirdavigéncia deste PCCS, sugere-se que os empregados
que atuam em Funcéo gratificada, que ndo preencherem os
requisitos minimos de formacao/escolaridade, busquem iniciar
emum prazodeaté 1 (um)ano, preferencialmente, a formacéo
solicitadaemsuadescricdode cargo, atendendo assim, todas as
exigéncias em termos de pré-requisitos para a ocupagao do
cargo.

2. Naintenc&o de criar novasfunc¢des gratificadas, deve-se levar em
consideracdo a necessidade de implantagdo de novas areas,
com a existénciade umaequipe a ser gerida, que justifique a
criagdo da func¢éo de lideranca.
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Gratificacdo

Aos ocupantes de Funcdes Gratificadas, de Lideranga, de uma forma geral, serd paga
gratificagdo, além dos salérios, conforme Tabela de Gratificagdo constante no Apéndice,
objetivando a retribuicdo pelas responsabilidades assumidas.

O empregado que deixar de exercer a Fungdo Gratificada, perderad automaticamente, o
direito a percepcao dos valores referidos a gratificacdo, voltando a receberos valores e executar

as atribuicdes de seu Cargo de Carreira.

Os ocupantes dasFungdes de Confianga terdo suas atividadesapuradas e mensuradas de
acordo com o previsto para asatividades do cargo, cobrando-se o registro de ponto (salvo nos
casos estabelecidos em contrato ou deliberado por ato da Diretoria Executiva), sesndo obrigatério
o cumprimento dajornada de trabalho contratada.

A verba de gratificagdotem natureza salarial e deve ser paga em rubrica prépria, ndo
sendo incorporado ao salario normativo, devendo sobre a remuneracdo mensal, incidir todos os
encargos sociais, fiscais e trabalhistas na forma da lei.

EMPREGOS COMISSIONADOS

Os empregos comissionados no @mbito do CRMV-PR destinam-se exclusivamente as
atribuigcdes de direcdo, chefia e assessoramento (art. 37, inciso V da CF); ndo englobando as

func¢des gratificadas ocupadas por empregados publicos efetivos descritas no PCCS.

A criacdo doemprego comissionado é formalizada por meio da expedicdo e publicacao
de Resolugdo do CRMV-PR, onde s&o estabelecidos oscritérios e atribuicdes e normatizagéo do
emprego. A nomeagdo do empregado comissionado é efetivada por meiode Portaria Interna do
CRMV-PRe acontratacdoé efetivada por meio de celebragdo de contrato individual de trabalho.

Trata-se de contratagdoa titulo precéario, sem nenhuma garantia, sendo o emprego e o
pactode livre nomeagaoe exoneragdo (passivel de demisséo ad nutum), nos termos da parte final

doinciso ll,art.37, da CRFB/88. A relacdo é regidapelaCLT e pelos preceitos de direito publico.

O empregado comissionado perceberd a remuneragdo estabelecida em Portariaintemae
ndo esta sujeito a controle de jornada detrabalho, considerando a relacdo de confianca com o

empregado. Porém, as dispensas e auséncias programaveis devem ser solicitadas formalmente a
Diretoria Executiva, por intermédio da Coordenadoria de Gabinete Executivo, para autorizacao.

O empregado comissionado terd seutrabalho e desempenhoconstantemente avaliados

pela Diretoria Executiva do Conselho e, em especial nos noventa dias da contratagéo e inicio da
execucao das atividades na Autarquia.
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VI ESTRUTURA DAS PLANILHAS SALARIAIS

» Asfaixas salariais preveem o salério base de cada cargo/func¢éo, contemplando o Descanso

Semanal Remunerado, levando em consideracdo a jornada de trabalho mensal, da seguinte
forma:

-100 (cem) horas, para o cargo/fun¢do de Advogado;
- 150 (cento e cinquenta) horas, para o cargo/funcao de Assistente Técnico de Informatica; e

-200 (duzentas) horas, para os demais cargos.

» Foram utilizados os valoresresultantes dapesquisa salarial e com base na avaliacdo interna,
foram definidas as faixas salariaisde cada classe de cargo, respeitando o piso da categoria.

» Asplanilhassalariais sdo formadas por 6 (seis) classes de cargos, de auxiliares, assistentes, e de
analistas, as quaisforam definidas conforme aimportancia interna, determinada na etapa de
avaliagdo dos cargos, sendo aclasse um (1) a de menor valor salarial.

» Cada classe de cargos possui faixa salarialindependente, com Tabela Salarial de Carreira e
Tabela Salarial de Cargos em Extingdo, com umtotal de 30 (trinta) niveis de graduacéo salarial,
numeradosde 1a 30,sendo de 1 a 10 para Janior (Jr), 11a 20 paraPleno (Pl) e 21 a 30 para
Sénior(Sn).

= Para a administracdo dos aumentos salariais, serd aplicado em cada nivel 3,0% de aumento
sobre o anterior.

Com a implantagdo desta versdo do PCCS, a remuneracdo dos empregados sera
composta porduas partes distintas, sendo:

= Salario: Fatiadaremuneracgdo correspondente ao salario nominal previsto para o
cargo e/ou funcdo e conquistado pelo empregado a partirde sua performance
individual. E a retribuicdo financeira pelo trabalho realizado no cargo, em
conformidade com os niveisde complexidade e responsabilidades das atividades
executadas.

= Gratificacdo de Funcdo (GF): Corresponde ao adicional, conforme tabela prépria
(Apéndice), concedidoao empregado designado para exercer Funcdo de Confianca,
consideradade grande impacto nos resultados finais da autarquia, tendo como
objetivoa compensacdo pelo aumento do nivelde responsabilidade, assumido pelo
empregado quando do exercicio.

O pagamentoda gratificagdo serémantidodurante o periodo em que o empregado
permanecer no exercicio da Fungdo de Confiancga.

O valor da gratificacdo de funcdoserdcorrigido por ocasido darealizagdo de reajustes
coletivos.
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A verba de gratificagdotem natureza salarial e deve ser pagaemrubrica prépria, ndo
sendo incorporado ao salédrio normativo.

A decomposicdo da remuneracdo nos itens acima mencionados possibilitou o
enquadramento d osempregados no novo Plano de Carreira, Cargos e Salérios, e todos osvalores
anteriormente considerados salario, serdo atualizados com a aplicacdo dos percentuais de
reajustes concedidos pela categoria, ndo sofrendo o empregado, nenhum prejuizo salarial.

v Substituicdo de Funcdo de Confianca: Ao empregado que exerceras Fungdes
de Confianga, em carater de substituicdo, serd pago o valor de gratificacdo de
funcao, relativo ao periodo proporcional, desde que a substituicdo seja
superior a 15 (quinze) dias, sem prejuizo das vantagens do titular, respeitando
como teto méximo, aremuneracao total do titulardafuncdo a ser substituida.

Essa politica serdaplicada também para os casos de substitui¢cdes interinas.

As substituicdesde func¢des sdo formalizadas pordeliberagdo da Diretoria
Executiva.

Observagoes:

1. Tabelas Salariais - apresentadas em “Apéndice”.

2. Os demaisadicionaise valores pagos, ndo compreendidos no item
de remuneracdo, permanecem aplicados de acordo com os
principios e orientagdes legais.

Definices sobre Alteragées na Estrutura

a) Salario para um Novo Cargo

Para se definir a faixa salarial de um novo cargo, cuja criagdo depende de alteragdo do
presente, este deverd passar pelo processo de Avaliagdo, conduzido por comisséo, e teréd a
avaliagdo interna de suasatribui¢des e requisitos, além de, se possivel, uma pesquisa salarial.

b) Alteracdes nasfaixas salariaisja existentes

Somente ocorrerdo alteracdes nas faixas salariais j& existentes de acordo com as regras
estabelecidas no item de Reclassificagdo do cargo.
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VIl POLITICA SALARIAL

A Politica Salarial da autarquia tem por objetivo definir a estrutura funcional das planilhas
salariais e determinar regras precisas, justas e claras quanto ao enquadramento e movimentacéo
dos empregados dentro dos niveis salariais.

Para defini-la, foram utilizadas as seguintes premissas:

* A relatividade interma: comparando asresponsabilidades, qualificacdes e atribuicdes
de cada cargo ou funcao;

* A relatividade externa: utilizando os valoresde mercado praticados para cada cargo
ou funcao;

* O equilibrio orcamentario: levando em conta o desempenho financeiro daautarquia e
seus resultados.

A politica salarial da autarquia sera realizada em conformidade com os principios
apresentados na sequéncia deste capitulo.

ADMISSAO

Admissdo é o ato de provimento em Cargo de Carreira do CRMV-PR através de Concurso
Publico, subordinando-se a existéncia de vaga, por meio do qual o candidato aprovado tem
ingresso no nivel “1” da Classe do cargo para o qual foi aprovado no Concurso Publico.

O concurso publico que verificard as condicdes dos candidatosa empregados do CRMV-
PR deverdobedecer aos principiosde legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade,
constante no artigo 37 da Constituigcdo Federal.

Todos os empregados de carreira pertencentes ao quadro de pessoal do CRMV-PR
admitidosem concurso publico, apds o inicio da vigéncia deste Plano de Carreira, Cargos e
Salérios, serdo poreste regidos.

Os empregados atualmente pertencentes aos quadros do CRMV-PR, terdo garantidos os

seus direitos e deveres, bem comoa integralidade d o seu contrato detrabalho e, deverdoaderira
este Plano de Carreira, Cargos e Salarios mediante assinatura do Termo de Adeséao.

O menorsalario possivel previsto no presente Plano de Carreira, Cargos e Salarios é

referente ao piso estabelecido, de acordo com o Sindicado da categoria, ou sua
proporcionalidade na hipdtese de jornada parcial.
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MOVIMENTACOES SALARIAIS

O Sistema de Administracdo do Plano de Carreira, Cargos e Salérios prevé as seguintes
situagdes que poderdo gerar alteragdes salariais:

a) Promocao Horizontal;

b) Promocao Vertical na mesma Carreira (por senioridade);

c) Promocgao Vertical com mudanca de Carreira (cargo/funcao)
d) Reclassificacdo do Cargo;

e) Remanejamento;

f) Readaptacéo;

g) Reajustes Coletivos.

a) Promocao Horizontal

E uma alteragdo do salério do empregado dentro dafaixa salarial correspondente ao seu
cargo/funcao.

Os cargos/fungdes terdo em sua respectiva faixa salarial, uma totalidade de 30 niveis
salariais, divididos em 10 niveis para cada senioridade, ou seja, do nivel 1 ao 10 para a
senioridade Junior (Jr), do nivel 11a0 20 para a senioridade Pleno (Pl)e donivel 21 ao 30 para a
senioridade Sénior (Sn), conforme tabela, classe de cargos, que serdo percorridos de forma
individuale independente porcada empregado, em conformidade com os critérios definidos
neste documento.

Alcancado o Ultimo nivel salarial da senioridade ou da faixa, o empregado nao terd mais
direito a progressdes horizontais, fazendo jus, a partirdesse momento, tdo somente a reajustes

salariais advindos do acordo coletivo, da mudancade senioridade ou reclassificagdo do cargo.
A Progressao Horizontal seré feita de forma coletiva, sempre no més de Agosto.

A autarquia concederda progressao horizontal de forma altemada pormerecimento e
antiguidade, nesta ordem, a cada 1 (um) ano, sendo:

* Promocao Horizontal por Merecimento: ocorrerd de acordo com os resultados das avaliagdes
individuaisde desempenho. A progressao horizontal por mérito seré alternada com a Gltima
progressdo horizontal por antiguidade.

A Avaliacdo de Desempenho Individual seré realizada anualmente, sempre nos meses de

Maio e Junho, com feedback em Julho, com inicio noano de 2016, ocorrendo a primeira
progressdo, portanto, em Agosto de 2016, e assim, sucessivamente.
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Os empregados ocupantesde func¢des gratificadas, serdo avaliados na funcéo atual (de

lideranga), com crescimento na faixa salarial da respectiva classe de cargos, na qual estdo
enquadrados.

A progressaohorizontal ocorrerd, emdecorréncia daAvaliacdo de Desempenho, cujas
normas e critérios referentes encontram-se na Politica de Avaliacdo de Desempenho.

Caso oempregado ndotenha completadoo periodode 1(um)anode efetivo servico no
CRMV-PR na data referenciada, somente terd direito a progressdo horizontal por
“merecimento”, na ocasido da proxima progressdo por “merecimento”, sendo a média
realizada das duas ultimas avaliagdes.

* Promocgéo Horizontal por Antiguidade: fica garantida a todo o empregado a progressédo de
no minimo um nivel salarial, como forma de reconhecimento pelo tempo de trabalho na
organizacao.

A ProgressdoHorizontal por Antiguidade seré apurada por anos de exercicio no CRMV-PR,
a contar da data de vigéncia deste Plano e, serd concedida automaticamente ao
empregado que completar o intersticio de 1 (um) ano.

A primeira progressao por “antiguidade” serd realizada em Agosto de 2017.

Caso o empregado ndo tenha completadoo periodode 1(um)anode efetivo servico no
CRMV-PR na data referenciada, somente terd direito a progressao horizontal por
“antiguidade”, na ocasido da préxima progressao por “antiguidade”.

Observacoes:

1. Osaumentos salariais sdo classificados em duas modalidades:
por merecimento e por antiguidade, alternadamente,
compreendendo um mesmo percentual de evolucdo salarial
3,0%, incidente sobre o saldrio nominal;

2. Asconcessdes deaumentos salariais estdo limitadas as faixas
salariais previstas para cadacargo, valores minimos e maximos
estabelecidos;

3. Aconcdusdo da formagéo de empregado lotado em cargo cuja
formacdo exigida seja inferior, ndo acarreta promogéo
automaética para o cargo dacarreira subsequente, sendo sempre
necessaria a observancia da exigéncia de concurso publico.

Rua Fernandes de Barros, 685  Alto da Rua XV  CEP 80045.390  Curitiba, Parana

Fone: 41 3218.9450 - Fax: 41 3218.9451 | www.crmv-pr.org.br - crmv-pr@crmv-pr.org.br




CONSELHO

REGIONAL DE
MEDICINA
VETERINARIA

b) Promocéao Vertical na mesma Carreira (por senioridade)

E ocrescimento do empregado, efetivado Unica e exclusivamente no mesmo cargo,
porém com nivel maior de complexidade, maior experiéncia, responsabilidade efuncido, que sdo
denominados de Jr., Pl.e Sn.

Este tipo de progresséo estd vinculada:

= Que apessoa atenda a todos os pré-requisitos minimos exigidos e necessarios (competéncias
e os requisitos/qualificagcdes designados na descricdo de cargo) para o enquadramento na
nova senioridade, dentro da sua Classe de cargo/funcéo; e

= Tenhaumtempo de permanéncia de no minimo um ano na senioridade ocupada.

No caso de progressao vertical em mesma carreira (por senioridade), o salario é alterado
para se enquadrar na nova faixa salarial (Pl. ou Sn.), no primeiro nivel salarial.

c) Promocéao Vertical com mudanca de Carreira (cargo/funcéo)

E o crescimento do empregado de um cargo e/ou fungéo inferior para outro superior,
efetivado Unicae exclusivamente por meio de concurso publico, segundo o que preconiza a
Constituicdo Federal. Ocorre quando darealizacdo de concurso e depende da convocagao para a

quantidade de vagas existentes.

d) Reclassificacdo do Cargo
Ocorre um reajuste salarial por reclassificacdo do cargo de duas maneiras:
» Reclassificacdo por Alteracdo de Complexidade Interna: quando um cargo recebe atribuicées

adicionais, de maior ou menor complexidade e responsabilidade que exijam maior ou menor
conhecimento do que as atribui¢gdes atuais;

» Reclassificacdo por Alteracdo de Complexidade Externa: constatado por meio de pesquisa de
remuneracao, havendo necessidade de se alinhar aos padrées de mercado.

Em ambos os casos, o cargo é trocado de classe e faixa salarial, podendo passar a se
enquadrar em outra faixa salarial.
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e) Remanejamento

Trata-se do remanejamentodo empregado de uma area para outra, dentro da mesma
autarquia, unidade ou ndo (mudando a lotagcdo), ndo havendo obrigatoriedade de
enquadramento salarial.

f) Readaptacao

A readaptagdo corresponde ao enquadramento em cargos distintos daqueles em que
estiver trabalhando o readaptando; em razdode acidente de trabalho ou doenca ocupacional,
observada a legislagdo vigente, a existéncia de cargo com atividades compativeis com as
recomendacdes do Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS e em concordancia com os
cargos existentes na autarquia.

g) Reajustes Coletivos
Osvalores, em reais, de todas asfaixas e seus respectivos niveis salariais serdo corrigidos

pelo percentual de reajuste definido através do acordo coletivo negociado com o Sindicato da
categoria.

Rua Fernandes de Barros, 685  Alto daRua XV  CEP 80045.390 Curitiba, Parana

Fone: 41 3218.9450 - Fax: 41 3218.9451 | www.crmv-pr.org.br - crmv-pr@crmv-pr.org.br




CONSELHO

REGIONAL DE
MEDICINA
VETERINARIA

VIl AVALIACAO DE DESEMPENHO

A Avaliacdo de Desempenho é uma ferramenta que permite maior aperfeicoamento
individual, j& que proporcionaao empregado os esclarecimentossobre as competéncias técnicas
e comportamentais esperadas por seus superiores e colegas no que se refere ao seu
desempenho profissional. Dessa forma, possibilita tragar estratégias de desenvolvimento,
contribuindo para os fatores positivos da producéo e para melhoria do ambiente, provendo moral
elevada as equipes de trabalho.

A Gestéo de Pessoas por Competéncias € o modelo de Gestdo de Pessoas adotado pelo
CRMV-PR. Trata-se de ummodelo dindmico que tem como referéncia a estratégia da autarquia
paradirecionaras agdes de desenvolvimento, gestdo de carreira e desempenho, mediante a
captagdo, retencdo e desenvolvimento das competéncias necessarias ao alcance dos objetivos

estratégicos.

A Avaliagdo de Desempenho por Competéncias é uma ferramenta gerencial efetiva para
determinar pardmetros de desempenho que precisamser desenvolvidos entre os membros de
uma equipe e reconhecer a exceléncia de seutrabalho.Tem por objetivo incrementar a gestdo do
desempenho, alcancando um maior nivel de conhecimento e ajudando aidentificar as causas do
desempenho deficiente, além de possibilitar o estabelecimento de uma perspectiva de
desenvolvimento com a participacdo ativa do empregado,de modo a buscar a maximizagédo de
seu desempenho profissional.

OBJETIVOS

» Conhecer as potencialidades de seus empregados e suas deficiéncias;
* Proporcionarfeedback aos empregados sobre suas atividades;
» Estimular o desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais;

* Proporcionarum conhecimento para o empregado de como o lider da sua equipe de
trabalho pensa a seu respeito, para facilitar o aconselhamento e conducéo dos
membros da equipe;

* Proporcionarinformagdes para aumentos salariais, promoc¢des e necessidade de
treinamento.
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COMPETENCIAS

Competéncias sdo atributos pessoais e comportamentais de trabalho que levam a prever a
capacidade de uma pessoa em desempenhar com sucesso determinada atividade. O uso das
competéncias é uma respostada gestdo de pessoas as realidades da organizagdo moderna.

As competénciasre presentam acombinacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes
aplicadas a uma determinada atividade, cargo/funcéo.

De forma simplificada, seguem abaixo os conceitos constitutivos da competéncia:

= Conhecimento - refere-se ao saber o que fazer.

= Habilidade - refere-se ao sabercomo fazer.
» Atitude - refere-se a querer fazer.

Parte-se, entdo, do principio que:
a) E necessério enfocar a pessoa em relagdo ao cargo que ela ocupa.

b) A pessoa precisa se desenvolver continuamente para continuar agregando valor a
organizagao.

BENEFICIOS DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

A andlise dos resultados das avaliagdes mostrard caminhos importantes que beneficiardo
todas as partes envolvidas.

a) Para os gestores e suas equipes

Osintegrantes da equipe sdo beneficiadosem razdo do processo possibilitar a autoanalise
e estimular o autodesenvolvimento com umaorientacdo mais segura de seu superiorimediato em
relacdo ao seu desempenho e desenvolvimento profissional.

O gestor consegue perceber com mais clareza qual é a percepg¢do que os seus
subordinadostém do seutrabalho e os pontos que necessitam de sua atencdo em relagdoao seu

estilo e forma de gerenciar pessoas.

O gestortem umavisdode longo prazo das necessidades de sua drea em termos de
competéncias e potencial humano.

O gestor tem maior condigdo técnica para avaliar o empregado, avaliar treinamento e
desenvolvimento, contratagbes e outros assuntos relacionados com gestdo de pessoas.

Rua Fernandes de Barros, 685  Alto da Rua XV  CEP 80045.390  Curitiba, Parana

Fone: 41 3218.9450 - Fax: 41 3218.9451 | www.crmv-pr.org.br - crmv-pr@crmv-pr.org.br




CONSELHO
REGIONAL DE

MEDICINA
VETERINARIA

CRMV PR

b) Para o CRMV-PR

A Assessoriade Gestdo de Pessoas tem uma visdo do perfil dos profissionais avaliados, na

percepcaodosseus principais gestores, bem como dasnecessidadesde todos os empregados
em termos de treinamento e desenvolvimento.

O mapeamento de taisinformacdes permite direcionar as a¢des de capacitagdo para o
desenvolvimento e o aprimoramento das competéncias necessarias para o crescimento
profissional do empregado e para a melhoria dos processos do CRMV-PR.

Os dados obtidos permitem, também, gerar informagdes que subsidiem outros sistemase
processosde gestdode pessoas, bem como o acompanhamento do desempenho dos gestores
perante suas equipes.

A diretoria do CRMV-PR pode fazer o balango das acdes realizadas no periodo e
disponibilizar informac¢des que permitam o gerenciamento do desempenho do empregado,
vinculando esse desempenho ao alcance dos objetivos institucionais e fazendo os ajustes
necessarios em seus planos estratégicos.

O sistema ¢é de facil utilizagdo e possibilita, no exercicio da avaliagdo, melhorar o senso
critico em relagdo a gestdo de pessoas.

Para isso, ascompeténcias desenhadas para cada cargo/func¢do deverdo ser avaliadas
periodicamente, através de formulério de Avaliacdo de Desempenho, conforme politica a seguir.

POLITICA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
a) Periodicidade

As avaliagdes de desempenho com validade para o Planode Carreira, Cargos e Salarios
acontecerao anualmente, sendo aplicadas sempre nos meses de Maio e Junho.

Os resultados e feedback dos empregados deverdo ocorrer no més de Julho e as
alteracdes salariais referentes ao alto desempenho, deveréo ser efetuadas na folha de pagamento
do més de Agosto.

Avaliagoes de acompanhamentoserdo realizadas apds 12(doze) meses, para efeito de
histérico, sendo os resultados, assim como o feedback, divulgados només seguinte da avaliagéo,
ndo tendo validade alguma para o Plano de Cargos e Salarios.

Fora a periodicidade acima prevista, a avaliagdo de desempenho pode ser aplicada em
qualquer més do ano, como ferramenta para mensurarcompeténcias/desempenho, sendo os
resultados, assim como o feedback, divulgados nomésseguinte da avaliagdo, ndo tendo validade
alguma parafins de ajustes salariais, ou ainda, servird para embasar a avaliacdo referente outras
promogdes, conforme critérios da Diretoria Executiva.
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Observacao:
1. A primeira Avaliagdo de Desempenho, serd realizada em Maio e

Junho de 2016.

b) Elegiveis

* No casode admissido, devera serrespeitada a caréncia de 12 meses, incluindo o
periodo de experiéncia, ou seja, a partir da data de admissao, na data designada
paraa aplicacdo da avaliagado, para que ocorra a primeira promogado. Caso contrario, a
avaliagdode desempenho deveré ser utilizada para acompanhamento, feedback e
desenvolvimento do empregado.

» O empregadosomente podera ser avaliado como ocupante de umanovafuncéo, ou
na condicdo de Funcdo Gratificada, contando o prazo de 6 (seis) meses a partir da
data da alteracdo da funcéo (Gltima movimentacgdo de lotacdo e/ou sec¢ao).

* Empregados sem o tempo suficiente no cargo/funcéo (casos citados acima) e
empregados que ja se encontram no Ultimo (ou acima) do nivel salarial de seu
cargo/funcao, poderdo participar da Avaliacdo de Desempenho apenas como
ferramenta de desenvolvimento profissional, porém sem validade para ajustes
salariais.

c) Metodologia

A metodologia utilizada para avaliar as competénciastécnicas e comportamentais serd a
de avaliagdo 90°. Essametodologia de avaliacao, considerada hierdrquica, é composta pela
autoavaliagdo e a avaliagdo do superior imediato. O resultado final da Avaliagdo de Desempenho
de cadaum sedarda partir da média ponderada das notas recebidasde todos os avaliadores em

cada fatoravaliado.

Seré utilizado o método de Escalas Gréaficas de Classificacdo, que avalia o desempenho
por meio de indicadores definidos, graduados através da descricdo de desempenho, numa
variacdo de Néo se Aplica(0), Em Desenvolvimento (1), Se Aplica (2) e Supera (3), com umaescala
variando numericamente de 0 (zero) a 3 (trés). Serdo realizadas até duas perguntas por
competéncia, visando facilitar o entendimento, ponderacdo e pontuagéo do fator avaliado.
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Exemplo:

Escala de Avaliacdo

1 “ F-
N3&o se Aplica Em Desenvolvimento Se Aplica Supera

T 1 I

.. . Competéncia esta o )
Competéncia esta . Competéncia fo calizada
sendo aplicada dentro

sendo aprlr'norada, e e bl no aperfelgoament? e
desenvolvida.Faz R superacio dos padries
. qualidade e .
parcialmen te as | | estabelecidos.Todas
envidéncias,sem a . Aplica evidéncias aplicadas e
qualidade descrita todas as evidéncias com qu alidade superior

C A= .
sendo aplicada ou esta
sendo minimamente
aplicada.N&o executa as
evidéncias.

d) Avaliadores
Participam do processo de Avaliagdo de Desempenho todos os empregadosdo CRMV-PR
que estejam deacordo com oitemb) Elegiveis, desta politica. As avaliagbes recebidas e seus
respectivos pesos sdo os seguintes:
* Superior imediato (estabelecido no organograma): 80% do total
» Autoavaliagdo: 20% do total
Durante o processo, asavalia¢des saoconfidenciais, ou seja, nenhum dosavaliadores tera
acesso asinformacgdes das outras avaliagdes, mesmo em se tratando do superior imediato.

e) Fatores de Avaliacdo

O processo de avaliagdo iniciou-se pelo mapeamento dascompeténcias necessarias para
o bom desempenho das atividades de cada cargo/funcéo.

Os fatores de avaliagdo compreendem os requisitos e competéncias técnicas e
comportamentais necessarias ao bom desempenho das atribuicdes, bem como
responsabilidades de cada cargo/funcdo. Osfatores a seremavaliados, e seus respectivos pesos
sao:
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COMPETENCIAS FATORES CONCEITO PESO

Habilidade e Atitudes imprescindiveis

. 3 a todos os empregados, com base na
Competéncias do Nivel . ST

o posicdo  hierdrquica que ocupam, 15%
Hierarquico ©

(Habilidades e Atitudes) independente da é&rea de atuacéo,

contidas na descri¢do de
COMPETENCIAS cargo/funcéo.
COMPORTAMENTAIS Habildades e atitudes que os
empregados devem possuir para
Competéncias Especificas do | realizar adequadamente suas| oo,
Cargo atividades inerentes a cada
(Habilidades e Atitudes) cargo/funcio, contidas na descricdo
deste.

Conhecimentos exigidos para o bom
. desempenho das atividades de cada
COM’PETENGAS cargo/funcédo. Avalia, de maneira geral, 20%

TECNICAS Conhecimento/Treinamentos |se o empregado demonstra e se utiliza
os conhecimentos técnicos exigidos
pelo cargo/funcéo.

Capacidade de estar frequentemente
presente, ndo faltando ao trabalho e

A.‘55|du|dade } aos compromissos assumidos,
(informado pela Gestaode Pessoas, | |, 1y do-se  em consideracdo um| 10%
validado pelo lider)
(Escala de Pontuacgdo abaixo) periodo de 1 ANO. Porém, serd
pontuado  proporcionalmente, de
COMPETENCIAS acordo com o nimero de faltas.
ENTREGUES Capacidade de cumprir com exatiddo
e regularidade, o horario de trabalho
Pontualidade acordado, levando-se em
(|nf'ormado pel?GeStaOdePessoas' consideragcdo um periodo de 1 ANO. 10%
validado pelo lider) i i
(Escala de Pontuacdo abaixo) Porém, sera pontuado

proporcionalmente, de acordo com o
numero de horas de atraso.
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Prazo: Realizacdo e consecucdo das
atividades dentro do tempo definido,
estabelecido, combinado, para a 10%
conclusdo e/ou entrega de um
Qualidade do Trabalho determinado trabalho, processo ou
Capacidade  de  realizar servico.
o atividades, empenhando todo o - - -
COMPETENCIAS esforco paragarantir que o trabalho Amplitude: Realizagdo do conjunto de
ENTREGUES atenda as exigéncias de qualidade | atividades de sua responsabilidade, 5%
esperadas. dentro de uma sequéncia produtiva.
(avaliado somente pelo lider)
(Escala de Pontuacio abaixo) Perfeicio: Realizacdo das atividades
de acordo com os padrées de
sy . o)
estética, forma e legalidade, 10%
buscando a perfeicdo e melhoria
continua.

Assiduidade - Escala de Pontuacao

O empregado serd pontuado proporcionalmente aonimero de faltas ndo justificaveis no
periodo, de acordo com a escala de pontuagéo, abaixo:

ASSIDUIDADE
N° de Faltas/1 ano Resultado percentual
4 faltas ou mais 0%
Maximo 3 faltas 25%
Méaximo 2 faltas 50%
Méaximo 1 falta 75%
Nenhuma falta 100%

Pontualidade - Escala de Pontuacdo

O empregado sera pontuado proporcionalmente ao nimero de horas de atraso, de

acordo com a escala de pontuacgédo, abaixo:

PONTUALIDADE
N° de Horas/1 ano Resultado percentual

21 horas ou mais 0%
De 16 a 20h59 25%
De 11 a 15h59 50%
Méximo 10h59 75%

Nenhuma ocorréncia 100%
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Qualidade de Trabalho - Escala de Pontuacdo

O empregado serd pontuado, levando-se em consideragéo a capacidade de realizaras
responsabilidades delegadasao mesmo, empenhandotodo o seu esforco para garantir que o
trabalho atendaas exigéncias de qualidade esperadas, envolvendo a entrega d os fatores PRAZO,
AMPLITUDE e PERFEICAO, conforme escalas abaixo:

PRAZO
N°de Ocorréncias/1 ano Resultado percentual
0%

16 ocorréncias ou mais
De 11a 15 25%
De 6a10 50%
Maximo 5 75%
Nenhuma ocorréncia 100%
AMPLITUDE |
~ ealiza o conjunto de todas as atividades que sao Resultado
Questdo -
sua responsabilidade? percentual
1 Realiza as atividades de forma insatisfatéria e falha, com 0%
o (o)
supervisdao constante.
Realiza as atividades de forma parcial, com supervisdo
2 33,33%
eventual.
3 Reahza. as atividades de forma satisfatdéria, com 66,66%
supervisdo eventual.
4 Realiza as atividades de forma satisfatéria e plena, sem 100%
nenhuma supervisio. °

PERFEICAO
ealiza as atividades seguindo padroes de estetica,

Resultado

. ercentual
continua? P

Sempre entrega os resultados com erros de estética,
forma e legalidade (acima de 10 ocorréncias)
2 Ocasionalmente entrega os resultados com erros de 50 00%
estética, forma e legalidade (de 3 a 9 ocorréncias) !
os resultados com erros de estética,
3 forma e legalidade, buscando a melhoria continua (até 100%
2 ocorréncias)

0%

Os fatores e critérios a serem avaliados poderdoser modificados anualmente, caso seja
constatada a necessidade de alteragdo. Estas modificacdes devem ser realizadas antes da
aplicacdo da avaliacdo de desempenho e devem ser comunicadas a todos os envolvidos.
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f) Resultado de Avaliacédo

e Nota Inferior a 80%

Os colaboradores que obtiverem como resultado final da Avaliagdo de Desempenho, nota
inferior a 80%, deverao ter obrigatoriamente, Plano de Acdo imediato, elaborados pelos gestores,
para serem aplicados no préximo semestre.

¢ Nota Igual ou Superior a 80%

Os empregados que obtiverem como resultado final da Avaliagdo de Desempenho, nota
igual ou superior a 80%, subirdo umnivel nafaixa salarial do seu cargo, sendo obrigatdrio o Plano
de Acdo, elaborados pelos gestores, para serem aplicados no proximo semestre, para os itens

com notas inferiores a 2 (ou seja, “0"-Nao se aplica, “1"-Em Desenvolvimento).

¢ Nota Igual ou Superior a 95%

Para os empregados que obtiverem como resultado final da avaliacdo de desempenho
nota igual ou superior a 95%, subirdo dois niveis na faixa salarial do seu cargo.

O valorfinalde aproveitamento individual se daré a partirda médiade notas recebidas de

todos os avaliadores, levando-se em conta os pesos citadosnos itens d) Avaliadores e e) Fatores
de Avaliacg3o.

Osresultados individuais daavaliagao serdo analisados pela Assessoria de Gestao de
Pessoas, que submetera a validacdo da Diretoria Executiva. A Assessoria de Gestdo de Pessoas,

poderd emcaso de duvidas, quantoao resultado da avaliacdo apresentado, esclarecercom o
superior da area, antes de encaminhar para a Diretoria Executiva.

Apds validado, serd iniciadoo processo de feedback, repassando-o aos empregados,
individualmente e o resultadofinalda avaliagdo de desempenho ndo devera sofrer alteracdes,
mesmo que a pontuagdo seja discutida durante a reunido de devolugao ou feedback.

As alteracdes salariais referentes ao alto desempenho serdo efetuadas na folha de
pagamento do més de Agosto.

g) Preparacdo para a aplicacdo da Avaliacao

Todos os empregados participantes da Avaliacdo de Desempenho devemter orientacdoe
treinamento antes da aplicagdo desta. O treinamento dos empregados é tdo importante quanto o
préprio processo, uma vez que, este provavelmente, ndo funcionara caso os empregados ndo
entendam seus reais objetivos e vantagens. Servird também para contornar a ansiedade e
curiosidade que costuma ocorrer em avaliagdes organizacionais.
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O treinamento dos empregados deverad abordar as seguintes questdes:

*» Porque fazer Avaliacdo de Desempenho;

» O que poderd acontecer comigo;

= Quais as vantagens para mim;

= Como e para que os resultados serdo utilizados;

= Quais os prazos;

= Como evitar erros de avaliagéo;

= Como interpretar competéncias e comportamentos;

= Como interpretar os conceitos de avaliacdo.

O treinamento deverd incluir sessdes de interpretacdo das competéncias e
comportamentos, além de debates em grupo sobre duvidas e questionamentos.

h) Repassando o resultado da Avaliacdo
Quem Repassa

O resultado da Avaliagdo de Desempenho, chamado de feedback, deve serrepassado
sempre pelo superior imediato, individualmente, com a presenca da Assessoria de Gestdo de
Pessoas. Neste momento, o superior imediato devera mostrar ao empregado, o resuttado final da
avaliacdo junto a sua autoavaliacdo para comparacgdo, podendo ocorrer modificacdes na
avaliacdo. Apdseste encontro, é que se define o resultado final. Além disso, o empregado e o
superior imediato devem desenvolver em conjunto um plano de acdo. Neste plano, devem definir
os objetivos a serem alcancados pelo avaliado no préximo ano e de que forma este pretende
alcangé-los. Este plano de acdo estd contido no arquivo “Formulédrio de Avaliacdo de
Desempenho”, aba “Plano de A¢ao”. O avaliado deve receber uma cépia e o superior imediato
deverd guardarumavia até o proximo feedback, para que seja feita a andlise dacomparacédo dos
objetos.

Sugere-se que a cada seis meses, seja realzado um encontro de acompanhamento. Os
avancos ocorridos nestes 6 meses devem estar descritos noplanode acdo.Este, € o momento em
que ambos podemavaliar os avangos e melhorias encontradas em relacdo a dltima avaliacao.

i) Papelde Quem Repassa
Neste momento, o superiorimediato servird apenas comoum facilitador, com o objetivo

de exemplificar e facilitar o entendimento, proporcionando a construcdo de um plano de acao
paraa mudanca e o desenvolvimento do empregado.
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j) Como fornecer Feedback

O ponto maisimportante que alguém deveter claro ao dar feedback paraoutra pessoa, €

que esse momento deve ser visto como apenas uma percepc¢do, um angulo de visdo sob
determinados comportamentos e ndo deve terjuizo de valor.

Outrosfatores importantesa serem observados enquanto formecedor de um feedback

* Construtividade: Deve ficar bem claro, através de clima p ositivo criado, que ao daro
feedbacka intengdo é contribuir para melhorar e desenvolver o outro e ndo usaro
feedback como pretexto para atacar, diminuir ou derrubar.

* Transparéncia: Expressar realmente o que se pensa e sente. "Amigo é o que dizo que
precisamos ouvire ndo o que gostariamos de ouvir".

» Sensibilidade e Tato: E preciso dizer a verdade, mas com sensibilidade e habilidade,
de forma a ndo estimulare provocar atitudes defensivas. O ser humano é por natureza
defensivo.

* Confiang: Tentar ganhar a confianca da outra parte de modo a que elasedesarme e
se predisponha aouvir.A melhorforma é dar exemplo, sabendo ouvire expor-se.

* Positividade: Dar feedback ndo é apontar somente os pontos negativos ou a
melhorar. Reconhecer os pontos fortes/p ositivos é fundamental do ponto de vista
psicolégico. Eo reconhecimento do que a pessoatemde bom que da a ela a forcae a
seguranca para ouvir sobre o que tem a melhorar.

» Clareza: Falarde forma clara, evitando obscuridades. Dar exemplos, ajudando a parte
interessada a aprender melhor.

* Objetividade: Saber ir aos pontos mais importantes e prioritérios, evitando
prolixidade, detalhes sem importancia ou excesso de feedback de uma sé vez.

* Sensonas colocacdes: Ter o senso exato do que se afirma, evitando julgamentos
radicais e generalizados. Ao invés de afirmar: "vocé é isto", dizer "estad se
comportamento de tal forma", é diferente.

* Iniciativa: Sempre que necessério, tomar a iniciativa para receber ou dar feedback.

Demonstrar que ele serd sempre bem recebido. Igualmente, tomar a iniciativa para
darfeedback sempre que necessério sem esperar que primeiro seja pedido.

» Persisténcia e Continuidade: Repetir o feedbacktantas vezes quanto for necessario.

Apesar da boa intencao, as recaidas fazem parte do ser humano. A préatica do
feedback deve ser constante.

Apds fornecer o feedback, incentive o empregado a analisar as questdes colocadas no dia-
a-dia e tracarum plano de agdo quanto as mudancgas necessarias. O receptorndo precisa
concordarou aceitar imediatamente o feedback apds recebé-lo, mas avalid-lo com calma, uma
vez que, muitas vezes, a percepgdo do outro sobre nés é muito diferente da avaliacdo que fizemos
de nés mesmos.
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d)

e)

f)
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CONSELHO

A manutencdo doPlano de Carreira, Cargos e Salarios (PCCS) deveré ser efetuada de
forma continua, dentrodos padrdes técnicos utilizados para a sua elaboragédo, com o
objetivode assegurar a adequacgido do mesmo as condicdes de mercadoe a realidade da
autarquia.

Sempre que necessario, a Assessoria de Gestdo de Pessoas realizara a verificagdo do
posicionamento dos saldrios da autarquia em relagdo ao mercado de trabalho. Caso seja
constatada inadequacdo daestruturasalarial emrelagdo ao mercado, deve ser proposta,

para andlise e decisdo da Diretoria Executiva, sua adequagéo, observando-se as faixas
médias de mercado e a classificagdo interna de cada cargo.

Qualquer alteragdo doPCCS, ou os casos omissos, ou duvidosos serdo resolvidos pela
Diretoria Executiva do CRMV-PR, nos termos da legislagcdo vigente.

Apds a aprovacdo do enquadramento, o pagamento para o empregado do valor

referente as progressdes horizontais seré realizado no més subsequente a concessao das
mesmas.

As alteragdes funcionais ou salariais serdo informad as ao empregado beneficiado através
de comunicag3o interna. Esta forma de comunicacdonédose aplica nos casos de correcéo
salarial decorrentes de Lei, dissidios, acordos coletivos ou reajustes espontaneos.

A Diretoria Executiva poderd baixar instrugdes complementares inerentes a
operacionalizagdo daimplantagdo deste PCCS.

Este Plano de Carreira, Cargos e Salérios serd objeto de agdes atualizadoras, visando
adequacdes paraacompanhamento das mudancas a que estdo submetidas a autarquia.

Quaisquer alteragdes ou atualizagdes seraodivulgadas através de portarias, passando a
vigorar apés a data de vigéncia deste Plano.

Este PCCS entrard em vigornos termos da Lei, nadatade vigénciaem 01 de janeiro de
2016, passando a integrar os respectivos contratos de trabalho dos empregados

atualmente pertencentes aos quadros do CRMV-PR.

Revogam-se todas as disposi¢cdes em contrario.
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Apéndices

nandes de Barros, 685  Alto da Rua XV  CEP 80045.390 = Curitiba

Fone: 41 3218.9450 = Fax: 41 3218.9451 | www.crmv-pr.org.b crmv-pr@crmv




SELHO

REGIONAL DE
MEDICINA
VETERINARIA

APENDICE A -Termo de Adesdo

APENDICE B -Descriges de Cargo

APENDICE C - Tabela Salarial (Cargos de Carreira, Extincdo e Funcao Gratificada)
APENDICE D - Formulario de Avaliagdo de Desempenho

APENDICE E - Organograma
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