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Relato rlo IN TCU n263/2010, das DNs TCU n2178/2019, 180/2019 e da Portaria TCU n2 378/2019.

Unidade Responsavel pela elaboragao do Relatorio de Gestao 2019: Conselho Regional de Medicina

de GeStéO 2019 Veterinaria do Estado do Parana.
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Rodrigo Tavora Mira / Presidente CRMV-PR

Mensagem do
Presidente

do CRMV-PR

Prezados (as),

0 ano de 2019 foi de provagao para os conse-
Ihos profissionais, que tiveram sua legitimidade
questionada pelo poder legislativo. Grande parte
dessa duvida, no entanto, é devida ao desconhe-
cimento do trabalho fundamental realizado por
essas entidades, criadas justamente para fisca-
lizar e orientar o exercicio profissional e assim
garantir a prestacao de um servigo ético e de
qualidade a sociedade. Neste relatorio de gestao
trazemos as acdes realizadas pelo CRMV-PR neste
exercicio, no qual demos continuidade ao trabalho
com foco nas atividades finalisticas da Autarquia e
mostramos, através dos resultados conquistados,
sua atuagao fundamental nas atividades relacio-
nadas a medicina veterinaria e a zootecnia.

0 nosso maior investimento foi na fiscalizagao,
que apresentou aumento significativo nos resulta-
dos quantitativos e qualitativos. Com a reestrutu-
racdo administrativa e o novo planejamento paraa
area, obtivemos um aumento no nimero de docu-
mentos emitidos e estabelecimentos fiscalizados,
que somaram 21,4 mil no ano (2,1 mil a mais que
em 2018). Em uma das principais agdes, nossos
fiscais inspecionaram em um periodo de quatro
dias mais de 70 estabelecimentos de comércio
animais vivos e de banho e tosa no municipio de
Toledo; os resultados foram encaminhados paraa
Camara de Vereadores e para o Conselho de Pro-
tecdo Animal para aperfeicoamento da legislagao
e planejamento de outras politicas publicas refe-
rentes aos animais na regiao.
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Analisamos, ainda, as 429 denuncias contra
estabelecimentos recebidas. Atuamos como
orgao consultivo em audiéncias publicas e enca-
minhamos pareceres importantes para o emba-
samento de decisdes do legislativo nos &mbitos
estadual e federal. Cumprindo nossa missao de
tribunal de honra, registramos outro aumento:
foram julgados 60 processos ético-profissionais,
0 maior numero dos ultimos cinco anos. Nas ati-
vidades cartoriais, obtivemos um crescimento
de 11% no registro de médicos-veterinarios e
zootecnistas, e de 9% em relagdo as empresas.

Afora as atividades finalisticas, priorizamos
a tecnologia da informagao com o objetivo de
reduzir custos e desenvolver softwares para
podermos ofertar cada vez mais servigos digitais
gue evitem o deslocamento de nossos clientes e
reduzam o tempo de conclusao dos processos.
Instalamos o sistema de videoconferéncia em
todas as Unidades Regionais de Atendimento,
desenvolvemos sistemas para controle de frota
de veiculos, para protesto de dividas e geragao
de relatérios de pessoas juridicas por ramo de
atividade. Iniciamos também a categorizagao de
estabelecimentos fiscalizados.

Em um ano especial para a medicina veteri-
naria no Brasil, comemoramos em solenidade na
Assembleia Legislativa do Parana o Cinquente-
nario da Lei n25.517/68, que criou os Conselhos
Federal e Regionais de Medicina Veterinaria. Na
data, homenageamos profissionais excepcionais

na entrega da 12 edigdo do Prémio Clotilde de
Lourdes Branco Germiniani de Saude Unica.
Contratamos empresa especializada no servigo
de elaboragao de plano de gestao administrativa
e logistica para desarquivamento, transporte e
processamento técnico de documentos, que
incluiu a digitalizacao de todos os documentos,
e implementamos resolugao para normatizar a
transferéncia voluntaria de recursos.

Visando a profissionalizagdo da Autarquia,
houve também mobilizacao para desenvolver
plano de metas, indicadores de desempenho e
mapeamento de riscos, gestao e governanca. Para
atender aos preceitos de eficacia e eficiéncia da
administracao publica, intensificaram-se ainda os
esforgos com foco na transparéncia e na descen-
tralizagao dos servicos. Por fim, hd o destaque da
atuacao da instituicdo e suas comissoes temati-
cas como érgao consultivo dos poderes publicos.
Foi um ano de muito trabalho e resultados satisfa-
toérios, que temos orgulho em apresentar a vocés.

Boa leitura!

Mensagem do
Presidente

do CRMV-PR
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2 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 - Identificagcao da entidade

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINARIA DO ESTADO DO PARANA / CRMV-PR
Vinculagao a Entidade Federal: Conselho Federal de Medicina Veterinaria - CFMV

CNPJ: 75.103.192/0001-60
Natureza Juridica: Autarquia Corporativa
Area de Jurisdicdo: Estado do Parana

Enderego: Rua Fernandes de Barros, n2 685 - Alto da Rua XV - Curitiba-PR - CEP: 80045-390

Telefones da Entidade: (41) 3218-9450
Fax: (41) 3218-9451

Enderecgo da pagina da Internet: www.crmv-pr.org.br

Finalidade e Competéncias Legais

As competéncias legais do Conselho Regio-
nal de Medicina Veterinaria do Estado do Parana,
fundamentalmente, foram estabelecidas por meio
da Lei Federal n25.517, de 23 de outubro de 1968,
que cria o Conselho Federal de Medicina Veteri-
naria (CFMV) e os Conselhos Regionais de Medi-
cina Veterinaria, requlamentada pelo Decreto n®
64.704, de 1969; a Lei Federal n25.550, de 4 de
dezembro de 1968, que dispde sobre o exercicio
da profissao do Zootecnista; e a Resolugdo CFMV
n2591de 1992, que institui e aprova o Regimento
Interno Padrao dos Conselhos Regionais.

Esta Autarquia Federal tem por finalidade
orientar e fiscalizar o exercicio das profissoes de
meédico-veterinario e zootecnista, bem como ser-
vir de 6rgao de consulta dos governos da Uniao,
dos Estados e Municipios em assuntos referentes
ao exercicio profissional, ao ensino, a pesquisa,
extensao, producao animal, defesa sanitaria,
saude publica e ao meio ambiente, assim como em
matéria direta ou indiretamente relacionada com
aindustria e o comércio de produtos veterinarios,
produtos de origem animal e seus derivados, no
Estado do Parana.

'Y
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Missao

Disciplinar, orientar, fiscalizar o
exercicio das profissoes de
Medicina Veterinaria e Zootecnia
contribuindo para o bem-estar
da sociedade.
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0 funcionograma e o organograma contendo a estrutura organizacional do CRMVPR estao disponiveis no link: https://transparencia.crmv-pr.org.br/
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2.3 - Identificacdo dos principais dirigentes

Periodo de Gestao: 10/09/2017 a 09/09/2020

PRESIDENTE
Rodrigo
Tavora Mira

Médico Veterinario
CRMV-PR: 03103

Atribuicées no Art. 11,
Resolucao CFMV
n2591/1992

VICE-PRESIDENTE
Nilva Maria
Freres Mascarenhas

Médica Veterinaria
CRMV-PR: 02275

Atribuicoes no Art. 12,
Resolucao CFMV
n2591/1992

V4

EE

SECRETARIO-GERAL
Leonardo
Napoli

Médico Veterinario
CRMV-PR: 03350

Atribuigcées no Art. 13,
Resolucao CFMV
n2591/1992

TESOUREIRO
Carlos Frederico
Grubhofer

Zootecnista
CRMV-PR: 00273 ZP

Atribuicoes no Art. 14,
Resolucao CFMV
n2591/1992
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Conselheiros Efetivos

Atribuicoes no Art. 52, Resolugao CFMV n2591/1992

Méd. Vet. Raimundo Alberto Tostes

Méd. Vet. Anténio Ademar Garcia

Méd. Vet. Eros Luiz de Sousa

Méd. Vet. Edmilson Santos de Freitas

Méd. Vet. Alvaro Bueno Filho

Zootec. Ricardo Pereira Ribeiro

Conselheiros Suplentes

Atribuigc6es no Art. 52, Resolugao CFMV n2591/1992

Méd. Vet. Ana Lucia Menon de Lima

Méd. Vet. Danilo de Cuffa

Méd. Vet. Eduardo Hiroyuki Hamada

Méd. Vet. Silvia Cristina Osaki

Méd. Vet. Carlos Roberto Pianho

Méd. Vet. Sérgio Toshihiko Eko
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Site: www.crmv-pr.org.br

Relatério Facebook: www.facebook.com/crmvpr

~ Instagram: www.instagram.com/crmvpr
de GeStaO 2019 YouTube: www.youtube.com/crmvproficial
I— — Atendimento telefonico: (41) 3218-9456
E-mail: sic@crmv-pr.org.br

Mensagem do Presidente

do CRMV-PR Ouvidoria
_ L. De maio a dezembro de 2019 foram atendidas 248 solicitagoes, divididas nas plataformas abaixo
Visao Geral Organizacional d o
escritas:
e Ambiente Externo
, Estratégi H
Governanga, Estratégia Atendimentos por Plataforma
e Alocacgao de Recursos
Riscos, Oportunidades 117

e Perspectivas

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

E-OUV E-SIC E-MAIL REDES SOCIAIS TELEFONE

Anexos e Apéndices

s
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Demandas:

PROCESSO0S JUDICIAIS
RECLAMACAO
SUGESTAO
ATENDIMENTO

AUTO DE INFRACAO
ENSINO

EXERCICIO PROFISSIONAL
RESPONSABILIDADE TECNICA
LEGISLACAO

DADOS CADASTRAIS
DADOS ESTATISTICOS
ANUIDADE

DENUNCIA

Tipo de Demanda

Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos

Do total de 117 solicitagOes atendidas na plataforma e-0UV, foram recebidas 24 respostas do formu-
lario de pesquisa de opinido sobre o0 atendimento prestado. O grau de satisfagao foi assim classificado:

Satisfeito
Muito satisfeito
Regular
Insatisfeito

Muito insatisfeito

417%
41,67%
29,17%

8,33%

16,67%
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contaram em 2019 com um total de 674 publicagdes, assim divididas:

Relatorlc Publicacées por Plafatorma
de Gestao 2019

| B | 300
253 237
. 250
Mensagem do Presidente 8
do CRMV-PR 200
150
Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo 100
50
Governanga, Estratégia
e Alocacdo de Recursos 0
Site oficial Facebook Instagram

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Foi realizado, ainda, o envio de 43 newsletters (e-mail) e 14 boletins internos. Além da publicagao de
78 stories no Instagram.
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da Gestao
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Financeiras e Contabeis
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CONSELHO
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Site oficial

Municipios com maior

numero de acessos

Percentual de acesso

Curitiba 22,09%

Sao Paulo 8,36%
N&o especificado* 4,56%
Londrina 4,22%
Maringa 3,74%
Cascavel 2,87%

Rio de Janeiro 2,26%
Ponta Grossa 1.73%
Belo Horizonte 1,55%
Porto Alegre 1,38%

De janeiro a dezembro de 2019, o site oficial do
CRMV-PR obteve 602.724 visualizagdes de pagina.
Destaca-se que, dos usuarios que visitaram o web-
site, 20% sao de Curitiba, sendo Sao Paulo a sequnda
cidade com maior numero de acessos; do Estado do
Parana, obteve-se ainda acessos relevantes de Lon-
drina(49), Maringa(52), Cascavel(6%) e Ponta Grossa(82).

*o sistema ndo identificou a origem do acesso

As paginas mais acessadas foram referentes
aos servigos oferecidos pela Autarquia, sendo o
tutorial da Anotacao de Responsabilidade Técnica
o primeiro, sequido pela agenda de eventos e a
noticia com informacdes sobre a anuidade.

Estamosad
PARA A
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Portal da transparéncia

Municipios com maior

numero de acessos

Percentual de acesso

Curitiba 33,94%

Sao Paulo 5,82%
Maringa 4,75%

Nao especificado* 4,35%
Londrina 4,35%
Cascavel 2,74%
Brasilia 214%
Ponta Grossa 1,94%
Pinhais 1.81%

Rio de Janeiro

1,54%

*o sistema ndo identificou a origem do acesso

Ja o Portal da Transparéncia apresentou 4.984 acessos de pagina, registrando também Curitiba
como o principal municipio de origem, sequido de Sao Paulo, Maringa e Londrina. Quanto as paginas
mais acessadas, destaque para a lista de colaboradores ativos, o plano de cargos e salarios e as atas

de plenaria.
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2.5 - Ambiente externo

Destacam-se trés fatos externos que influen-
ciaram a gestao do CRMV-PR no ano de 2019:

1) A manutencao do entendimento do Supe-
rior Tribunal de Justica sobre a inexigibilidade
por parte do CRMVs de responsavel técnico em
estabelecimentos que mantenham animais e
vendam medicamentos veterinarios. Esse cena-
rio foi desafiador em dois aspectos. Primeiro, de
salde Unica, pois a comercializagdo de medica-
mentos veterinarios sem a devida supervisao téc-
nica repercute na sociedade de forma negativa
de diversas formas: utilizacdao de medicamen-
tos veterinarios em humanos (utilizados como
abortivos, anabolizantes, drogas de abuso, entre
outros); uso descontrolado de medicamentos
veterinarios em animais, podendo causar into-
xicagdes em pessoas e animais, contaminacao
ambiental, promover residuos em produtos de
origem animal e gerar resisténcia aos antibioti-
cos. Conforme a OMS, a resisténcia aos antibio-
ticos é atualmente uma das maiores ameacgas
globais a saude, a seguranga dos alimentos e ao
desenvolvimento. A resisténcia aos antibidticos
ocorre naturalmente, porém, o mau uso de medi-
camentos tanto em humanos quanto em animais
esta acelerando o processo. Da mesma forma, a
manutencao de animais sem o acompanhamento
técnico pode diminuir o bem-estar dos mesmos
e facilitar a disseminagao de zoonoses e doengas
entre os animais. Sem um profissional habilitado,
as questdes comerciais sdo colocadas a frente
de questdes técnicas. Por fim, o outro aspecto

¢ o financeiro, pois ao desvincular as empresas
do CRMV, retira-se uma fonte, mas se mantém a
despesa com o acompanhamento das empresas.

2) A PEC 108/2019, que propde a alteracao da
natureza juridica dos Conselhos profissionais,
“privatizando” o poder de policia e questionando
a prépria existéncia de alguns Conselhos. A PEC
108/2019, associada a outros projetos de lei em
andamento, poderiam influenciar diretamente o
orgamento da instituicdo (com significativa dimi-
nuicao). A proposta de desregulamentacéo das
atuais atribuicoes dos conselhos profissionais
trara prejuizos em aspectos ambientais, sociais,
de saude e econdmicos ao pais, langando inse-
guranca e desordem no exercicio profissional.
Com a aprovagao, varios aspectos do funciona-
mento dos conselhos seriam alterados, dentre
eles, a sua estruturacao organizacional interna.
0 cenario desencadeou uma série de medidas
por parte da gestao, dentre elas, o cancelamento
de alguns projetos evitando a descapitalizagao
em um momento de inseguranga juridica e de
gueda na arrecadagao. Ao mesmo tempo, agdes
de comunicagao foram desenvolvidas no intuito
de demonstrar as atividades finalisticas do Con-
selho e sua importante atuacao na seguranca da
sociedade.

3) A divulgagéo do relatério do TCU AC-1925-
31/19-P, que trouxe uma analise dos controles,
das receitas, a regularidade das despesas com
verbas indenizatérias, as transferéncias de recur-
sos para terceiros e do panorama das atividades

finalisticas dos Conselhos de fiscalizagao profis-
sional, gerou impactos positivos na gestdo. Um
deles foi aintensificacdo das medidas propostas
que ja vinham sendo adotadas pela instituigao.
Outro foi a adogao de novos protocolos, como o
regramento da transferéncia de auxilio financeiro
viaresolugao, e, principalmente, a criagdo de um
novo centro de custos. Este trouxe mais transpa-
réncia quanto a alocacao dos recursos da Autar-
guia em suas atividades finalisticas.
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0 modelo de negécios do CRMV-PR esta representado na forma de um diagrama de cadeia de valor, envolvendo os cinco pilares das Leis de Regéncia
do Sistema CFMV/CRMVs.

CADEIA DE VALOR DOS PRINCIPAIS AREAS QUE
PROCESSOS FINALISTICOS ATUAM NA CADEIA DE VALOR VALOR AGREGADO

Relatorio
de Gestao 2019

N -
Assessoria Assegurar que os estabelecimentos possuam a atuagao de
Mensagem do Presidente ) . . . - um profissional para zelar pela qualidade dos produtos e
9 Técnicae FISC3|IZH(;60 servigos entregues a sociedade.
do CRMV-PR FISCALIZAR
Segéo de Processos Garantir que profissionais e estabelecimentos atuem em
. . - conformidade com as normativas relacionadas as atividades,
de Flscallzaq:ao eRT autuando as inconformidades constatadas.

Visao Geral Organizacional

e Ambiente Externo

Governanga, Estratégia
e Alocacgao de Recursos

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

W
a
<
a
=
o
o
173

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices

MEDICINA

VETERINARIA
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3.1 - Descricao da estrutura de governanca

Relatorio
de Gestao 2019

Sociedade
| |
Profissionais da out .
medicina veterinaria Cidadaos Jutras partes
i interessadas
e zootecnia

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Instancias Externas

Visao Geral Organizacional

. Conselho Federal de Tribunal de Contas da
e Ambiente Externo Medicina Veterinaria (CFMV) Unio (TCU)
Governanga, Estratégia
e Alocacgao de Recursos
Plenario

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Instancias Internas de Apoio

Instancia Externa

de Apoio

Auditoria do CFMV

liietalEtectiive Controle Interno, Ouvidoria

e Comissdes Internas

Resultados e Desempenho
da Gestéao Presidencia

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices
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Instancias Internas:

» Plenario: érgao legislativo/deliberativo
que também funciona como tribunal de honra. E
composto por 4 diretores e 12 conselheiros eleitos
para mandato de 3 anos.

»  Diretoria Executiva: é integrada por
presidente, vice-presidente, secretario-geral e
tesoureiro, que sdo responsaveis pela execucao
das resolucoes do Plenario, bem como pela pre-
servacao das medidas de ordem administrativa,
financeira e/ou social do Conselho, decididas pelo
Plenario ou pela Presidéncia, em seus respectivos
campos de atuagao legal e regimental préprios.

»  Presidéncia: autoridade competente
que dirige o Conselho e o representa em juizo ou
fora dele e faz cumprir, na area da jurisdicao do
Conselho, a legislagao vigente, assim como as
Resolugdes do CFMV, as do proprio Regional e
emanagcoes outras dispostas pelo Plenario.

> Instancias Internas de Apoio: sdo as ins-
tancias internas que contribuem para a boa gover-
nancga da organizagao, realizando a comunicagao
entre partes interessadas internas e externas,
bem como procedendo auditorias, avaliagdo e
monitoramento de riscos e controles internos,
comunicando inconformidades a alta administra-
¢ao. No ambito do CRMV-PR tais instancias envol-
vem o controle interno (controladoria), ouvidoria
e comissoes tematicas assessoras.

> Gestdo Executiva(diretoria, assessorias),
Tatica (coordenadoria) e Operacional (supervi-
soOes): a gestao executiva é a responsavel pelo
direcionamento e monitoramento do CRMV-PR
como um todo. Ja a gestao tatica é responsavel
por coordenar a gestao operacional das areas e a
gestdo operacional é responsavel pela execugao
de processos-chave ou finalisticos e processos de
apoio. Assessorias, coordenadoria e supervisoes.

Instancias Externas:

» 0 Conselho Federal de Medicina Veteri-
naria é o 6rgao que regula e também fiscaliza as
atividades desenvolvidas pelos Conselhos Regio-
nais do pais.

»  Tribunal de Contas da Uniao é o 6rgao
de controle externo responsavel pela fiscalizagao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial dos 6rgaos e entidades publicas.
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3.2 - Processo de planejamento estratégico

Em 2014, em consonancia com as diretrizes do
CFMV, o CRMV-PR estabeleceu seu mapa estraté-
gico. Participaram desse processo de construgao
o préprio CFMV, assessores regionais, presiden-
tes de comissoes tematicas, diretoria executiva,
corpo de conselheiros e todo o quadro funcional
do CRMV-PR.

Desde entdo, embasados no referencial e
objetivos tragados, é elaborado anualmente por-
tifélio de projetos e iniciativas prioritarias que
resultam em um plano de agao para execugao de
projetos ligados aos objetivos estratégicos da

PLANEJAMENTO

do CRMV-PR.
ESTRATEGICO

e Objetivos.

PORTFOLIO DE

PROJETOS
(anual)

- Andlise dos Ambientes Interno, Externo,
(2014) Mapa Estratégico= Misséo, Viso, Valores

instituicdo, com a participagao e consulta aos
assessores regionais, presidentes de comissoes
tematicas, quadro funcional, diretoria executiva
e conselheiros, considerando em especial, as
diretrizes da gestao e a analise de cenario atual
(normas legais, orgamento, recursos humanos e
tecnologicos, processos internos, resultados para
asociedade, etc.). Apds desdobramento dos pla-
nos de acao pelo nivel tatico, o Plenario da Autar-
quia procede analise e aprovagao do material.
Além do plano de agao mencionado, também
¢ desenvolvido anualmente o plano de atividades,

+Construcao conjunta: CFMV, Diretoria,
Conselheiros, Comissdes e funcionarios

* Construgao CRMV-PR: Diretoria,
Conselheiros, Comissdes e
funcionarios do CRMV-PR.

* Embasado no referencial e
objetivos tragados.

* Construgao CRMV-PR: Diretoria,
Conselheiros, Comissoes e
funcionarios do CRMV-PR.

* Execucao dos projetos ligados nos
objetivos estratégicos, considerando
normas, orgamentos, recursos, processos
internos e resultados para a sociedade.

- Construgao Nivel
Tatico: Assessores
e Supervisores.

DESDOBRAMENTO
DOS PLANOS

DE AGAO
(anual) com fluxos, prazo, custos, riscos,
resultados esperados e indicador

de desempenho.

+ Execugao dos planos de agao

no qual sao descritos e encaminhados ao CFMV,
além dos projetos, os desafios, as perspectivas,
metas e agdes tatico-operacionais definidas pelas
principais areas de atuacao do CRMV-PR.

Periodicamente, é realizado o acompanha-
mento da execugao dos projetos a fim de avaliar
a necessidade de reprogramar ou complementar
acoes visando atender ao planejado. Os resulta-
dos alcangados sao demonstrados nos relatoérios
integrados de gestado que sao disponibilizados no
site da transparéncia do CRMV-PR para consulta
da sociedade e demais interessados.

RELATORIO

INTEGRADO

"~
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Relatorio

de Gestao 2019

_—— - =] | ' |
Mensagem do Presidente
do CRMV-PR INSTANCIAS EXTERNAS

Visao Geral Organizacional [
© Ambiente Externo .

Governanga, Estratégia

Controladoria

ADMINISTRAGAO

PLENARIO

e Alocacgao de Recursos

Ouvidoria

DIRETORIA

~Construgo conjunta: CFMV, Diretoria,

Conselheiros, Comissaes e funcionarios
PLANEJAMENTO 4o CRMV-PR.

Riscos, Oportunidades GBI vaecos s s e
e Perspectivas

Comissdes (Tomada de Contas, Analise de
Licitagdes, Transferéncias Voluntarias, outras)

PRESIDENTE

e Objetivos.

Assessorias Especiais

+ Construgao CRMV-PR: Diretoria,
Conselheiros, Comissoes e

Pi';ngél}\gsns funciondrios do CRMV-PR.
(anual) - Embasado no referencial e
—

objetivos tragados

¥

Resutacos e Desempente - =
onstrugao :Diretora, P
~ Conselheiros, Comissdes &
da Gestao “ funcionarios do CRMV-PR 1 4// / * Coordenagao de Gabinete ’

Execugao dos projetos ligados nos —

objetivos estratégicos, considerando /
normas, orgamentos, recursos, processos
internos e resultados para a sociedade. /

- Construgao Nivel

* Assessorias Técnicas e Supervisdes

Informagoes Orcamentarias, l I

. ; 3 . DESDOBRAMENTO Tatico: Assessores
Financeiras e Contabeis DOS PLANOS eSuperviores »
DE ACAO - Execugao dos planos de agao
(anual) com fluxos, prazo, custos, riscos,
resultados esperados e indicador
de desempenho.

Anexos e Apéndices
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et

3.3 - Principais objetivos estratégicos do exercicio

Os principais objetivos estratégicos trabalhados no exercicio de 2019 foram:

YV V VY

Desenvolver competéncias em consonancia com as diretrizes do CRMV;

Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR;
Contribuir para o desenvolvimento das competéncias dos profissionais inscritos;

Ampliar e aperfeigoar a comunicagao nas quatro dimensoes: interna, sistema, profissionais e sociedade;
Efetividade na prestacao de servigos aos profissionais e a sociedade.

> MISSAO Disciplinar, orientar, fiscalizar o exercicio das P VISAO Ser reconhecido como referéncia na orientacdo e na
profissdes de Medicina Veterinaria e Zootecnia contribuinda fiscalizacdo em busca da melhoria e valorizacdo da Medicinz
para o bem-estar da sociedade. Veterinaria e Zootecnia em beneficio da sociedade.
SOCIEDADE
* Efetividade na prestacio de servicos aos ',._ * Medicina Veterinaria e Zootecnia reconhecida e valorizada
l profissionais e a sociedade \, pela sociedade

PROCESSOS
’E:Q,.' Comunicagao
Gestgo‘ o P> -" * Ampliar e aperfeicoar a comunicacgéo nas 4 dimensdes:
» Otimizar o processo de fiscalizagdo do CRMV 0 interna, Sistema, profissionais e sociedade
» Promover a reestruturagdo organizacional 2] Valorizaggo profissional
= ¢ Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos
N .
RECURSOS
(n'o Pessoas Orcamento
' » Desenvolver competéncias em consonancia 1+ Assegurar o orcamento necessario a execugao da estratégia
com as diretrizes do CRMV racionalizando recursos de forma sustentavel
¢ Implantar o Modelo de Gestao de Pessoas
por Competéncias Infraestrutura
* Atrair e manter pessoas motivadas, comprometidas - * Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e

gerando resultados adequada as necessidades de trabalho do CRMV

P VALORES TRANSPARENCIA ETICA COMPROMETIMENTO EFETIVIDADE CREDIBILIDADE ISONOMIA EXCELENCIA
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3.4 - Principais programas, projetos e iniciativas executadas e recursos alocados

MAPA INTEGRADO VISAO E ESTRATEGIAS DO CRMV-PR / EXERCICIO DE 2019

Ser reconhecido como referéncia na orientagao e na fiscalizagdo em busca da

Nossa Visao

da Visao

Objetivos
Estratégicos
Trabalhados

em 2019

1

Projeto
Estratégicos
em 2019

Principios Fundamentais

Desenvolver
competéncias
em consonancia
com as diretrizes
do CRMV

*Programa de
capacitagao
organizacional

melhoria e valorizacao da Medicina Veterinaria e Zootecnia em beneficio da sociedade

Promover infraestrutura
fisica e tecnoldgica
seqgura e adequada as
necessidades de
trabalho do CRMV

6

* Aquisicao de equipamentos
e softwares de informatica

* Aquisigao da nova sede em
Londrina

* Adequacgao da nova sede em
Londrina

* Aquisicao da sede em Curitiba

* Aquisicao de quatro veiculos
para a fiscalizacao

* Desenvolver plano de
classificagdo de documentos e
tabela de temporariedade
documental

Beneficio a sociedade

Contribuir para o
desenvolvimento
das competéncias
dos profissionais
inscritos

8

*11 Seminarios basicos de RT

* Apoio e/ou promogéo de Eventos
Tecnicos

* Organizagéo de um evento por
ano por comissao

*Seminarios de Educacéo da .
Medicina Veterinaria e da Zootecnia

* Participagao de profissionais em
eventos técnicos

*Encontro / Seminrio sobre
Leishmaniose

* Concessao de auxilio financeiro a
outras entidades

* Congresso de Saude Unica com
a participagao de todas as
comissées do CRMV-PR

Reconhecimento como referéncia na orientacao e fiscalizagao
Melhoria e valorizagcao da medicina veterinaria e da zootecnia

Ampliar e aperfeigoar
a comunicagao nas

4 dimensoes: interna,
sistema, profissionais
e sociedade

4

*Implantagao do
Sistema de
Videoconferéncia

*1Reunido com os
Assessores Regionais
e 01Reunido com os
presidentes de
Comissoes

*Reunides das
comissoes do
CRMV-PR

*Contratagao de
agéncia de
comunicagao para o
"Projeto de Valorizagao
Profissional”

Efetividade na
prestacao de
Servicos aos
profissionais e
asociedade

1

* Contratagao
de empresa de
auditoria,
aquisicao de
programa de
eleigoes on-ling,
postagem e
grafica para
realizacao da
eleicdo do
CRMV-PR Gestao
2020/2023
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3.5 - Valor total gasto com a funcao de fiscalizagcao do exercicio profissional

(salarios, férias, gratificagdes, beneficios e encargos)

TOTAL 2.090.708,55

ITEM VALOR
Combustiveis e Lubrificantes automotivos 59.093,16
Material p/ Manutengao de Veiculos 15.244,34
Diarias para Empregados - no Pais 15.960,00
Diarias para Conselheiros - no Pais 1.200,00
Telecomunicagdo Movel - PJ 19.968,56
Comunicagao de Dados - PJ 11.483,22
Manutengao e Conservagao de Veiculos - PJ 6.747,50
Manutengao e Conservagao de Software - PJ 21.500,00
Servigos de Estacionamento de Veiculos - PJ 280,00
Fornecimento de Alimentagéo - PJ 330,48
Hospedagens de Empregados - PJ 82.686,09
Passagens para o Pais - PJ 1.912,34
Pedéagios - PJ 96,20
Taxa de Inscrigdo em Eventos - PJ 315,00
Outros Servigos Prestados - PJ 4.718,80
Taxa de Licenciamento de Veiculo 1.231,80
Despesas com pessoal ligado a fiscalizagéo 1.847.941,06
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Pagina 29/85
3.6.1 - Tribunal de honra

Relatorio

de Gestao 2019 ITeM VALOR
[ -
Combustivel 10.578,72
Mensagem do Presidente Diarias para empregados 2.040,00
do CRMV-PR Diaria para conselheiros 34.400,00
. . . Jetons 13.120,00
Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo Passagens 5.540,36
Pedagios 563,00
Governanga, Estratégia
~ Despesas com pessoal ligado a area
121.515,29
e A|OCBQ80 de Recursos (salarios, férias, gratificagdes, beneficios e encargos)

TOTAL 187.757,37

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas 3.6.2 - Atividade cartorial

Resultados e Desempenho
da Gestao

ITEM VALOR

_ L. Despesas com pessoal ligado a area de registro
Informagoes Orcamentarlas, (salarios, férias, gratificagdes, beneficios e encargos) 247.118,36

Financeiras e Contabeis

247.118,36

Anexos e Apéndices
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MEDICINA

VETERINARIA

3.6.3 - Normatizacao

Publicacéo de resolugdes do CRMV-PR

Foram considerados os custos com as publicagoes das resolugoes emitidas pela Autarquia, veiculadas no Diario Oficial da Uniao.

3.6.4 - Orientacao

Contrato com a empresa referente ao envio de newsletters e/ou e-mail marketing aos

3.751,94
profissionais e a sociedade

Impressao e acabamento gréafico da revista CRMV-PR “60 anos a Servigo da Sociedade” 20.899,80

24.651,74

A orientacgao realizou-se por meio de impressao de manuais, conteudos de comunicacgao relacionados a orientacao de profissionais e da propria
sociedade divulgados nas revistas, boletins informativos, newsletter e ainda, por meio de publicagées nas midias sociais e no proprio site do CRMV-PR.

Nota explicativa:
Em 2019, ndo havia classificagdes contabeis especificas, portanto, as despesas com normatizagao e orientagao foram enquadradas em atividades
de apoio, considerando a natureza das mesmas.
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ITEM ‘ VALOR

V' 4 [ ]
Relato rlo Diarias para Conselheiros - no Pais 192.300,00
d e GeStaO 2019 Diarias para Conselheiros - no Exterior 12.943,92
| |
Jetons e Gratificagdes a Conselheiros - PF 27.290,00
Mensagem do Presidente Verba de Representagao - PF 3.000,00
do CRMV-PR TOTAL 235.533,92

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo 3.8 - Descricao de como a estrutura de governanca acompanha a execuc¢ao das acoes que visam o atendimento dos
objetivos estratégicos

Governanga, Estratégia

e Alocacgao de Recursos Sociedade: por meio do site, midias sociais, publicacao dos relatérios de gestao, principais projetos e resultados alcangados em relagao a fiscalizagao,
atividades cartoriais e tribunal de honra.

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas Instancias Internas: o plano de acao anual é divulgado por meio de comunicados internos e reunides periodicas pelos niveis estratégico e tatico, que

repassam ao nivel operacional as diretrizes para a execugao e encaminhamentos dos projetos ligados aos objetivos estratégicos da Autarquia.

Resulta(jlos e Desempenho Instancias Externas: por meio de relatério integrado de gestao e prestacao de contas, enviado ao Conselho Federal de Medicina Veterinaria e ao
da Gestao Tribunal de Contas da Uni&o.

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices
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.~ . . Visando mitigar esse risco, 0 CRMV-PR elabora
Viséo Geral OrgamzaClonal . constantemente estudos técnicos e juridicos que
e Ambiente Externo . Un; doz mg;{or;\e/sPR evidenciam as perdas de arrecadacgao, prejudiciais
:T: zlgfg gontinuc_)u ao desenvolvimento das atividades da Autarquia,
Governanga, Estratégia sendo a reversdo subsidiando o CFMV dyraﬂteetrér.nitagéo dessas agbes
5 do entendimento r'10 amb|t0Jgd|C|aI. o
e A|008C80 de Recursos Esses estudos visam também, subsidiar a justica,

Perda de capital | relativo a condenacdes R L L
. e quanto ao risco a saude publica e ao bem-estar dos
devido ao judiciais de

Ri 0 e . restituicaes de Nao se vislumbra animais ao se desobrigar o registro e, em especial,
Iscos, Uportunidades Fr):o?wdena Ses tributos ganistias oportunidade de alteragao a manutencao de responsavel técnico médico-
e Perspectlvas 'udiciaﬁs udiciais a devedores de entendimento do veterindrio, para responder pela atividade em
(rertituigées ) e ' Judiciario quanto a decisdo | estabelecimentos que mantenham animais e vendam Assegurar o orgcamento
jat itad julgado. di tos. a
Resultados e Desempenho de tributos atividade de cobranca jatransi a'a ereru ga 0 medicamentos necessario a gxgcucao
o anistias e fiscalizacio RISCO ELEVADO MINIMIZAR Também nédo ha da estratégia,
da Gestao iudiciais)a om reend(i;da perspectivas de alteragao 0 desafio continua sendo ampliar os mecanismos de | racionalizando recursos
Jdevedores ola Zutar vine da legislagao que torna pagamento dos tributos por parte dos contribuintes de forma sustentavel.
Inf ~ 0 tari da Autarquia ?e'udica t;mbém obrigatorio o registro de forma a aumentar a efetividade e eficiéncia da
nrormacoes Urcamentarias, GERANqDO ' P on inscritos no apesar do risco a saude arrecadagao dos créditos. Foi disponibilizada, conforme
Financeiras e Contabeis I CRMV-PR a0 favorecer publica e a sociedade. planejado, plataforma digital que permite o pagamento
ORGAMENTARIA a concorréncia de débitos utilizando os cartdes de débito e crédito,
Anexos e Apéndices e aproximando o setor publico das praticas modernas

disponibilizadas pelo setor privado. Foi assinado o
contrato de parceria com o Instituto de Estudos e
Protestos de Titulos do Brasil - IEPTB, para utilizagao
do sistema de protesto de certiddes de divida ativa, que
deve comegcar efetivamente em 2020.

algumas empresas e

responsaveis técnicos

dainscrigdo no 6rgao
de fiscalizagdo).
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CONSELHO
REGIONAL DE
RMV PR | e
VETERINARIA

A Proposta de Emenda
a Constituicao n?108
de 2019, da forma
como apresentada
pelo governo federal,
desobriga a inscrigao
dos profissionais nos
respectivos Conselhos
de fiscalizagao,
inviabilizando na

Aprovagao préatica, a atuagao
da Proposta dessas entidades.
de Emendaa Além disso, propde a

Constituigao n? alteragao na natureza
108/2019 que juridica dos Conselhos

“Dispoe sobre a
natureza juridica
dos Conselhos
profissionais.”,

de publica para
privada, eliminando,
consequentemente, 0
poder de fiscalizacao

GERANDO dos mesmos.
INCERTEZA A desregulamentacao
ESTRUTURALE | das atuais atribuicdes
ORCAMENTARIA dos Conselhos
AO CRMV-PR. profissionais trara

prejuizos sociais
e econdmicos ao
pais, além de langar
ainseguranca e
adesordem no
exercicio profissional,
desprestigiando todo
avango acumulado
nessa area.

'

A necessidade da
sociedade e dos governos,
de que sejam mantidas
as finalidades dos
Conselhos, de garantir
aregulamentagao e a
fiscalizagao do exercicio
profissional, estabelecendo
critérios de seguranga e
controle nos diversos tipos
de servigos especializados
que necessitam de
formagao e habilitagdo para
atuagao no mercado.

0 CRMV-PR exerce
atividades tipicas do Estado
- em especial, a fiscalizagao

do exercicio profissional
-que o préprio Estado,
atualmente, é incapaz
de absorver, porisso a
necessidade de atuagao dos
Conselhos € imprescindivel
aos governos e a sociedade.

RISCO ELEVADO MINIMIZAR

0 Brasil € um pais
basilarmente voltado a
produgao agropecudria, 0
que gera a necessidade de
profissionais que atuem
nas areas de produgao
sanidade, reprodugao,
entre outras, de suma
importancia para garantir
a qualidade dos produtos
de origem animal e dos
servigos ligados a medicina
veterindria e zootecnia
entregues a populagao.

0 CRMV-PR buscou, e busca constantemente, a
compreensao e o reconhecimento pela sociedade
brasileira, daimportancia do papel do médico
veterinario como profissional da saude e da zootecnia
na producdo pecuaria, ambos garantindo a seguranca
alimentar.

Para tentar impedir a possibilidade de éxito da
aprovacao da PEC n2108/2019, foram realizadas agoes
junto aos representantes do governo, com vistas a
demonstrar aimportancia do médico veterinario e
do zootecnista para a sociedade, em especial, da
necessidade de manutencgao da fiscalizagao das acdes
desses profissionais e empresas vinculadas a area,
visando a entrega de produtos e servigos de qualidade
a populagao.

Houve também participagdes em reunides técnicas,
féruns, companhas e, sempre que possivel, na
elaboragao de politicas publicas (planejamento e
avaliagao das medidas preventivas e de controle
adotadas pelas equipes de satde publica).

Em 2019, o CRMV-PR promoveu o “| Simpdsio
Internacional de Satide Unica e o Ill Simpdsio
Paranaense de Saude Unica” que tiveram como
objetivo estimular a colaboragao multisetorial e
multiprofissional em temas relacionados a saude
humana, saude animal e do meio ambiente, como:
resisténcia aos antimicrobianos; zoonoses; mudancgas
climaticas; e seguranga alimentar.

Ampliar e aperfeigoar a
comunicagao nas quatro
dimensdes: interna,
Sistema, profissionais e
sociedade.

Medicina Veterinaria e
Zootecnia reconhecidas
e valorizadas pela
sociedade.

Efetividade na
prestacao de servigos
aos profissionais e a
sociedade.

Contribuir parao
desenvolvimento das
competéncias dos
profissionais inscritos.

continua
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0 CRMV-PR atuou em 2019, e continuara atuando, na promogao
da importancia e da necessidade do médico-veterinario na Saude
A falha na promogao Unica, atuando nas acées de investigacéo e descoberta do foco
- ° daimportancia do de doengas, no conhecimento dos meios de transmissao, no
Relato rlo médico-veterinario levantamento epidemioldgico dos casos, na detecgdo de animais
- na saude Unica A EOEERE e transmissores e na investigagao sobre a presenca de vetores.
de Gestao 2019 faza ocupagao de sobre aimportancia do Em 2019, como ja citado, o CRMV-PR promoveu o “| Simpésio
=l |
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espacos nessa area papel do médico-veterinario Internacional de Satide Unica e o Ill Simpésio Paranaense de
E— uma barreira a ser na Saude Unica, apoiada Saude Unica".
transposta. inclusive pela Organizagéo E papel do Conselho, como entidade de classe da medicina
. Mundial de Saude, que veterinaria e da zootecnia, mostrar & sociedade a importancia da
Mensagem do Presidente As atividades que ja reconhece o papel atuagao dos profissionais inscritos e das agées de fiscalizagao, Ampliar e aperfeicoar a
do CRMV-PR este profissional in(::Sfaenl)tLOIi::;Oenarloccoer:;)o que tém como objetivo contribuir com a saide da populagao. comunicagao nas quatro
Falhar na desenvolve sao, < ; " | Um dos grandes desafios do CRMV-PR, ja ha alguns anos, relativos dimensdes: interna,
.. . . muitas vezes, a protecao da Zootecnia, tem sido a manutengao das estratégias sistema, profissionais e
Visao Geral OrgamzaCIonaI defesa' do divulgadas de forma s?“f’e que visam a promogao das condi¢cdes adequadas ao exercicio sociedade.
e Ambiente Externo erOnthC-Im?n'[f) limitada, atribuindo Fobtica pleno da profissao, assegurado pela Lei 5550/68. No tltimo ano,
e:z:r:i:clisn:;):tso. aestes apenas a ' . inumeras foram as agoes realizadas pelo CRMV-PR quanto a Medicina Veterinaria e
L. R L pratica da clinica s’_‘"’e Satde homologagéo de ARTs de zootecnistas, tendo como premissa Zootecnia reconhecidas
Govemangar EStrateg|a d?mMpodr‘ta-nma medica-veterinaria e Animal .muenw béasica o atendimento a competéncia basica dada pela formagao. e valorizadas pela
e A|OCBQ§0 de Recursos Ve?eriiélr(?;n:a ainspegao sanitaria @7 | Ainda, 0 CRMV-PR promoveu o Il Seminario de Coordenadores dos sociedade.
Satde Unica dos matadouros. RISCO ELEVADO MINIMIZAR 0 médico-veterinrio, Cursos de Zootecnia do Parana:. Novos Desafios e Inovagoes, em -

) ) (estadual por sua formagéo, possui ' Londrina-PR. Efetividade na
Riscos, Oportunldades onal ' Jé a falha na defesa capacidade de reconhecer A Saude Unica continuou em destaque nas ag6es promovidas pelo prestacdo de servigos
e Perspectivas EWEUCAZ?S)E do exercicio pleno problemas nas trés esferas | 0rgao, demonstrando o compromisso que tem com a sociedade e aos profissionais e a

Falhar na defesa da profisséo pelos (saude publica, satude apreocupagdo com a indissociavel relagdo entre a satide animal, a sociedade.
. Zootecnistas animal e saliide ambiental), salide humana e o meio ambiente.
Resultados e Desempenho do Txertzcm também faza entender suas interagoes A Autarquia organizou e apoiou diversas agdes com impacto Contribuir para o
da Gestao Zp eno .a ocupagao de e PrOPF’r_SO_'“‘?éO comuma na Satde Unica e bem-estar unico, entre elas: o bem-estare a desenvolvimento das
ootecnia. espagos nessa area visdo integrada. protegdo animal (elaboragéo do “Guia para elaboragéo do Manual competéncias dos
_ . uma barreira a ser ) . de Boas Praticas em Banho e Tosa"; orientagao e analise dos profissionais inscritos.
Informac;oes Or(;amentarlas, transposta. Existem 0 Zaooetleec:;;igc:s:;uam programas e projetos de controle populacional de caes e gatos
Financeiras e Contabeis muitas zonas de szcipedade por sez papel dos mynicipios;eaSaUde PL’Jinca(ISimpbsiolnFernacionaI de
sombreamento na na producao animal, mas | Sadde Unicae lll Simpésio Paranaense de Satde Unica); Webinar
Anexos e Apéndices atuagao que vém eamda, ma|s destacado no sobre esporotr@ose;We@nar sobre febre am-arela; aca9 sobre
sendo ocupadas Parana visto que o estado seguranga do alimento, orientando a populagao sobre leitura de
por diversos outros € o maior produtor de rétulos; Encontro Paranaense sobre Vigilancia e Prevencéo da
profissionais, o que proteina animal do pais. Raiva; Workshop sobre Produtos de Origem Animal, Workshop
pode ocasionar sobre Selo ARTE (produtos de origem animal artesanal).
perda de espago no 0 CRMV-PR participou das discussdes sobre a regulamentagao
mercado de trabalho. do comércio de animais, defendendo a importancia dos médicos-

veterinarios e dos zootecnistas nas criagdes e comércios,
CONSELHO . .
CRM\/ ‘ PR Ve assegurando a salde e o bem-estar dos animais.
VETERINARIA
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Deterioracao
e perdade
documentos
oficiais
arquivados
(fisicos e
digitais)e
demora na
localizagao de
documentos
fisicos
arquivados,
ENTRAVANDO
AEVOLUGAO
DO PROCESSO
ELETRONICO
NO CRMV-PR.

A atividade de gestao
de documentos
publicos e a
protecao especial
aos documentos
arquivisticos
é um dever da
Administracao.
Constitui instrumento
de apoioa
administragédo e
elemento de prova e
informacéao. Nesse
aspecto, tememos
que a deterioragao e a
perda de documentos
oficiais(fisicos ou em
outro formato) podem
acarretar problemas
ao CRMV-PR, em
especial, quanto
a continuidade de
processos e a falta de
acesso a informagéo
para instrugao
de processos
administrativos
e judiciais, entre
outros, e entravar
aviabilizagado do
processo eletronico
no 6rgao, atrasando
a disponibilizacéo de
mais servigos digitais
aos profissionais,
empresas e cidadaos.

RISCO ALTO

MINIMIZAR

Como oportunidade,

0 CRMV-PR possui o
compromisso da atual
gestdo de modernizagdo do
6rgao, com a continuagao da
implantagédo de processos
digitais e aampliagao dos
servigos digitais (via Sistema
Eletronico de Informagéo - SEI,
e-SISCAD, portal, entre outros)
e disponibilidade orgamentaria
no final de 2019 para digitalizar
e categorizar documentos de
inscrigdo e cancelamento de
PF e PJ do arquivo.

A atual gestao tem consciéncia
de que aimplementacao
de programas, projetos,
atividades, sistemas e
operagoes voltadas a eficacia,
eficiéncia e economicidade
na utilizagdo dos recursos
oportuniza geragao de receita
necessdria para a manutengao
dainstituicdo e de mais
investimentos em tecnologia
dainformacgéo.

Manter essa disponibilidade
orgamentaria é compromisso
acurto e médio prazo para
continuidade do processo de
digitalizagao e investimento
em tecnologia de informacéo,
buscando tornar os processos
e servigos do CRMV-PR
totalmente digitais.

Em 2019, o CRMV-PR fez a contratagao de empresa
especializada no servigo de elaboragao de plano de
gestdo administrativa e logistica para desarquivamento,
transporte e processamento técnico de documentos,
que incluiu a conversao de documentos do meio fisico
para o meio digital, o estabelecimento de metadados
para indexagao de arquivos eletrénicos em software
para pesquisa e gerenciamento eletrénico de

documentos.

Inicialmente a digitalizagao, indexagao e categorizacao
abrangeram os documentos relativos a inscrigdes e
cancelamentos de profissionais e empresas constantes

em nosso arquivo fisico.

0 CRMV-PR continuara esse processo até a conversao
digital de todos os documentos fisicos passiveis de

digitalizagao.

Promover infraestrutura

fisica e tecnologica

segura e adequada

as necessidades de
trabalho do CRMV-PR.

continua
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Nao consequir
demonstrar
aos orgdos de
controle e a
sociedade, o
investimento /
despesas
(destacado)na
atividade-fim
da Autarquia
(fiscalizagao)
- Falhar no
aprimoramento
da gestao
orgamentaria
eda
Transparéncia,
conforme
orientagdes do
TCU

0 Acordao
1925/2019-TCU-
Plenario, que trata
da Fiscalizagao
de Orientagdo
Centralizada (FOC),
realizada pelo TCU,
teve o objetivo de
avaliar os controles,
asreceitas, a
regularidade das
despesas com verbas
indenizatdrias,
as transferéncias
de recursos para
terceiros e prover o
panorama sobre as
atividades finalisticas
dos conselhos
de fiscalizagao
profissional.

A emissao desse
Acordao fez com
que os Conselhos
se ativessem a
obrigatoriedade
de demonstrar aos
orgaos de controle,
o real investimento/
gasto, de forma clara
e transparente, com
atividades finalisticas
e outras, que ndo de
fiscalizagao, para
justificar sua atuagao.

RISCO ALTO

MINIMIZAR

Mostrar aos profissionais,
as empresas e a sociedade,
de forma transparente, a
importancia do CRMV-PR
e a preocupagao da atual
gestdo em investir em agdes
de fiscalizagdo, aumentando
e canalizando recursos para
areas da atividade finalistica
do ¢érgao, a cada ano que
passa.

Até 2019, somente eram consideradas nos centros
de custo como despesas com fiscalizagdo, os gastos
dos fiscais relativos ao transporte, hospedagem e
outros servigos. Foram realizados estudo e alguns
readequamentos nos centros de custos do orgamento
programa do CRMV-PR, para que pudessem ser
atendidas as exigéncias do TCU, demonstrando de
forma mais clara as despesas do ¢rgédo coma
atividade-fim.

Em 2020 seré elaborado um novo plano para os
centros de custos, contemplando, além das despesas,
os salérios, reflexos e encargos dos fiscais, gastos
com telefone, combustivel dos veiculos utilizados na
fiscalizagdo, estacionamento, entre outros.

Foram intensificadas agdes de transparéncia na
comunicagao de agdes da fiscalizagao (principalmente
com publicacdo dos numeros da fiscalizagao nas midias
sociais e no nosso site) e da utilizagdo dos recursos do
CRMV-PR.

Assegurar o orgamento
necessario a execugao
da estratégia
racionalizando recursos
de forma sustentavel.

Efetividade na
prestacao de servigos
aos profissionais e a

sociedade.
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Anélise incorreta dos
requisitos formais:
1 arquivamento de
processo com todos

os requisitos formais.

Verificagdo dos
requisitos formais
Anélise incorreta
dos requisitos
2 formais: instauracao
de processo sem 0s
requisitos formais.

Penalizar o
profissional
conforme decisao

Nao aplicagédo da
penalidade.
Plenaria

Nao verificagao de
possivel falta ética.

Nulidade processual.

N&o anotagao
na ficha do
profissional para
informacoes acerca
dareincidénciaem
futuros processos.
Néao divulgacao
asociedade das
penalidades publicas.
Exercicio profissional
enquanto suspenso
ou cassado. Multa
nao aplicada.

RISCO ALTO MINIMIZAR

RISCO MINIMIZAR
ELEVADO

RISCO ALTO MINIMIZAR

MANTER CONTROLE JA
EXISTENTE: Todos os
processos deverao ser

revisados pela autoridade

competente, apos analise
prévia de seu assessor.

MANTER CONTROLE JA
EXISTENTE: Todos os
processos deverdo ser
revisados pela autoridade
competente, apos analise
prévia de seu assessor.

MANTER CONTROLE JA
EXISTENTE: Em todos
0s processos deve ser

verificada se houve aplicagao

da penalidade e anotagao
na ficha do profissional.
Verificar ainda se houve
publicagao da penalidade
em diario oficial. Promover
aretengao da carteira
profissional e a fiscalizagdo
continuada.

n®de ocorréncia x 100)/ n®
de processos instaurados

n(n2de ocorréncia x
100)/ n® de processos
instaurados

n2de ocorréncias x 100) /
n? de processos julgados
procedentes no periodo

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL
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Relato rlo Os indicadores desenvolvidos para esses riscos tém com finalidade identificar o percentual de processos que ndo seguiram o rito estabelecido, do
total de processos (tamanho da amostra) do periodo. A amostra foi de processos instaurados (riscos 1e 2) ou de processos julgados procedentes (risco

de GeStéO 2019 3), conforme o risco.

E— — Para os riscos:
Andlise incorreta dos requisitos formais: arquivamento de processo com todos os requisitos formais;
Mensagem do Presidente - Analise incorreta dos requisitos formais: instauracao de processo sem os requisitos formais.
do CRMV-PR A area relata que nao foram instaurados processos éticos no periodo de janeiro a margo de 2019, por isso nos indicadores 1 e 2 consta a informagao
“nao houve instauragao” (documento SEI 0301301).
Para o risco:

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Nao aplicacao da penalidade.
0 indicador 3 demonstra que nao houve ocorréncia de “ndo anotacgéo da penalidade” (documento SEI 0301301).

Conclusao:
Governanca, Estratégia Em analise aositens 1, 2 e 3 da Matriz de Riscos em PEPs, verificamos, por amostragem, que a area sequiu os ritos estabelecidos em conformidade ao
e Alocagao de Recursos que dispde a norma regulamentadora do Processo Etico-Profissional, estando assim em conformidade com as normas vigentes.

A opinido do controle interno visa mitigar riscos, mas nao elimina nem respalda irreqularidades e ilegalidades nao detectadas nos trabalhos desenvol-

Riscos, Oportunidades vidos, nem isenta dos encaminhamentos administrativos e legais, caso necessario.

e Perspectivas

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices
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Verificar se a
documentacao
exigida na Resolucao
CFMV 1041/2013 esta
completa
Cadastrar todas
as informagdes e
todos os campos do
SISCAD conforme
documentacao
apresentada

Preenchimento de
todos os campos do
sistema de cadastro

Encaminhar
oficio solicitando
informacdes
profissionais
conforme Resolugao
CFMV 1041/2013

Verificar se o
processo cumpre as
condicionalidades
da Resolugao CFMV
1041/2013

Garantir que todas
as cédulas foram
cadastradas no
SISCAD

Analise incorreta

dos documentos

necessarios para
transferéncia.

Atraso na homologagao
da transferéncia
ocasionando dnus ao
profissional.

Cédulas de identidade
profissional rasuradas.
Atraso na entrega do

Cadastramento
incorreto dos dados.

documento profissional.

Falta de
preenchimento da
aba F4 (Situagao/

Comunicagdes).

Cobrancgaindevida
de futuras anuidades
por parte do CRMV de

origem.

Demora no envio do
oficio de solicitagao
de informacdes
profissionais ao
CRMV de origem.

Atraso na homologagéao
da transferéncia
ocasionando dnus ao
profissional.

Duvidas em relagédo ao

relato e julgamento do
processo por parte do
Conselheiro Relator.

Inclusao de
extrato financeiro
desatualizado.

Falta de - .
apresentacio Nao recebimento
P . ¢ de cédulas novas,
de planilha de i .
~ impossibilitando a
prestagao de contas entrega ao profissional
a0 CFMV. e :

RISCO
MODERADO

RISCO
ALTO

RISCO
ALTO

RISCO
MODERADO

RISCO
ALTO

RISCO
ALTO

MINIMIZAR

MINIMIZAR

MINIMIZAR

MINIMIZAR

MINIMIZAR

MINIMIZAR

Semanalmente, todos os
processos deverao ser
revisados por outro servidor
da area. Fazer checklist de
controle.

Semanalmente, outro
funcionario da area, revisar
os dados dos profissionais

de todas as inscricoes

cadastradas.

Mensalmente, revisar a
aba F4 dos processos de
transferéncias protocolados
no periodo.
Semanalmente, revisar todos
os processos/pedidos de
transferéncias recebidos no
periodo para verificar se foi
encaminhado oficio ao CRMV
de origem.

Antes do envio para relato (ou
Plenaria), funcionario da SR
atualiza RF nos processos.

Semanalmente, verificar se
nas inscrigdes cadastradas no
periodo, foram cadastrados
corretamente os numeros
de série das cédulas
profissionais.

n?de ocorrénciax 100/ n®de
processos no periodo

n2de ocorrénciax 100/ n?de
processos no periodo

n2de ocorrénciax 100/ n?de
processos no periodo

n2de ocorrénciax 100/ n?de
processos no periodo

n2 decisdes corrigidas
(atualizadas)x 100 / n®
processos no periodo

n® de ocorréncia(cadastros
comerro)x 100/ nde
processos no periodo

SEMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

SEMESTRAL

TRIMESTRAL
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Encaminhamento
para deliberagao do
Plenéario do CRMV

Verificar o
conhecimento do
Auto de Multa pelo

autuado

Encaminhamento a
secdo de cobranga,
dos autos de
multa dos que nao
apresentaram
recurso, ou dos
que apresentaram,
porém, tiveram
SEeus recursos
indeferidos.

Paralisacao do
processo por falta
de tramitagao.

Desconhecimento
da existéncia do
auto de multa pelo
autuado.

Néo
encaminhamento

Na area finalistica de Processos Eticos, os checklists de controle e a matriz de riscos foram implantados e aplicados semestralmente. Nas areas finalisticas de

Prescricao

Retrabalho

Prescricao

Registros e Fiscalizagao e Responsabilidade Técnica (RT), as Matrizes de Riscos foram desenvolvidas e serao aplicadas em 2020.

RISCO
MODERADO

RISCO
BAIXO

RISCO
MODERADO

MINIMIZAR

ACEITAR

MINIMIZAR

Evitar a prescrigao.
Intensificar o controle ja
existente. Analisar relatérios
semestralmente.

Diminuir o numero de
publicagdes. Intensificar o
controle j& existente para nao
publicar erroneamente. Tentar
novos meios de comunicagao
(e-mail) e reencaminhar
para novos enderegos, se
localizados. Reanalisar
semestralmente relatérios na
pasta Publicagéo.

Evitar a prescrigao.
Intensificar o controle ja
existente. Analisar relatorios,
semestralmente.

n2 processos suspensos +
n2 processos Irregulares no
exercicio x 100 / n? processos
no exercicio

SEMESTRAL

n2de AM nao regularizados - n?
de AM nao recebidos x 100 / n?
de AM gerados

SEMESTRAL

N2 processos suspensos +
n2 processos Irregulares no
exercicio / n? processos no

exercicio

SEMESTRAL
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et

Primeira instancia

Segunda instancia

Area

Responsave!
(=}
<L
(&3
Controle 5 &
Informagodes 5
Interno =
=
Assessoria/ 2
Comisséo Técnica
(Analise de
Contratagoes,
Tomada de
Contas, outra)
Classificagdo Descrigao
Remoto Menos de uma vez por ano
Improvavel Uma vez por ano
Possivel Uma vez por semestre
Provavel Uma vez por més
Quase Certo Mais de uma vez por semana

ESTRUTURA DE GOVERNANGA

PLENARIO

DIRETORIA

PRESIDENTE

Peso
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Classificagcao

Insignificante

Baixo

Moderado

Elevado

Critico

Descricao
Sem danos e prejuizos, perda financeira pequena ou indireta.

Compromete somente o0 processo em questao, com impacto referente a eficiéncia do processo sob
dimensao de custo e duragao.
Exemplo: retrabalho, parada de sistemas nao criticos, auséncia de ferramentas adequadas.

Requer tratamento, indica significativa perda financeira. Impacto relacionado a perda e/ou ao
comprometimento de ativos nao criticos e/ou ao descumprimento de leis ou regulamentacdes que
nao comprometem a imagem da empresa.

Exemplo: acesso inadequado a dados e/ou informagdes néo criticas, pagamento de multas etc.

Grandes danos e prejuizos financeiros diretos, perda de capacidade de operagao.
Impacto relacionado a perda e/ou descumprimento.

Eventos relevantes que comprometem fortemente o resultado da empresa e sua estratégia.
Eventos deste tipo podem afetar o resultado da empresa de forma relevante.

Peso

IMPACTO

EXPOSICAQ 1 2 3 4

5

Insignificante Baixo Moderado Elevado

Critico

PROBABILIDADE

Remoto il RB 12 RB 13 RM 14 RA

Improvavel 21 RB 22 RB 23 RM 24
Possivel 31 RB 32 RM 33 RA 34
Provével 4 RM 42 RA 43 RA
Quase certo | b1 RM 52 RA 53

g~ |N (N —

| RISCOBAIXO | RISCOMODERADO | RISCO ALTO
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Um risco normalmente é aceito quando seu nivel esta nas faixas Insignificante, Baixo ou Moderado de apetite a risco.
Nessa situagdo, nenhum novo controle precisa ser implementado para mitigar o risco.

Um risco normalmente ¢ transferido quando é classificado como “Alto” ou “Extremo”, mas a implementacé&o de controles nao
apresenta um custo/beneficio adequado.
Ex.: Pode-se compartilhar o risco por meio de terceirizagao ou apolice de seguro.

Um risco normalmente é minimizado quando é classificado como “Alto” ou “Extremo”. A implementagao de controles, neste caso,
apresenta um custo/beneficio adequado. Minimizar o risco significa implementar controles que possam diminuir as causas ou as
consequéncias dos riscos, identificadas na etapa de |dentificagao e Anélise de Riscos.

Um risco normalmente ¢ evitado quando ¢ classificado como "Alto” ou “Extremo”, e aimplementagao de controles apresenta um
custo muito elevado, inviabilizando sua mitigagao, ou ndo ha entidades dispostas a compartilhar o risco com o ¢érgao. Evitar o risco
significa encerrar o processo organizacional. Nesse caso, essa opgao deve ser aprovada pela area de Gestao Estratégica.

o

y ﬁ' y
y

Ry
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Relatério 5.1 - Resultados dos principais projetos estratégicos de 2019
A sequir, estao descritos os resultados alcangados em 2019 relativos a execugao dos projetos planejados para o exercicio, os quais estao diretamente

de GeStéO 2019 vinculados aos objetivos estratégicos da Autarquia.

PROJETON°1
Mensagem do Presidente EXECUGAO DO PROGRAMA DE CAPACITACAO ORGANIZACIONAL E CAPACITAGAO INDIVIDUAL CONTINUADA
do CRMV-PR
Objetivo Estratégico Desenvolver competéncias em consonancia com as diretrizes do CRMV-PR.
Visao Geral Organizacional Metas a alcangar Efetividade nas ages da Instituigao.
e Ambiente Externo
Status do Projeto Concluido.
Governanca, Estratégia Realizadas as principais capacitagées programadas para o exercicio, visando o desenvolvimento de competéncias técnicas e
e Alocacio de Recursos comportamentais ao quadro funcional da Autarquia. Além dessas, foram realizadas outras 12 capacitagdes néo previstas, com
¢ Resultados alcangados ou aplicabilidade pratica nas atividades desenvolvidas pelos participantes; muitas capacitacdes foram realizadas em formato EAD e
justificativas gratuitamente.
Riscos Oportunidades Houve o cancelamento da execugao de 4 capacitagdes, com realizagdo de 60% do total de capacitagées planejadas.
I
. nvestimento: RS 29.550,00.
e Perspectivas

PROJETON°2

AQUISIGAQ DE EQUIPAMENTOS E SOFTWARES DE INFORMATICA

Objetivo Estratégico Promover infraestrutura fisica e tecnolégica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR
Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis Metas a alcangar Celeridade processual, redugao de custos e sustentabilidade.
Status do Projeto Reprogramado.

Anexos e Apéndices

Projeto reprogramado para iniciar em janeiro de 2020, tendo em vista a necessidade de desenvolver planejamento da contratagéo,
das especificacdes técnicas e redimensionamento dos quantitativos dos equipamentos e softwares, bem como do valor estimado
da contratacéo.

Resultados alcangados ou
justificativas
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Objetivo Estratégico

Promover infraestrutura fisica e tecnolégica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Metas a alcangar

Espaco fisico adequado as necessidades da administragéo.

Status do Projeto

Concluido.

Resultados alcangados ou
justificativas

Realizada aquisigao de sala comercial no Centro Empresarial Dugue Hall, com aproximadamente 88m? de area (til e duas vagas de
garagem. O edificio atende as normas de acessibilidade e vem de encontro ao plano de reestruturagao das Unidades Regionais do
CRMV-PR, oferecendo ambiente moderno e adequado as atividades.

Objetivo Estratégico

PROJETON ° 4

ADEQUAGAO DA NOVA SEDE EM LONDRINA

Promover infraestrutura fisica e tecnolégica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Metas a alcangar

Adequar o ambiente funcional as necessidades da administragao e as condigdes legais de funcionamento dos érgaos publicos.

Status do Projeto

Concluido.

Resultados alcangados ou
justificativas

0 processo de adequagao da sala comercial foi realizado em duas etapas: a primeira por meio de contratacdo de empresa para
elaborar projeto arquiteténico e a segunda pela contratagdo de empresa para execugao da reforma projetada. Foram concluidos
os referidos processos com as adequagoes na infraestrutura fisica, ajustadas as legislagoes relativas a acessibilidade e a
padronizagdes de mobiliario das unidades regionais de atendimento do CRMV-PR.

Objetivo Estratégico

PROJETON°5

AQUISIGAQ DA SEDE EM CURITIBA

Promover infraestrutura fisica e tecnolégica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Metas a alcangar

Espago fisico adequado as necessidades da administragao.

Status do Projeto

Pausado.

Resultados alcangados ou
justificativas

Considerando as ameagas do cendrio externo, ja mencionadas em campo especifico do presente relatorio, entenderam a diretoria
e o plenario do CRMV-PR nao ser o momento adequado para descapitalizar a Autarquia com a aquisicéo do imovel para sediar a
instituicao.

Percentual realizado do projeto originario: 0%.



https://www.crmv-pr.org.br/

S © &

Pagina 48/85

PROJETON®°6
AQUISICAQ DE QUATRO VEICULOS PARA A FISCALIZAGAO

Relatorio
de Gestao 2019

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Governanga, Estratégia
e Alocacgao de Recursos

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices

Objetivo Estratégico

Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Metas a alcangar

Modernizar a frota do CRMV-PR, com veiculos seguros, reduzindo o custo de manutengéo.

Status do Projeto

Em andamento.

Resultados alcangados ou
justificativas

0 processo foi iniciado visando a aquisicdo de quatro veiculos, sendo que apos pesquisas para adesao a Ata de Registro de Pregos,
sem sucesso, a diretriz foi redimensionada para continuidade do processo visando a aquisi¢do do total de oito veiculos e alienagao
simultanea de sete veiculos usados. O primeiro pregao restou frustrado, o segundo restou deserto e o terceiro pregdo, ocorrido em
2020, restou em contratagdo com a alienagao simultanea.

PROJETON°7

DESENVOLVER PLANO DE CLASSIFICAGAO DE DOCUMENTOS E TABELA DE TEMPORARIEDADE DOCUMENTAL

Objetivo Estratégico

Promover infraestrutura fisica e tecnolégica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Metas a alcangar

Documentos classificados e descartados de acordo com as normativas legais, defini¢ao da gestdo documental do CRMV-PR.

Status do Projeto

Em andamento.

Resultados alcangados ou
justificativas

0 projeto inicial previa classificagédo e descarte de documentos fisicos do CRMV-PR. A tabela de temporalidade de documentos

dos Conselhos profissionais foi publicada em novembro de 2019. Durante a construgdo do Termo de Referéncia houve atraso, num
primeiro momento, por falta de expertise para definigdo do objeto e, em outro momento, por contengédo de despesas (limitagéo

do orgamento de 2019), sendo liberada a contratagao somente no final do segundo semestre de 2019. Apés estudos, foi realizada
contratagao de empresa especializada no servico de elaboragao de plano de gestao administrativa e logistica para desarquivamento,
transporte e processamento técnico de documentos (digitalizagdo) que incluiu a classificagao para futuro descarte fisico. A
Comissao do SEl sugeriu a adesao a Ata de Registro de Pregos de outro Conselho de Fiscalizagao (CRF-PR), quando os servigos ja
estavam em andamento e atendiam & demanda esperada pelo CRMV-PR, o que foi autorizado pela diretoria. Os servigos contratados
incluem a conversao de documentos do meio fisico para o digital, o estabelecimento de metadados para indexacéo de arquivos
eletronicos em software, possibilitando a pesquisa e o gerenciamento eletrénico de documentos. Inicialmente estdo sendo
digitalizados e classificados os documentos de registros e de cancelamentos de Pessoa Fisica e de Pessoa Juridica do 6rgéo.
Segundo a fiscalizagao do contrato, 27,10% dos documentos foram digitalizados. A digitalizac&o e classificacdo de todo o contrato
deve ocorrer no segundo semestre de 2020.

0 descarte de documentos possiveis sera tratado posteriormente, pois depende do atendimento de diversas normas e legislagdes
vigentes, que demandam criagcdo de Comissdo de Avaliagdo e de aprovagao de 6rgaos externos.
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Objetivo Estratégico Contribuir para o desenvolvimento das competéncias dos profissionais inscritos.

Relaté ri o Metas a alcangar Alcangar, no minimo, 70% de satisfagdo nos graus bom e 6timo.
=~ Status do Projeto Concluido.
de Gestao 2019

HEE T - Foram realizados 11 Seminarios Basicos de Responsabilidade Técnica para Médicos-Veterinarios e Zootecnistas, nas cidades de:
Resultados alcangados ou . . e L . . -
(ustificativas Maringa, Londrina, Ponta Grossa, Guarapuava, Dois Vizinhos, Cascavel, Unido da Vitéria, Umuarama, Foz do Iguacgu e dois em Curitiba,
] com média de publico de 96 pessoas em cada evento.

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

PROJETON®9
Visao Geral Organizacional APOIO E/OU PROMOGAO DE EVENTOS TECNICOS (PALESTRAS, CAMPANHAS E SEMINARIOS)
e Ambiente Externo

Objetivo Estratégico Contribuir para o desenvolvimento das competéncias dos profissionais inscritos.
Govemanca, Estratégia Metas a alcangar Alcangar, no minimo, 70% de satisfagdo nos graus bom e 6timo.
e Alocacao de Recursos Status do Projeto Concluido.
. . 0 CRMV-PR apoiou a realizagdo do Il Encontro Estadual de Médicos-Veterinarios das Prefeituras do Parana, nos dias 21e 22 de
Riscos, Oportumdades outubro de 2018, em Curitiba-PR. O evento contou com a presenga de 80 participantes e teve como objetivo a discusséo e o
e Perspectivas aprimoramento das experiéncias dos médicos- veterinarios em temas relacionados a saude publica, vigilancia e inspecao sanitéria.

0 CRMV-PR também apoiou a realizagdo do Encontro dos Médicos-Veterinarios do Servigo de Inspecgdo Municipal, nos dias 23 e 24
de maio de 2019, em Curitiba-PR. O encontro contou com 47 participantes e 100% deles consideraram o evento excelente ou bom.
0 objetivo do evento foi alcangado: troca de experiéncias entre os SIMs, esclarecimento de duvidas, compromissos firmados para
elaboracao de cartilha e formagao de Grupo de Trabalho. 0 CRMV-PR promoveu o | Workshop da Comisséao de Tecnologia e Inspegdo
de Produtos de Origem Animal (CTIPOA) do CRMV-PR, com o tema: “Produtos de origem animal: produtos artesanais, mercados

- L. Resultados alcangados ou emergentes, desafios do desenvolvimento social e seguranga do consumidor”, no dia 27 de setembro de 2019, em Curitiba-PR; o
Informa(;oes Or(;amentarlas, justificativas Workshop contou com 147 participantes e 97,77% avaliaram o evento como excelente e bom.
Financeiras e Contabeis Reunides da CEEMV e CEEZ com coordenadores do curso de Medicina Veterinaria e Zootecnia:
- Membros da CEEZ se reuniram com coordenadores de curso de Zootecnia durante o Seminario de Educacéao realizado em Londrina
(05/08/2019);

Anexos e Apéndices

-Membros da CEEMV, Eros Luiz de Sousa e Nilva Maria Freres Mascarenhas, se reuniram com coordenadores e representantes das
instituicdes de ensino superior que oferecem o curso de Medicina Veterinaria, em Maringa-PR (24 e 26/04/19);

- Membros da CEEMV se reuniram com coordenadora e representantes da UNIFIL, em Londrina-PR (30/05/19);

-Membros da CEEMV se reuniram com coordenadores de curso da Medicina Veterinaria em Curitiba, durante o Seminério de Ensino
(30/08/2019).
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Objetivo Estratégico

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias dos profissionais inscritos.

Metas a alcangar

Alcangar, no minimo, 70% de satisfagdo nos graus bom e 6timo.

Status do Projeto

Concluido.

Resultados alcangados ou
justificativas

Foram realizados seis eventos técnicos, promovidos por quatro comissdes do CRMV-PR:

Comissao Estadual de Satde Unica: Webinar sobre os temas Esporotricose e Febre Amarela e | Simposio Internacional de Satde
Unica & Il Simpésio Paranaense de Saude Unica (Desafios da Colaboragao Multisetorial).

Comisséao Estadual de Educagdo em Medicina Veterinaria: Seminario Estadual de Ensino 2019.

Comisséao Estadual de Educagdo em Zootecnia: |l Seminario de Coordenadores dos Cursos de Zootecnia do Parana: novos desafios
einovagoes.

Comisséao de Tecnologia e Inspegdo de Produtos de Origem Animal: Encontro dos Médicos- Veterinarios do Servigo de Inspecdo
Municipal e | Workshop da Comissé&o de Tecnologia e Inspegdo de Produtos de Origem Animal (CTIPOA) do CRMV-PR, com o tema:
“Produtos de origem animal: produtos artesanais, mercados emergentes, desafios do desenvolvimento social e seguranca do
consumidor”.

Objetivo Estratégico

PROJETON°11

SEMINARIOS DE EDUCAGAO DA MEDICINA VETERINARIA E DA ZOOTECNIA

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias dos profissionais inscritos.

Metas a alcangar

Alcangar, no minimo, 70% de satisfagdo nos graus bom e 6timo.

Status do Projeto

Concluido.

Resultados alcangados ou
justificativas

A Comissao Estadual de Educagao em Medicina Veterinaria promoveu no dia 05 de agosto de 2019 o Seminario Estadual de Ensino
2019, em Curitiba-PR. O evento contou com 56 participantes e a meta superada, considerando os resultados das avaliagdes: 90% de
conceito excelente e bom. A Comissédo Estadual de Educagao em Zootecnia promoveu no dia 30 de agosto de 2019 o || Seminario de
Coordenadores dos Cursos de Zootecnia do Parana: novos desafios e inovagdes, realizado em Londrina-PR. O evento teve um total
de 51 participantes e a meta superada, considerando os resultados das avaliagdes: 94,44 % de conceito excelente e bom.
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PARTICIPACAO DE PROFISSIONAIS EM EVENTOS TECNICOS
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Objetivo Estratégico

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias dos profissionais inscritos.

Metas a alcangar

Promover capacitagdes que enriquegam a atuagao das comissoes e dar capilaridade ao conhecimento, difundindo a expertise.

Status do Projeto

Concluido.

Resultados alcangados ou
justificativas

Foram nomeados 31 colaboradores eventuais para participacdo em eventos técnicos, sendo que todos os profissionais designados
sao referéncia nas areas de abrangéncia dos eventos.

Houve ainda a participagédo de 21integrantes das comissdes tematicas do CRMV-PR em eventos técnicos no exercicio de 2019, sendo
que os materiais produzidos pelas comissdes assessoras subsidiam as decisdes e posicionamentos da Autarquia com propriedade
em suas areas de atuacao, pela expertise dos membros que as integram.

Objetivo Estratégico

PROJETON °13

ENCONTRO / SEMINARIO SOBRE LEISHMANIOSE (CINCO)

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias dos profissionais inscritos.

Metas a alcangar

Alcangar, no minimo, 70% de satisfagdo nos graus bom e 6timo.

Status do Projeto

Cancelado.

Resultados alcangados ou
justificativas

Nao houve demanda para os eventos.
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Objetivo Estratégico Contribuir para o desenvolvimento das competéncias dos profissionais inscritos.

L 4 []
Relato rl o Metas a alcancar Atender pelo menos dez eventos técnicos de relevancia e interesse da classe Médico-Veterinaria e Zootécnica.
de Gestéo 2019 Status do Projeto Concluido.

L - Foram implementadas no &mbito do CRMV-PR as diretrizes e normativas da Resolugdo CRMV-PR n? 03/2018, que disp6s sobre a
transferéncia voluntéaria de recursos em decorréncia da celebragao de convénios, contratos de repasse, termos de parceria, termos
de colaboracao e termos de fomento para a realizagao de eventos de interesse comum. Atendendo aos dispositivos da referida
Mensagem do Presidente Resultados alcangados ou Resolugao, em 2019 foi publicado edital de chamamento publico visando selecionar propostas para transferéncia voluntaria de

do CRMV-PR justificativas recursos para realizagao de eventos de interesse da Medicina Veterinaria e da Zootecnia, na forma e condigdes estabelecidas no
instrumento convocatorio. As propostas e documentagdes recebidas foram avaliadas e julgadas por comissao especifica, atendendo
aos critérios pré-existentes, com posterior emissao de edital de divulgagao de resultado.

Visao Geral Organizacional No exercicio de 2019 foi concedido o valor total de RS 8.662,57 a titulo de transferéncia voluntaria de recursos.

e Ambiente Externo

o
Governanga, Estratégia PROJETO N °15

e Alocacgao de Recursos

CONGRESSO DE SAUDE UNICA COM A PARTICIPAGAO DE TODAS AS COMISSOES DO CRMV-PR

Objetivo Estratégico Contribuir para o desenvolvimento das competéncias dos profissionais inscritos.
Riscos, Op?rtumdades Metas a alcangar Alcangar, no minimo, 70% de satisfagdo nos graus bom e 6timo.
e Perspectivas
Status do Projeto Concluido.

A Comissao Estadual de Saude Unica promoveu nos dias 09 e 10 de outubro de 2019 o | Simpésio Internacional de Satde Unica &

11l Simpésio Paranaense de Saude Unica (Desafios da Colaboragao Multisetorial), realizado na PUCPR, em Curitiba-PR. O simpésio
contou com 394 participantes e durante o evento foi assinada Carta de Intengdo entre a Secretaria de Estado da Saude, a PUCPR, a
ADAPAR, o CRMV-PR, 0 CFMV e a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo, com o objetivo de promover o

Resultados alcangados ou L L. - ) . A . .
inicio de um acordo genérico para a cooperagao mutua no que tange aos temas relacionados com a resisténcia aos antimicrobianos

Informagoes Orcamentarias, ados alcal
Financeiras e Contabeis Justificativas visando um enfoque de Satide Unica por meio da constituicdo de uma Alianga Interinstitucional em Satide Unica no Paran4, sendo
que posteriormente havera complementagdo por meio de cooperagdes especificas.

0 evento superou a meta de no minimo 300 participantes e o grau de satisfacao, ou seja, 91,54 % avaliaram o evento como bom e

Anexos e Apéndices

otimo.
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PROJETO N ° 16
01REUNIAO COM ASSESSORES REGIONAIS E 01REUNIAO COM PRESIDENTES DE COMISSOES
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Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices

Objetivo Estratégico

Ampliar e aperfeicoar a comunicacao nas quatro dimensoes: interna, sistema, profissionais e sociedade.

Metas a alcangar

Alinhamento de diretrizes e estratégias do CRMV-PR.

Status do Projeto

Cancelado.

Resultados alcangados ou
justificativas

Reunides canceladas em funcdo de medidas de controle orgamentario recomendadas pela area de contabilidade e planejamento da
Autarquia em fungao dos numeros relativos a arrecadacao até o més de agosto de 2019.

PROJETON °17

REUNIOES DAS COMISSOES DO CRMV-PR - 04 REUNIOES POR ANO POR COMISSAO (08 COMISSOES)

Objetivo Estratégico

Ampliar e aperfeicoar a comunicacéo nas quatro dimensoes: interna, sistema, profissionais e sociedade.

Metas a alcangar

Apoio a diretoria na elaboracao de estudos especificos por areas e normatizagdes decorrentes.

Status do Projeto

Concluido.

Resultados alcangados ou
justificativas

Foram realizadas 21reunides das comissdes do CRMV-PR, representando 66% de execugao das reunides planejadas.
1. Comissao de Bem-Estar Animal - 4 reunides

2. Comissao Estadual de Educacéo da Medicina Veterinaria - 2 reunides

3. Comissdo Estadual de Educagao em Zootecnia - 4 reunidoes

4. Comissdo Estadual de Animais Selvagens - 3 reunides

5. Comissao Estadual de Satde Unica - 4 reunides

6. Comisséo de Tecnologia e Inspegao de Produtos de Origem Animal - 4 reunides

7. Comissdo Estadual de Medicina Veterinaria Legal - nenhuma

8. Comissdo de Estudos sobre a RT - nenhuma
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PROJETON °18
IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE VIDEOCONFERENCIA
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Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices

Objetivo Estratégico

Ampliar e aperfeicoar a comunicacao nas quatro dimensoes: interna, sistema, profissionais e sociedade.

Metas a alcangar

Democratizagdo da informagao.

Status do Projeto

Concluido.

Resultados alcangados ou
justificativas

Em 2019 o projeto foi reprogramado para conclusdo em 2020 visto a necessidade de contratacéo e instalacdo de internet de fibra
otica nas URAs e o recebimento dos mini computadores (ambos finalizados em setembro de 2019). Posteriormente, foi realizada
a configuragao do sistema e instalagdo nas URAs. Atualmente, o projeto esta concluido e o sistema de videoconferéncia estd em
funcionamento na sede e nas unidades regionais de atendimento do CRMV-PR.

PROJETON °19

CONTRATACAO DE AGENCIA DE COMUNICAGCAQ PARA 0 “PROJETO DE VALORIZAGAO PROFISSIONAL”

Objetivo Estratégico

Ampliar e aperfeicoar a comunicacéo nas quatro dimensoes: interna, sistema, profissionais e sociedade.

Metas a alcangar

Ampliar a comunicagao institucional por meio do radio.

Status do Projeto

Cancelado.

Resultados alcangados ou
justificativas

Projeto cancelado pela necessidade de contratacao de agéncia de comunicagao para sua viabilizagao. Considerando as
particularidades do processo de licitacdo para este objeto e os valores necessarios para a campanha, tornou-se inviavel.

PROJETON °20

CONTRATACAO DE EMPRESA DE AUDITORIA, AQUISIGAQ DE PROGRAMA DE ELEICOES ON-LINE, POSTAGEM E GRAFICA PARA REALIZAGCAO
DA ELEICAO DO CRMV-PR GESTAO 2020/2023

Objetivo Estratégico

Efetividade na prestacao de servigos aos profissionais e a sociedade.

Metas a alcangar

Realizar a eleigdo 2020/2013 de forma on-line, sem intercorréncias.

Status do Projeto

Concluido.

Resultados alcangados ou
justificativas

Contratada empresa para prestar servigos de auditoria de eleicdo a ser realizada via internet para o CRMV-PR e contratada empresa
para prestagao de servigo digital de recepgao de votos, em ambiente eletrénico. A contratagado de empresa especializada para
confecgdo de material grafico necessario ao pleito eleitoral ocorrerd em 2020.
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Status dos
Projetos do
Plano de Acao

Relatorio
de Gestao 2019

10,00%

Il CONCLUIDO

Bl CANCELADO
Mensagem do Presidente EM ANDAMENTO
do CRMV-PR REPROGRAMADO

B PAUSADO

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Governanga, Estratégia 5.2 - Resultados das principais metas tatico-operacionais de 2019
e Alocacgao de Recursos

METAS E AGOES PLANEJA MEDIA DE EXECUGAOQ

Riscos, Oportunidades e -
. Processo Etico-Profissional 9 54%
e Perspectivas
Registro (Atividade Cartorial) 6 75%
Assessoria Técnica e Fiscalizagao 17 75%
Assessoria de Comunicagao 6 88%
Informagoes Orcamentarias, Média Geral de Execucao 73%

Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices
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Processos ético-profissionais

As metas tatico-operacionais referem-se a
objetivos especificos ligados as atividades tati-
cas e operacionais de cada area. Em relagao ao
processo ético-profissional, dentre as principais
metas atingidas em total ou maior parte, desta-
cam-se:

> Realizagao de capacitagao dos empre-
gados lotados nas unidades de atendimento para
apoio aos conselheiros nas audiéncias de oitiva e
lavratura de termos de depoimento de PEPs;

> Realizacao de capacitagao dos conse-
Iheiros no que tange as audiéncias de oitiva e aos
julgamentos nos processos éticos;

> Inclusao dos processos éticos na plata-
forma do SEI, para tramitagao exclusivamente em
formato digital;

»  Julgamento de 60 processos ético-pro-
fissionais, dos 70 previamente planejados.

Algumas metas nao foram atingidas como, por
exemplo, a edi¢ao de resolucao para reqgularizar
o cadastro de defensores dativos nos processos
éticos e o pagamento dos mesmos; a reandlise
e o aperfeicoamento dos indicadores utilizados
nos processos éticos; a criagao e implantacao da
camara de mediacao e arbitragem, nos casos em
que nao for necessario e/ou possivel a instauragao
de processo ético-profissional.

Julgamento de processos
ético-profissionais

Conforme demonstrado no grafico a seguir,
no periodo de 2015 a 2018 foram julgados 277 pro-
cessos etico-profissionais pelo CRMV-PR, repre-
sentando a média aproximada de 45 processos ao
ano. Em 2019 foram julgados 60 PEPs, o numero
mais expressivo dos ultimos cinco anos e a nova
meta estabelecida para o ano de 2020 ¢ o julga-
mento de 70 processos dessa natureza.
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0 numero de documentos emitidos e de esta- 21.449

s @ belecimentos fiscalizados no estado do Parana 20,000 19.326
Relatorlo também cresceu no ultimo quatriénio. Tendo ‘
~ em vista que essas sao atividades principais e
de GeStaO 2019 primarias da Autarquia, os esforgos estdo cada 15.933 15.873
— — vez mais concentrados para a melhoria quanti- 15000
tativa e qualitativa da atuagao da fiscalizagao do
Mensagem do Presidente CRMV-PR. Conforme demonstrado no grafico a
do CRMV-PR seguir, no periodo de 2016 a 2019 o total de docu-
mentos lavrados e de estabelecimentos fiscaliza- 0090

dos pela equipe da fiscalizagao do CRMV-PR foi de
72.581. Em destaque, os dados relativos a 2019, o
numero mais expressivo dos ultimos anos. 5.000

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Governanga, Estratégia
e Alocacgao de Recursos

2018 2019

2016

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices
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CONSELHO

REGIONAL DE
RIMVIV| PR |

VETERINARIA

2015 2016 2017 2018 2019

RS 115.257,94 RS 113.365,61

R$109.447,79

RS 133.727,63 R$242.767,49

-1.64% -3,46%

Os valores constantes na tabela acima se refe-
rem aos gastos com a fiscalizagdo, porém, ndo o
total efetivamente investido, considerando que
as despesas, até o exercicio de 2019, obedeciam
a outros critérios para ser classificadas como
despesas com fiscalizacao. Até entao, somente
eram consideradas nos centros de custo como
despesas com fiscalizacao os gastos dos fiscais
relativos ao transporte, hospedagem e outros
servigos. Nova classificagao das despesas foi
implementada a partir de 2020.

A Assessoria Técnica realizou diversas fiscali-
zagOes em companhia de outros 6rgaos. Dentre as
atuacoes em conjunto destacam-se as realizadas
em estabelecimentos nas cidades de Curitiba e
regiao metropolitana, com a Rede de Protegao
Animal do municipio, Delegacia de Protecao ao
Meio Ambiente (DPMA), Secretaria de Estado do
Meio Ambiente (SEMA), Secretarias Municipais de
Meio Ambiente, Secretarias Municipais da Saude
por meio da Vigilancia Sanitaria (VISA); Anténio
Olinto, com a Secretaria de Estado da Saude

+22,18% +81,53%

(SESA) e VISA; Maringa, com a SEMA; Londrina,
com a SEMA, VISA e Secretaria da Fazenda do
municipio.

A ASSTEC também realizou fiscalizagoes por
solicitacoes do Ministério Publico do Estado do
Parana. Nesse sentido, destaca-se acao realizada
em Toledo em que os médicos-veterinarios lota-
dos na assessoria técnica do CRMV-PR inspecio-
naram mais de 70 estabelecimentos no municipio.
Em quatro dias, os locais que comercializam ani-
mais vivos e realizam atividades de banho e tosa,
foram avaliados pelos fiscais; além das rotinas
de fiscalizagdo, houve uma atengao especial ao
bem-estar animal. A agao resultou em notifica-
¢coes de profissionais e encaminhamento dos
resultados para a Camara de Vereadores e para a
presidente do Conselho de Protecdo Animal para
aperfeicoamento da legislacdo e planejamento de
outras politicas publicas referentes aos animais
no municipio.

Durante o exercicio de 2019, a secao de
registro trabalhou na preparagao da area para a
realizacao e organizagao do primeiro processo
eleitoral eletrénico no &mbito do CRMV-PR, bem
como em campanhas para atualizacao de dados
cadastrais de profissionais no sistema em uso
pela Autarquia.

Em 2019, o indice de crescimento do numero
de profissionais médicos-veterinarios e zootec-
nistas atuantes no Estado do Parand em compa-
racao ao ano de 2018, foi de 11,67%. Ja o indice de
crescimento do niumero de empresas atuantes
no Estado, também comparando com 2018, foi
de 9,55%.

Total de profissionais atuantes

em 31/12/2019 12.635

Total de empresas atuantes

em 31/12/2019 10.532

\

>
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Movimentacao de profissionais e empresas no ultimo triénio

2017

Novas Inscrigoes de Pessoas Fisicas

2018

2019

988

1.120

1.368

2017

Novas Inscrigées de Pessoas Juridicas

2018

2019

955

854

690

Novas Inscrigoes de Propriedades Rurais

2017 2018 2019
72 166 261
Cancelamento de Pessoas Fisicas
2017 2018 2019
395 347 425

2017

Cancelamento de Pessoas Juridicas

2018

2019

132

608

548
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s

Atecnologia da informacao destacou-se como area-meio prioritaria no ano de 2019, indo ao encon-
tro da era digital 4.0 na gestao publica. Investimento na areade Tl:

R$200.000,00
R$180.000,00
R$160.000,00
R$140.000,00
R$120.000,00

R$100.000,00

R$80.000,00
R$60.000,00 R$44.600,00
R$40.000,00
R$20.000,00
R$368,99
RS0,00
2015 2016

Principais acdes na area de Tl foram relacio-
nadas a videoconferéncia, sistemas de gerencia-
mento de abertura de chamados para a area de
Tl; de controle de frota de veiculos; de protesto
de dividas (integragao dos sistemas SISCAD/CRA)
e de geragao de relatérios de pessoas juridicas
por ramo de atividade, atuacao da fiscalizacao,
estabelecimentos e de categorizagao de estabe-
lecimentos fiscalizados.

R$171.552,48

R$21.979,97 R$20.102,00

2017 2018 2019

Foram implementadas no dmbito do CRMV-PR
as diretrizes e normativas da Resolugcdo CRMV-
-PR n203/2018, que dispds sobre a transferéncia
voluntéria de recursos.

No exercicio de 2019 foi concedido o valor total
de RS 8.662,57 a titulo de transferéncia voluntaria
de recursos.

Como apontado no capitulo 4 do presente rela-
torio, o CRMV-PR em 2019 aprimorou as atividades
da controladoria. Para tanto, foram realizadas as
seguintes agdes: o mapeamento de riscos das
areas de Processos Eticos e de Registros, e pra-
ticamente terminada a matriz de riscos da area de
fiscalizagao e responsabilidade técnica.

Foram desenvolvidos e aplicados formularios
de controle das areas de compras e contratagoes
(em dispensas e em licitagdes), e de férias; foram
desenvolvidos e testados os formularios de con-
trole de registros(cancelamentos de inscrigdo de
profissionais e de empresas, inscrigcoes e transfe-
réncias de profissionais) que deverao ser aplica-
dos em 2020; foram desenvolvidos os formularios
de controles de transferéncias voluntarias de
recursos (planejamento, solicitagdo, formalizagao
e prestagao de contas), sendo testados apenas
os formularios de planejamento e de solicitagao
(fases processuais ja alcangadas na aplicagdo da
nova resolucgao de transferéncias voluntarias);
também foram desenvolvidos os formularios de
controle das areas de suprimento de fundos, de
autos de infragao e de diarias, que serao testados
e aplicados em 2020.

Dentre os objetivos para 2019 estdo: aplicar
as normas legais, instrugdes normativas, esta-
tutos e regimentos e assegurar as informacgoes
contabeis, financeiras, administrativas e opera-
cionais, sua exatidao, confiabilidade, integridade
e oportunidade.
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Julgamento de Processos Etico-Profissionais

Fiscalizacao

Assessoria Técnica

Registro

Eventos de Capacitagao

Orgamento e Finangas

indice de Processos Eticos Julgados

indice de Empresas Fiscalizadas

indice de Autuagao das Empresas Fiscalizadas

indice de Regularizacio de Autos de Infragéo

Tempo Médio para Andlise de
Normativas Técnicas

indice de Pareceres Técnicos Emitidos
indice de Evolugao do Nimero de
Profissionais Atuantes no Estado
indice de Evolugao do Numero de

Empresas Atuantes no Estado

indice de Satisfagdo com os Eventos

indice de Realizagdo de Eventos
indice de Efetividade do Planejamento
da Receita

indice de Efetividade do Planejamento
da Despesa

indice de Efetividade do Planejamento
da Arrecadagéo

Processos éticos julgados /
Processos éticos instaurados

Empresas fiscalizadas /
Empresas ativas passiveis de fiscalizagao

Total de empresas autuadas /
Total de empresas fiscalizadas

Autos de infracao regularizados no prazo /
Total de autos de infragao lavrados

Tempo médio decorrido entre a data do pedido
da analise e a sua emissao /
Total de pedidos de analises técnicas

Pareceres técnicos realizados /
Pareceres técnicos solicitados

Total de profissionais atuantes em 31/12/2018 /
Total de profissionais atuantes em 31/12/2019

Total de empresas atuantes em 31/12/2018 /
Total de empresas atuantes em 31/12/2019

Avaliagdes com conceito ‘bom’ ou ‘6timo’/
Total de participantes

Eventos realizados com avaliagao igual ou
superior ao conceito ‘bom’/ Eventos realizados

Recursos recebidos no ano/
Previsao anual da receita para o ano

Despesa realizada no ano /
Previsao anual da despesa para o ano

Total de receita corrente arrecadada /
Total da receita corrente prevista

150%

62,19%

22,31%

65,54%

25 dias

80,53%

1.67%

9,66%

96,27%

100%

62,68%

88,16%

101,75%

continua
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PROCESSSO

INDICADOR

FORMULA DE CALCULO

Valor patrimonial contabilizado em 31/12/2018 /

RESULTADO ANUAL

Débitos inscritos em divida ativa

Total de débitos inscritos em divida
ativa em 2019

Gestao Patri ial indice de Evolugao Patri ial 3,98%

estaoFatrimona ndice de tvolugao Fatrimonta Valor patrimonial contabilizado em 31/12/2019
indice de Eficacia das Demandas Demandas atendidas / Demandas 93,33%
Compras e Contratacdes indice de Eficacia das Demandas Planejadas Demandas planejadas / Demandas 100%
indice de Economicidade nas Licitacdes [1-(valor contratado / valor referencial) 1x 100 13.11%

. Manut 0 ti lizadas /
Infraestrutura Indice de Manutengao Preventiva anutencoes preventivas r~ea lzacas 35,34%
Total de manutencdes

. Total de admissdes +demissd 2019/2 /

Gestao de Pessoas Indice de Rotatividade de Pessoal otaldeadmissoes em|s.soes noano 9,26%
Total de empregados ativos em 31/12/2019

indice de Adimpléncia do Exercicio - Anuidades | Total de PF + PJ que pagaram a anuidade de 84 53%
de Pessoas Fisica e Juridica 2019/ Total de anuidades de PF + PJ de 2019 R

Cobranga Total recebido em 2019 referente a débitos
indice de Recuperacao de Crédito de inscritos em divida ativa / 3,949,

©

&K AR
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CONSELHO
REGIONAL DE
RIMVIV| PR |
VETERINARIA

As principais metas e desafios ligados aos objetivos estratégicos para o exercicio de 2020 estao descritos a seguir:

Sociedade

Processos

Efetividade na prestacao de servigos
aos profissionais e a sociedade

Otimizar o processo de fiscalizagao
do CRMV-PR

Promover a Reestruturagdo Organizacional

Ampliar e aperfeicoar a comunicagao
nas dimensdes:
e

Contribuir para o desenvolvimento das
competéncias dos profissionais inscritos

- Realizar o processo eleitoral on-line;

- Implantar o médulo de peticionamento no SEI por
usudrios externos, para ao menos um processo de
trabalho;

-Julgar 70 processos ético-profissionais;

- Implantar agées em atendimento a lei geral de
protecao de dados pessoais (Lei n® 13.853/2019).

- Iniciar estudo conjunto para contratagao de
solugdes em software, equipamentos e integragao
entre sistemas para a fiscalizacao;

- Atualizar o sistema de cadastro de pessoas
juridicas do Estado do Parana.

- Implantar e nomear ocupante para a fungao de
assistente de planejamento estratégico;

- Implantar os mapas de riscos de todas as areas-
fim;

- Rever e aperfeigoar os indicadores de
desempenho tatico-operacionais e estratégicos.

- Utilizar o sistema de videoconferéncia para
reunides e eventos internos, eventos de
capacitacao a profissionais e demais afins;

- Alcancar nivel de utilizagao do servigo de
informacéao e ouvidoria, em processo presencial ou
eletrénico de, no minimo, 80%;

- Aperfeigoar e divulgar indicadores de
performance dos processos finalisticos da
Autarquia.

- Executar, no minimo, 75% dos eventos técnicos
previstos para 2020;

- Conceder apoio para realizagao de eventos
técnicos.

- Atualizar cadastros de profissionais para
o pleito eleitoral on-line;

- Efetivar ao menos 90% das ARTs por meio
do sistema de homologagao de ART on-line.

- Elaborar termo de referéncia com
detalhamento técnico adequado para
contratagao assertiva dos servigos e
integracgdo entre os sistemas.

- Otimizar recursos tecnoldgicos e
humanos na perspectiva de “fazer mais com
menos”;

- Gestdo dos indicadores de desempenho
pelas areas correspondentes;

- Estabelecer no &mbito do CRMV-PR uma
politica e procedimentos para descarte de
documentos.

- Comunicar a sociedade o papel do
médico-veterinario como profissional da
saude;

- Desconhecimento por parte dos alunos
dos cursos de medicina veterinria e de
zootecnia sobre o papel do CRMV-PR;

- Auséncia de representacao politica.

- Identificar e desenvolver competéncias
especificas a atuagao dos profissionais em
cada regiao atendendo as diversas cadeias
produtivas atuais e emergentes.

continua
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Recursos

Desenvolver competéncias em
consonancia com as diretrizes do
CRMV-PR

Assegurar o orcamento necessario a
execucao da estratégia racionalizando
recursos de forma sustentavel

Promover infraestrutura fisica e
tecnologica sequra e adequada as
necessidades

- Executar, no minimo, 75% das capacitagoes
previstas no mapa de 2020;

- Dar continuidade a capacitacao e atualizagao
dos pregoeiros, das equipes de apoio e da area de
compras e contratos.

- Implantar novo centro de custos contabil,
contendo a separagao das atividades finalisticas e
de apoio;

- Implantar o sistema de protesto de certiddes de
dividas;

- Desenvolver campanhas de recuperacao de
crédito.

- Adquirir equipamentos de informatica;

- Contratar e implantar sistema alternativo de
abastecimento veiculares;

- Dar continuidade ao processo de padronizagao
das unidades regionais de atendimento.

4

_"
L4 R
Y 8

- Monitorar a aplicabilidade pratica das
competéncias desenvolvidas em especial
as comportamentais.

- AcOes de restituicdo de anuidades;

- Desenvolver novas teses e defesas em
processos de execugao fiscal, envolvendo
inclusive a assessoria técnica.

- Contratacao de servigos de
armazenamento de dados na nuvem;
- Elaborar termo de referéncia com
detalhamento técnico adequado para
contratagao assertiva dos servigos e
equipamentos.

v

7
“v
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CONSELHO

REGIONAL DE
RIMVIV| PR |

VETERINARIA

Pessoas juridicas 7.620

Pessoas fisicas

TOTAL

Proativas: 7.5635
Reativas: 384

7.919

Do total de 384 fiscalizagOes reativas, 215 foram provenientes de denuncias e 169 foram prove-
nientes de representacdes de 6rgaos como o Ministério Publico, Prefeituras, Delegacia de Protecao

ao Meio Ambiente, dentre outros.

Foram recebidas 135 denuncias éticas
no ano de 2019, sendo que todas ainda estdo em
tramite, em diferentes fases de andamento. Des-
tas denuncias éticas, 27 foram encaminhadas por
pessoas fisicas ou juridicas, 22 sao advindas de
fiscalizagOes realizadas pelo proprio CRMV-PR e
86 foram encaminhadas por outros érgaos como
MAPA e pelo Poder Judiciério;

Total de denuncias: foram recebidas 429
dendncias contra estabelecimentos, sendo que 36
estdo em andamento (8%);

Tempo médio para finalizagdo dos pro-
cessos foi de 80 dias, conforme dados do SEI. Con-
tudo, esse prazo pode nao representar o tempo

médio real uma vez que ha unidades que colocam
0s processos em acompanhamento especial e 0s
encerram antes da fiscalizagao/encerramento
do processo (procedimento recomendado pela
Comissao do SEI).

Total pessoa juridica: 7.620 - represen-
tando 96% do total de fiscalizagoes realizadas.

Total pessoa fisica: 299 - representando
4% do total de fiscalizagOes realizadas.

0 exercicio da medicina veterinaria e da zoo-
tecnia é fiscalizado por este Conselho por meio

de averiguagdes das atividades exercidas pelos
médicos-veterinarios e zootecnistas de forma
autdnoma ou dos seus servigos prestados aos
estabelecimentos, entidades, érgaos publicos,
entre outros. Todavia, as fiscalizagdes concen-
tram-se nos locais de atuagao desses profis-
sionais, seja para verificar a sua presengaou a
gualidade dos seus servicos, o que implica em
maior numero de documentos emitidos para
pessoas juridicas.

Numero total de infragdes: 1.573;

Numero total de notificagoes: 6.346,
sendo 4.769 termos de fiscalizagao e 1.577 termos
de constatacgao.

Foram instaurados 40 processos ético-pro-
fissionais e julgados 60 processos. A diferenga
se da por haver processos instaurados em 2018
que foram julgados em 2019. Dos processos julga-
dos, 18 foram considerados improcedentes sem a
aplicagao de qualguer sanc¢ao ao profissional; nos
gue foram aplicadas penalidades a divisao se deu
da seguinte forma:

31 com adverténcia confidencial em
aviso reservado, sendo que em 28 destes foi apli-
cada multa no valor de R$ 900,00;
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10 com censura confidencial em aviso
reservado com aplicagdo de multa no valor de RS
1.5600,00;

01 com censura publica com aplicacao
de multa no valor de RS 2.400,00.

Houve um processo que havia sido ins-
taurado em julho de 2018 e teve seu tramite sus-
penso por decisao judicial que determinou constar
a tipificacdo no momento da instauragao. Pos-
teriormente, foram anexadas novas provas e, em
analise, o plenario decidiu pelo arquivamento do
processo em abril de 2019;

Houve cinco processos de auto de infra-
cao instaurados que nao tiveram éxito em sua exe-
cucao e nao houve aplicacao de penalidade;

Houve dois processos de auto de multa
instaurados que nao tiveram éxito em sua execugao,
porém, houve o envio da aplicagao de penalidade.

multas com base em autos de
infragcdo emitidos, devidamente ajustadas pelas
eventuais majoracoes ou reducdes. Nao devem
ser consideradas as que deram origem ao Termo
de Ajustamento de Conduta(TAC), objeto de con-
traprestacdao em bens ou servigos;
multas definitivamente constitui-
das, ndo pagas e que nao tiveram sua exigibili-
dade suspensa por decisao judicial ou garantia
apresentada em processo judicial;
sangao contra
a qual ndo cabe mais recurso na esfera adminis-
trativa;
multas efetivamente recebidas
no exercicio por periodo de competéncia, livres
de descontos;

guantidade de
devedores pendentes de inscrigao por ano de
competéncia, excluidas as multas em situagao
de suspensao;
espe-
cie de prescrigao quinquenal que atinge a agao de
execucao dos créditos decorrentes de multa de
poder de policia, cujo prazo se inicia com o tran-
sito em julgado administrativo das multas, con-
forme art. 12-A da Lei n29.873/99. Salvo normativo
interno ao contrario, deve-se ter como referéncia
a data limite de trés anos apds o transito em jul-
gado administrativo das multas;
nao
devem ser consideradas as multas prescritas e as
excluidas por erro operacional;
sangao com
exigibilidade suspensa por decisdo administrativa.
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ACOMPANHAMENTO DA ARRECADAGAO DE MULTAS- Quantidade

QUANTIDADES DE MULTAS

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validagao
Multas Aplicadas Arrecadadas .C_ancelédas . s Qi 5
Administrativamente Suspensas Multas ndo inscritas Mléléa;rgggiR%S;o Outras - Inscritas Totélf?\feﬁ“gas DemalTsréS:;lthZcoes - Multas Aplvicadas
Administrativamente em Divida Ativa Executér?a em Divida Ativa Defini?ivameme Administrativo por Periodo
Competéncia
Periodo de Quantidade Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios P
Competéncia 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
2019 418 22 - 156 - 102 - 3 - o 6 - n9 - 20 - 418 -
2018 382 30 9 93 n3 19 81 57 n3 57 0 N4 n3 4 66 382 382
TOTAL 800 52 9 248 n3 121 81 170 3 0 0 63 0 233 n3 24 66 o o
Validacao do E: de Multas 800 382
Observacodes:

a)Informagdes com vistas ao atendimento as
determinagoes contidas no item 9.6 do Acérdao
482/2013-TCU-Plenario;

b) Nos quadros acima, os campos devem ser
preenchidos apenas com quantitativos, ou seja,
nao devem ser inseridos valores monetarios;

c)Quantitativos relativos ao exercicio de 2019
ou 2018, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Quantitativos consolidados referentes aos
numeros globais da Agéncia/Entidade fiscaliza-
dora;

e)A coluna“Validagao” representa a confirma-
¢ao das quantidades inseridas na coluna "Aplica-
das” distribuidas pelas demais colunas;

f) A coluna “Demais Situagdes” refere-se aos
casos em gque as multas nao foram canceladas ou
suspensas administrativamente, ndo estao exigi-
veis e definitivamente constituidas e ndo foram
arrecadadas;

g) Nos casos de parcelamento, deve-se con-
siderar a multa como arrecadada;

h)Quando forem informadas multas na coluna
“Multas com Risco de Prescricao Executoria”’,
estas ndo podem ser inseridas em outros campos,
para evitar a dupla contagem.

*A quantidade constante na coluna “Outras”
refere-se aos Autos de Multa que se encontram
inscritas em divida ativa.

*As multas ndo sao inscritas no CADIN.
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Multas Aplicadas Arrecadadas
Periodo de Exercicios
Competéncia Valores 2019 2018
2019 1.369.200,00 | 66.000,00 =
2018 1.365.000,00 | 111.000,00 | 27.000,00
TOTAL 2.734.200,00| 177.000,00  27.000,00

Validacao do Estoque
de Multas Aplicadas

2.734.200,00 1.365.000,00

a) Informagdes com vistas ao atendimento as
determinagdes contidas no item 9.6 do Acérdao
482/2013-TCU-Plenario;

b) Os campos devem ser preenchidos com os valo-
res monetarios nominais (sem atualizagao, multa
de mora e encargos legais);

c) Valores monetarios relativos ao exercicio de
2019 ou 2018, de acordo com o periodo de com-
peténcia;

d) Valores consolidados referentes ao montante
total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade
fiscalizadora;

e) A coluna“Validagao” representa a confirmagéo
dos valores inseridos na coluna “Aplicadas” distri-
buidos pelas demais colunas;

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas)

Canceladas

Administrativamente
Suspensas

Administrativamente

Multas Exigiveis e
Definitivamente
Constituidas

Validagao

Multas Aplicadas
por Periodo
Competéncia

Demais Situagoes

Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
471.000,00 = 343.200,00 = £414.000,00 = 75.000,00 = 1.369.200,00 -

297.000,00 | 354.000,00 | 78.000,00 |324.000,00| 477.000,00
768.00,00 | 354.000,00 421.200,00/324.000,00 891.000,00

f) A coluna “Demais Situagdes” refere-se aos casos
em que as multas nao foram canceladas ou sus-
pensas administrativamente, nao estao exigiveis
e definitivamente constituidas e nao foram arre-
cadadas.

Periodo de Competéncia

429.000,00 | 21.000,00 |231.000,00 |1.365.000,00  1365.000,00
429.000,00  96.000,00 | 231.000,00 - =

Valores efetivamente arrecadados

da Multa Aplicada Exercicios
2019 2018
2019 66.000,00 =
2018 111.000,00 27.000,00
TOTAL 177.000,00 27.000,00
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a) Informagdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acérdao 482/2013-TCU-Plenario;
s @ b)  Valores correntes efetivamente arrecadados;
Relatorlo c)  Valores monetarios relativos ao exercicio de 2019 ou 2018, de acordo com o periodo de competéncia da multa aplicada;
de Ge téo 2019 d)  Valores consolidados referentes aos quantitativos globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora.
| - .
Mensagem do Presidente
do CRMV-PR Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acordao 482/2013 - TCU -Plenario
. . . 9.6.1 Numero absoluto e percentual de Otde | Na&oinscritas no Cadin a 170 13
Visao .GEFaI OrganlzaCI()nal pessoas fisicas ou juridicas pendentes de Otde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 233 13
e Ambiente Externo inscrigao no Cadin. % Fisico a/bx100 72,96% 100,00%
9.6.2 NUmero absoluto e percentual de Otde Risco de Prescrigado Executoéria a 0 0
P processos de cobranca de multas que(...) Otde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 233 13
Governanga, EStrategla sofram maiores riscos de prescrigao. % Fisico a/b x 100 0,00% 0,00%
e Alocacgao de Recursos
13
9.6.3 Quantidade de multas canceladas em Otde Can.celadas a 248
. L . Otde Aplicadas b 800 382
instancias administrativas, os valores % Fisico . 29,689
Riscos, Oportunidades associados a estas multas e os OS a/bx100 51,00% e
i 3 R Canceladas 768.000,00 354.000,00
. percentuais de cancelamento em relagao : ¢ -Uuu, -Uuu,
e Perspectivas ao total de multas aplicadas anualmente. RS A.plu:ada‘s d 2.734.200,00  1.365.000,002
% Financeiro c/d x 100 28,09% 25,93%
Resultados e Desempenho 9.6.3 Quantidade de multas suspensas em Otde Suspensas z 121 81
da Gestao instancias administrativas, os valores Di/de ﬁ’pljcadas b %00 800 3820
associados a estas multas e os ° isico a/bx 15,13% 21,20%
percentuais de cancelamento em relacéo RS Sus.pensas c 421.200,00 324.000,00
Informagoes Orgamentarias, ao total de multas aplicadas anualmente. RS | Aplicadas d 2.734.200,00 1.365.000,00
Financeiras e Contabei % Financeiro c/d x 100 15,40% 23,74%
I Ir 1
s s Otde | Arrecadadas a 52 9
. . Otde | Aplicadas b 800 382
Anexos e Apéndices 9.6.4 Percentuais de recolhimento de % Fisico a/bx 100 6.50% 2.36%
multas (em valores e em nimero de
multas recolhidas) RS | Arrecadadas c 177.000,00 27.000,00
’ RS Aplicadas d 2.734.200,00 1.365.000,00
% Financeiro c/d x 100 6,47% 1,98%

3‘5’2‘.?.'»’.‘2:.‘
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Multas por Infragéao - PF 2.000,00 3.375,01 1.375,01
Multas por Infragédo - PJ 113.000,00 131.616,04 -18.616,04
Multa Eleitoral 41.500,00 64.492,56 -22.992,56
TOTAL 90.500,00 104.374,72 -42.983,61

As devolugoes de pessoa fisica decorrem do entendimento jurisprudencial de que as anuidades
anteriores ao exercicio de 2013 deveriam obedecer ao regramento estabelecido na Lei n? 6994/82.
Assim, o CRMV-PR foi condenado a restituir agueles que propuseram as agdes competentes tudo o
que foi cobrado com base em resolugdes do CFMV contrarias a aludida lei. Como houve muita demora
na consolidagao da jurisprudéncia, em que pese que as agdes tenham sido propostas ha mais de oito
anos, somente a partir do exercicio de 2018 é que houve o efetivo cumprimento das sentencas, sendo
o valor restituido em 2019 de RS 19.079,87.

Ja as restituicdes de pessoa juridica, em sua maioria, decorreram do entendimento do Superior
Tribunal de Justiga de que os estabelecimentos que tinham como objeto social unicamente o comércio
de animais vivos, produtos veterinarios ou pet shop ndo estavam obrigados a ter registro no CRMV-PR,
posto que nao se tratavam de atividades privativas da medicina veterinaria e da zootecnia (RESP n?
1.338.942/SP). Em decorréncia, houve a condenagao a restituicdo dos tributos (anuidades) cobrados
nos ultimos cinco anos das empresas que propuseram as agoes. No mesmo diapasao, ha casos de
repetigao de indébito tributario de empresas que atuam no segmento de frigorificos, abatedouros,
industria de embutidos e laticinios. 0 CRMV-PR ainda estéa recorrendo de referidas decisdes, em que
pese o STJ ja tenha decidido alguns casos favoravelmente as empresas, sendo o valor restituido em
2019 de RS 173.901,59.

No ano de 2019 foram encaminhados seis processos referentes ao exercicio ilegal da profissao ao
Ministério Publico.
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Perfil do gasto do CRMV-PR, evolug¢ao dos ultimos anos da execucdo orcamentaria da despesa,
com detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

Relatorio

de Gestéo 2019 DESPESA 2017 2018 2019
| - '
FeESEl, BIEEREE 4.896.942,39 4.911.959,16 5.418.574,05
beneficios
Mensagem do Presidente Uso de bens e servigos 3.054.326,02 2.660.200,39 2.557.022,43
do CRMV-PR Despesas financeiras 214,20 - -
.~ . . Transferéncias correntes 132.806,49 13.200,00 8.662,57
Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo Tributarias contributivas 27.8625,75 21.404,55 31.574,61
. Demais despesas correntes 392.013,16 77.940,71 129.3486,99
Governanga, Estratégia
e AIocacéo de Recursos Despesas de capital 325.367,85 569.085,04 708.653,25
TOTAL 8.829.295,86 8.253.789,85 8.853.833,90

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas

Desempenho atual em comparacao com o ) _ . - oo -
desempenho esperado/orcado As informago6es acima estao disponiveis em 2. A despesa orgcamentaria acumulada de

nossos relatorios gerenciais. Para acessar, clique  janeiro até 31 de dezembro de 2019 foi de RS
1. Areceita arrecadada superou areceitapre- no sequinte link: https://transparencia.crmv-pr. ~ 9.240.579,69;

vista em RS 161.505,56; org.br/relatorios-gerenciais/ 3. A receita corrente do ano de 2019 foi de
Informagoes Orgamentarias, 2. Dasreceitas de contribuigcdes, 54,65% pro- 10,34 % superior ao exercicio de 2018;
Financeiras e Contabeis vém de pessoa fisica e 45,35% de pessoajuridica; Explicacdes sobre variacoes do resultado, com 4. 0 CRMV-PR apresentou um superavit finan-
3. Referente as despesas correntes, as liqui-  uma reflexio justa e compreensivel sobre o ceiro no ano de 2019 no valor de RS 1.234.124,91.
Anexos e Apéndices dadas foram menores do que a despesa prevista  desempenho financeiro, consistente com as
em R$ 1.093.619,35; demonstracées financeiras subjacentes As informagoes acima est3o disponiveis em
4. Nas despesas de capital, o valor orgado era nosso balango financeiro. Para acessar, clique no
de RS 5.872.000,00, porém, as despesas liquida- 1. Areceitarealizada acumulada de janeiroaté  link a sequir: https://transparencia.crmv-pr.org.

das totalizam o valor de RS 708.653,25. 31de dezembro de 2019 foi de RS 9.458.615,56; br/balanco-financeiro/



https://transparencia.crmv-pr.org.br/relatorios-gerenciais/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/relatorios-gerenciais/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/balanco-financeiro/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/balanco-financeiro/ 
https://www.crmv-pr.org.br/

S © &

5.8 - Gestao de pessoas

Pagina 72/85

Percentual de fiscais em relagao ao total de empregados

~ [ ]
Relato rl o Total de Fiscais Ativos em Total de Empregados Publicos

~ 31/12/2019 5 Percentual de Fiscais em Relagao
G S Ativos em 31/12/2019

d e eStaO 201 9 (al%‘eer:;::ig?vgf::g:?%a;; <€ (efetivos + comissionados) ao Total de Empregados

[ g - ——

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Detalhamento da despesa de pessoal, evolu¢ao dos ultimos anos e justificativas
Visao Geral Organizacional

- Para fins de apuragao dos valores constantes nas tabelas descritas abaixo, foram consideradas
e Ambiente Externo

despesas com salarios, férias, abono pecuniario, 132 salario, gratificagoes por fungao, beneficios como
plano de assisténcia médica, reembolso auxilio creche, ajuda de custo para alimentagao, prémio anual
Governanga, Estratégia de assiduidade e pontualidade, auxilio transporte e encargos trabalhistas.

e Alocacgao de Recursos

Despesas com Empregados Publicos Ativos
Riscos, Oportunidades

e Perspectivas

(efetivos e comissionados)

ITEM 2017 2018 2019
Sl o8 G ey 2.851.554,53 3.161.353,83 3.520.021,31
Férias, 132 Salrio
Beneficios 652.392,28 812.584,99 846.227,13
Informagoes Orgamentarias,
. . . E Trabalhist 29.592,7 2.032, 1.042.615,11
Financeiras e Contabeis ncargos Trabalhistas 829.592,73 932.032,83 042.615
Sentencgas Judiciais 557.000,00 0 0

Anexos e Apéndices

TOTAL RS 4.890.539,54 RS 4.905.971,65 R$ 5.408.863,55
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Paglna 73/85 0 aumento das despesas com pessoal foi anualmente estipulado no Acordo Coletivo de Trabalho,
firmado com o Sindicato dos Empregados dos Conselhos e Ordens de Fiscalizagao do Exercicio Pro-
fissional do Estado do Parana, envolvendo reposicao da inflacao, reajustes e progressodes salariais

Relatério definidas no Plano de Carreira, Cargos e Salarios da Autarquia.
de Gestao 2019

- I — Despesas com Empregados Publicos Inativos
(efetivos e comissionados)

Mensagem do Presidente ITEM 2017 2018 2019
do CRMV-PR - e

Salarios, Gratificagdes, 0 0 0

Férias, 132 Salrio
Visao Geral Organizacional )
. Beneficios 6.402,85 5.987,51 6.197,01

e Ambiente Externo

Encargos Trabalhistas 0 0 0
Governanga, Estratégia TOTAL RS$ 6.402,85 R$ 5.987,51 R$ 6.197,01

e Alocacgao de Recursos

Para apuracao dos calculos foram considerados os empregados publicos afastados das atividades

Riscos, Oportunidades ] ) : )
laborais por motivos de saude e licenca maternidade.

e Perspectivas

Pensionistas - Nao houve despesas com pensionistas no ano de 2019.

"
Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis
Anexos e Apéndices
‘ - »
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Relatorio
de Gestao 2019

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Governanga, Estratégia
e Alocacgao de Recursos

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices

CONSELHO

REGIONAL DE
RIMVIV| PR |

VETERINARIA

promover infraestrutura
fisica e tecnologica sequra e adequada as neces-
sidades de trabalho do CRMV-PR.
necessidade de digitalizacao
do acervo documental do CRMV-PR, constituido
de, aproximadamente, 3.600.000 paginas, objeti-
vando a reducao do tempo de obtengao das infor-
magoes dos processos - celeridade na consulta
a0s processos via sistema corporativo, por acesso
interno ou web, viabilizando o trabalho de analise
remoto.

promover infraestrutura
fisica e tecnologica sequra e adequada as neces-
sidades de trabalho do CRMV-PR.
devolugao do imovel locado e
atendimento as recomendacgoes do Ministério
Publico em fiscalizagao conjunta com o CREA-PR
relativa a acessibilidade para a Unidade Regional
de Atendimento do CRMV-PR, em Londrina.

promover infraestrutura
fisica e tecnologica sequra e adequada as neces-
sidades de trabalho do CRMV-PR.
necessidade de manutencgao de
comunicacgao de dados entre a sede e as unida-
des regionais para atendimento das demandas do
CRMV-PR, que transitam basicamente via inter-
net como, por exemplo, o Sistema Eletrénico de
Informagao - SEI, o Sistema de Cadastro do CFMV
- SISCAD, bem como a implantacao do sistema de
videoconferéncia.

promover infraestrutura
fisica e tecnologica sequra e adequada as neces-
sidades de trabalho do CRMV-PR.
para atendimento as normas de
governanga emanadas pelos 6rgaos de controle
e visando dar continuidade a modernizacao dos
servigos publicos, com desenvolvimento de agoes
deinsergdo do CRMV-PR na gestéo publica 4.0(era
digital), e, ainda, para atendimento ao pactuado no
Contrato de Gestado 2017/2020 (informatizagao e
digitalizagdo dos servigos).

efetividade na presta-
¢ao de servigos aos profissionais e a sociedade;
promover infraestrutura fisica e tecnolégica
segura e adequada as necessidades de trabalho
do CRMV-PR.

o CRMV-PR, tendo por finali-
dade o perfeito cumprimento de suas fungoes
institucionais, deve prover os meios que possi-
bilitem a participacdo dos médicos-veterinarios
e zootecnistas, mediante a eleicdo de chapa
(diretoria/conselheiros efetivos e suplentes) por
meio eletrénico, conforme Resolugdo CFMV n¢
1.122/2016. A eleicao podera ser realizada em dois
turnos, de acordo com as Resolugdes n? 958/2010
e n21.122/2016 do Conselho Federal de Medicina
Veterinaria. Para tanto, deve disponibilizar uma
solucao de servico WEB de recepcao e totaliza-
¢ao de votos, em ambiente seguro, com isengao
e transparéncia em todos os tramites.

No exercicio de 2019, o CRMV-PR realizou 74
processos por dispensa de licitagao.

No exercicio de 2019, o CRMV-PR realizou
cinco processos por inexigibilidade de licitagao.
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. Justificativa Contratacao por Tipo de Objeto
Paglna 75/85 As contratagoes foram efetivadas buscando

oferecer infraestrutura fisica adequada e suprir . :
- L. ) Tipo Quantidade
s ® as demandas n&o programaveis e de baixo valor
Relatorlo essenciais ao funcionamento das atividades ins- Aquisicdes 21

titucionais do CRMV-PR, bem como qualificar pro-

de GeStaO 2019 fissionalmente os funcionarios visando & melhoria ez !

_— fi fa - .
— no desempenho das atividades diarias com o Prestacao de Servigo 73
fornecimento de ferramentas de suporte a fim
~ Chamamento Publico 2
Mensagem do Presidente de gerar seguranca no desempenho das fungoes.
do CRMV-PR

Contrata¢des por Modalidade (Quantidade)

5.10 - Gestao patrimonial e infraestrutura

Visao Geral Organizacional

e Ambiente Externo Modalidades Quantidade

L. Ata de registro de pregos 12 Principais investimentos de capital
Governanga, Estratégia -
~ nfraestrutura e equipamentos
e Alocacao de Recursos Contratos 27 9=
Convénios 3 Aquisicdo de mobiliarios em geral para sede e unidades regionais de atendimento 588.063,69
Riscos, Oportunidades (poltronas, mesas de escritorio e armarios)
. Dispensas 74
e Perspectlvas Aquisi¢do de equipamentos para o sistema de videoconferéncia 119.137,.44
Inexigibilidade 5
Aquisigao de ares-condicionados para sede e unidades regionais de atendimento 45.760,00
Leilao 1
Aquisicao de bens eletrodomésticos de natureza permanente para sede e 18.329.97
Pregao eletrénico 19 unidades regionais de atendimento R
Informagoes Orcamentarias, TOTAL 771.291,10
Financeiras e Contabeis * Dos 27 contratos celebrados, oito foram
oriundos de licitacao, 14 de dispensas, dois de
Anexos e Apéndices inexigibilidade, dois de adesdes e um de chama-

mento publico.

MEDICINA

VETERINARIA
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Anexos e Apéndices

B AQUISIGAQ DE MOBILIARIOS EM GERAL PARA
SEDE E URAS

B AQUISIGAQ DE EQUIPAMENTOS PARA
VIDEOCONFERENCIA

AQUISICAO DE ARES CONDICIONADOS PARA
SEDEE URAS

AQUISICAC DE BENS ELETRODOMESTICOS
DE NATUREZA PERMANENTE PARA SEDE
E URAS

Desfazimento de ativos

Em 2019 foi efetivado o desfazimento de ativos(doagao) de 460 itens; os ativos desfeitos totalizam
o valor de RS 207.745,43 dentre os quais se destacam equipamentos de informatica, mobiliario de
escritorio da sede e unidades de atendimentos, destinados a instituicoes beneficentes e de ensino,
além de outros ¢rgaos publicos.

Em 2019 foi realizado leildo de seis veiculos da frota do CRMV-PR, totalizando o valor de RS 223.116,36.

Locac¢des de imdveis e equipamentos

Em 2019 foram realizadas sete locagdes de imdveis para abrigar instalagdes das unidades regionais
de atendimento do CRMV-PR nas localidades de Guarapuava, Pato Branco, Cornélio Procopio, Campo
Mourao, Paranavai, Londrina e Ponta Grossa.

Foram locados trés equipamentos impressoras modelos M4080 FX / M5370 LX, todos lotados na
sede. O valor total dos custos com as impressoras no ano foi de RS 19.936,45.
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Guarapuava
Pato Branco
Cornélio Procépio
Campo Mourao
Paranavai
Londrina
Ponta Grossa

TOTAL

13.972,75
11.400,00
12.919,08
6.600,00
14.393,52
44.346,60
15.229,44

118.861,39

Em 2019 foi concluida a obra de adequacao
na unidade regional de atendimento em Londrina
(sala comercial), a qual foi adquirida no exercicio
de 2018, assequrando a adequada infraestrutura
para atender profissionais, empresas e colabo-
radores do CRMV-PR, além da reducao de uma
locagao de imovel, a partir de 2020.

Projeto arquiteténico 10.700,00
Execugao da obra 32.600,00

Servigo de instalagao
de equipamentos de 4.400,00
ar-condicionado

TOTAL 47.700,00
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Aprimoramento da elaboragao do planeja-

Relaté rio mento estratégico, visando otimizar as receitas

do 6rgao direcionando-as a execugao das ativi-

de GeStéO 2019 dades-fim.

- . . .
T— — Gestdo de Pessoas 4.896.942,39 4.911.959,16 5.418.574,05 Implantacéo de planejamento especifico de
(pessoal e encargos) L ~ .
aquisigoes e contragoes anuais.
Mensagem do Presidente Gestdo Administrativa 2.806.443,60 2.503.412,35 2.404.867,99 Implantagao na integralidade da separagao
do CRMV-PR dos centros de custo.

Capacitagao e

A 80.303,80 113.695,36 89.390,98
Treinamentos
Visao .Geral Organizacional Eleigdes 30.971,81 - 8.224,10
e Ambiente Externo
Sessdes Plenari
essoes Henarias € 273.648,32 283.033,88 220.779,64
L. Julgamento
Governanga, Estratégia
e A|ocac§o de Recursos Fiscalizagao 109.447,79 133.727,63 242.767,49
Reunido do Sistema 1.069,28 21.182,49 14.120,52
Riscos, Oportunidades
. Comissoes Técnicas 78.624,50 76.655,88 108.862,31
e Perspectivas
P“b"lcnas‘ii‘;isc;en:':as € 6.900,40 850,00 20.899,80
Resultados e Desempenho
da Gestao izaca icipaca
Realizagdo e Participagao £12.137,48 196.073,10 316.684,45
de Eventos
Informagdes Orgamentarias, Apoios Institucionais 132.806,49 13.200,00 8.662,57
Financeiras e Contabeis
TOTAL 8.829.295,86 8.253.789,85 8.853.833,90

Anexos e Apéndices
o processo de gestao dos custos em 2019 estava dividido em trés niveis de

agregacao: atividades de apoio e finalisticas, e apoios institucionais, o que ndo permitiu a apura-
¢ao individual das atividades finalisticas e de apoio. Entretanto, a partir de 2020 havera a segre-
gacao dos custos por atividade finalistica e de apoio, em consonancia com as recomendagoes
do acérdao TCU AC-1925-31/19-P.
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6 - INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

6.1 - Informacao sobre os responsaveis
pelas demonstra¢des contabeis

A contabilidade do CRMV-PR, no ano de 2019
foi realizada por Claudecir José Munhoz, inscrito
no CRC/PR sob o n° 036776/0-0, e contador da
MUNHOZ & MUNHOQOZ S/S LTDA, empresa tercei-
rizada responsavel pela contabilidade do CRMV-
-PR, que declara que as informagdes constantes
nas demonstragdes contabeis (balango patri-
monial, demonstracao das variagdes patrimo-
niais, balanco orgcamentario, balancgo financeiro
e demonstragao do fluxo de caixa) relativas ao
exercicio de 2019 refletem nos seus aspectos mais
relevantes, a situagao orgamentaria, financeira e
patrimonial do CRMV-PR.

As demonstragoes contabeis foram realizadas
de acordo com as normas contabeis vigentes no
Brasil: Lei Federal n? 4.320/64, Lei Complemen-
tar n2101/00, Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico(MCASP) e
Manual de Contabilidade do Sistema CFMV/CRMVs.

6.2 - Informacoes e avaliagdes sobre
os fatos contabeis e financeiros
mais relevantes e impactantes nos
resultados

A execucgao orgcamentaria e financeira ocor-
reu em conformidade com as metas estabelecidas,
observando os principios da administragao publica.

Acdes e campanhas para cobranca ativa de
pessoas fisica e juridica, visando reduzir a ina-
dimpléncia, bem como acdes para implantagao
de sistema para protestar dividas em cartorio.

Atualizacao cadastral de profissionais e empre-
sas para reduzir devolugdes continuas de boletos,
notificagdes, informativos e outros documentos,
deixando, dessa forma, mais recursos em caixa.

Houve um periodo de contengao de despesas
nos meses de agosto a outubro de 2019 por reco-
mendacao da Assessoria Contabil do CRMV-PR,
que sugeriu a suspensao de projetos por segu-
ranga orgamentaria em fungao da arrecadacao
observada até o més de agosto. Foram realizadas
acoes de recobranca, voltando a normalidade em
novembro do exercicio de 2019.

6.3 - Balancos, demonstracoes, notas
explicativas e indicacao dos enderecos
eletronicos em que estao publicadas

As politicas e praticas contabeis, descritas
abaixo, foram aplicadas de maneira consistente no
periodo apresentado nessas demonstracoes finan-
ceiras, exceto nos casos indicados em contrario.

A Entidade reconhece os depositos bancérios
na data em que foram originados. Um ativo finan-
ceiro deixa de ser reconhecido quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando a Entidade transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transacao na qual,
essencialmente, todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos.

As demonstracoes contabeis foram realizadas
de acordo com as normas contabeis vigentes no
Brasil: Lei Federal n?4.320/64, Lei Complementar
n2101/00, Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
e Manual de Contabilidade do Sistema CFMV/
CRMVs, e estao elaboradas e apresentadas em
moeda corrente nacional vigente em 31de dezem-
bro de 2019. Essas demonstragdes compreendem:
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Balanco Patrimonial: é o relatério contabil
gue demonstra a situagao patrimonial e finan-
ceira da entidade. Ele detalha o ativo, passivo e
patriménio liquido, bem como seus bens, direitos
e obrigagoes.

Para acessar o balango patrimonial acesse o
link: https://transparencia.crmv-pr.org.br/balan-
co-contabil/

No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes
vincendas ou com expectativa de realizacao até o
final do exercicio seguinte sdo classificados como
itens circulantes e aqueles com vencimento ou
com expectativa de realizagdo apdés o final do
exercicio seqguinte sao classificados como itens
nao circulantes.

0 balango Patrimonial do CRMV-PR apresenta
as contas patrimoniais, com um saldo no valor
de RS 16.248.033,34, na data do levantamento
do balango em 31de dezembro de 2019. O ativo
financeiro totaliza o valor de RS 9.616.839,80 e o
passivo financeiro o valor de RS 426.413,91, resul-
tando em um superavit financeiro no valor de RS
9.190.425,89, em 31 de dezembro de 2019.

O resultado patrimonial foi apurado de acordo
com o Artigo 104 da Lei n? 4.320/64. As receitas
de anuidades de pessoas fisicas e juridicas e as
despesas sao apropriadas pelo regime de com-
peténcia, enquanto que as demais receitas sao
apropriadas pelo regime de caixa.

Caixa e Equivalentes de Caixa: as contas
deste grupo sao demonstradas pelo critério de
grau de liquidez de realizagao. Saldos em conta
movimento e aplicagdes financeiras com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mer-
cado, acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data do balango.

Créditos a Curto Prazo: registra valores a
receber relativo a anuidades de pessoas fisicas
e juridicas, pendentes de pagamento, de acordo
com a previsao de arrecadacgao orcamentaria do
exercicio. A partir de 2013 as receitas de anuida-
des de pessoas fisicas e juridicas do exercicio sao
apuradas pelo regime de competéncia, no sistema
patrimonial e pelo regime de caixa no sistema
orcamentario, conforme manual da Secretaria do
Tesouro Nacional e normas do Conselho Federal
de Contabilidade. As demais receitas sao apro-
priadas pelo regime de caixa.

Demais créditos e valores a curto prazo: refe-
re-se aadiantamentos concedidos a pessoal, rela-
tivo aantecipacao de férias, salarios e 132 salario,
tributos a recuperar e/ou compensar, depositos
judiciais e outros valores para ressarcimento.

Créditos alongo prazo: refere-se a anuidades
de exercicios anteriores, provisionadas até o final
do exercicio de 2018 e ndo recebidas até o encer-
ramento do exercicio de 2019.

Imobilizado: o Imobilizado estd demonstrado
pelo custo de aquisicao ou construgao. O CRM-
V-PR vem adotando gradualmente as Normas
de Contabilidade aplicadas ao Servigo Publico
(NCASP). Adotou as medidas necessérias para a
realizagdo da depreciagao, amortizagao e exaus-
tao a partir do exercicio de 2017.

Passivo Circulante: representado por valo-
res a pagar com obrigacoes trabalhistas, forne-
cedores pela aquisicao de servigos e materiais,
provenientes de empenhos processados e nao
pagos até o final do exercicio, impostos retidos
de terceiros e colaboradores, provisao para férias
e encargos, anuidades pagas em duplicidade e
provisoes para devolugao de valores.

Patrimonio Liquido: apresenta o patriménio
social do CRMV-PR, pelo acumulo de resultados
patrimoniais desde a sua criacao.

Balango orgamentario: esse demonstrativo
tem como objetivo detalhar as receitas por cate-
goria econdmica e origem, especificando a previ-
saoinicial, a previsao atualizada para o exercicio,
areceita realizada e o saldo, que corresponde
ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacgao.
Demonstrara, também, as despesas por catego-
ria econdmica e grupo de natureza da despesa,
discriminando a dotagao inicial, a dotagao atua-
lizada para o exercicio, as despesas empenhadas,
as despesas liquidadas, as despesas pagas e 0
saldo da dotagao.


https://transparencia.crmv-pr.org.br/balanco-contabil/
https://transparencia.crmv-pr.org.br/balanco-contabil/
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Para acessar o balango orcamentario acesse o
link: https://transparencia.crmv-pr.org.br/balan-
co-orcamentario/

Demonstra as receitas estimadas no valor de
RS 15.089.800,00 e as arrecadadas no valor de RS
9.458.615,56, bem como as despesas fixadas no
valor de R$ 15.110.800,00, e as realizadas no valor
de RS 8.853.833,90, resultando em um superavit
orgamentario no valor de RS 604.781,66, em 31de
dezembro de 2019.

Balanco Financeiro: evidencia as receitas e
despesas orgamentarias, bem como os ingres-
sos e dispéndios extraorgamentarios, conjuga-
dos com os saldos de caixa do exercicio anterior
e 0s que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte.

Para acessar o balango financeiro acesse o
link: https://transparencia.crmv-pr.org.br/balan-
co-financeiro/

Demonstra os recursos obtidos e aplicados
no valor de RS 26.824.479,27, durante o exercicio
de 2019, com énfase no saldo disponivel no valor
de RS 6.058.933,20, em 31 de dezembro de 2019.

Demonstracgao das variagoes patrimoniais:
o objetivo é evidenciar as variagdes ocorridas no
patrimonio da entidade durante o exercicio finan-
ceiro. E evidencia também o resultado patrimo-
nial do exercicio resultante da diferenca entre as
variagoes patrimoniais aumentativas e diminutivas.

Para acessar a demonstragao das variagoes
patrimoniais acesse o link: https://transparencia.
crmv-pr.org.br/demonstracoes-contabeis/

Demonstra a apuragao do superavit do exerci-
cionovalor de R$ 1.271.189,62, em 31de dezembro
de 2019.

Demonstracao de fluxo de caixa: o Fluxo de
Caixa das operagdes compreende 0s ingressos
decorrentes de receita corrente e ingressos
extraorgamentarios, dos desembolsos da despesa
corrente, de Restos a Pagar Nao Processados e
dos desembolsos extraorgamentarios, bem como
dos desembolsos das Despesas de Capital.

Para acessar ademonstracao de fluxo de caixa
acesse o link: https://transparencia.crmv-pr.org.
br/demonstracoes-contabeis/

De acordo com o Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico, da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN, a demonstragao do fluxo de caixa
tem o objetivo de contribuir para a transparén-
cia da gestao publica, pois permite um melhor
gerenciamento e controle financeiro dos 6rgaos
e entidades do setor publico.

0 fluxo de caixa foi elaborado pelo método
direto, evidenciando as movimentacgdes havidas
no caixa e seus equivalentes.

6.4 - Declaracao do contador
responsavel acerca da regularidade
das pecas contabeis

Eu, Claudecir José Munhoz, inscrito no CRC-
-PR sob 0 n° 036776/0-0, contador da MUNHOZ &
MUNHOZ S/S LTDA, empresa terceirizada respon-
savel pela contabilidade do Conselho Regional de
Medicina Veterinaria do Estado do Parana (CRM-
V-PR), declaro que a referida organizagao apre-
senta escrituracao de acordo com os principios
fundamentais da contabilidade e com as normas
brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor
publico. Os demonstrativos contabeis constantes,
relativos ao exercicio de 2019, refletem adequa-
damente a situacao orgcamentaria, financeira e
patrimonial da entidade.

Estou ciente das responsabilidades civis e
profissionais desta declaragao.
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7.1 - Anexo Unico - Execucao do or¢gamento por centro de custos

Relatorio

de GeStaO 2019 Para acessar o anexo de execugao do orgamento por centro de custos, clique no link a sequir:
I— — https://transparencia.crmv-pr.org.br/execucao-por-centro-de-custos/
Mensagem do Presidente 7.2 - Declaracao de integridade do relato integrado
do CRMV-PR

L L. 0 CRMV-PR apresenta seu Relatério de Gestao, atendendo as diretrizes estabelecidas na IN TCU
Visao Geral Organizacional n263/2010, nas DNs TCU n2178/2019, 180/2019 e na Portaria TCU n2 378/2019 e assegura a integridade
e Ambiente Externo das informagdes contidas neste relatério integrado.

As areas sao responsaveis pela integridade das informagdes aqui prestadas e o contetdo foi apro-

Governanga, Estratégia vado pela area de governanga desta Autarquia Federal.
e Alocacgao de Recursos Por fim, entendemos que foi aplicado o pensamento coletivo na preparacgéo e na apresentagao

deste relatorio, fazendo com que se tornasse uma experiéncia bastante positiva de trabalho em equipe
e de desenvolvimento do senso de responsabilidade (nos responsaveis das areas) pela gestédo das

Riscos, Oportunidades ; i
informacgoes prestadas.

e Perspectivas

Resultados e Desempenho
da Gestao

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices
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