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Relatorio de Gestao do exercicio de 2020 apresentado aos Orgaos de controle interno e externo e a
sociedade como prestagao de contas anual a que esta Unidade Prestadora de Contas esta obrigada nos
termos do paragrafo Unico do art. 70 da Constituicao Federal, elaborado de acordo com as disposi¢oes
daIN TCU n? 84/2020, da DN TCU n?187/2020 e das orientagdes para prestacao de contas e relatério de
gestao dos Conselhos de Profissdo 2020, desenvolvido pelo TCU. Unidade Responsavel pela elaboragao
do Relatorio de Gestao 2020: Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Parana.

Bem-vindos!


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795

https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881E747486F3017479820A880E3C
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Rodrigo Tavora Mira / Presidente CRMV-PR

Mensagem do
Presidente

do CRMV-PR

Prezados (as),

Este balango de atividades e resultados de
2020 nos trouxe uma certeza: estamos no cami-
nho certo. Nosso planejamento para a gestao
2017/2020 foi construido com base na moderni-
zagao e inovagao, incluindo investimentos em Tec-
nologia da Informag&o (T1) para o desenvolvimento
de softwares, implementacao de sistema de
videoconferéncia em todas as unidades regionais,
e disponibilizagao de peticionamento externo para
a oferta dos servigos de registro online. Agdes
essas fundamentais para que enfrentassemos
as incertezas e desafios trazidos pela covid-19
com a tranquilidade exigida para a continuidade
de nossas atividades sem 6nus aos profissionais,
as empresas e a sociedade.

Sequindo as orientacdes dos érgaos oficiais
de saude e as medidas restritivas municipais,

estabelecemos quando necessario o trabalho
em regime de home office para os colaborado-
res, 0 que nao interferiu na prestagao de nossos
servigos. Com a infraestrutura de tramitacao de
processos digitais em funcionamento desde 2017,
seguimos nossas atividades normalmente com o
cumprimento de prazos e a manutengao da meta
de execucao total do planejamento, em especial
em relacao as atividades finalisticas.

A adaptacao a nova era digital, ja em curso no
mundo todo, alavancou durante a pandemia. O
CRMV-PR previa em seus planos de agao aimple-
mentacao do peticionamento externo para que 0s
processos de registro, até entao realizados pre-
sencialmente, pudessem tramitar inteiramente
online. E assim o fizemos. Médicos-veterinarios,
zootecnistas e proprietarios de estabelecimento
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agora podem solicitar registro, transferéncia,
cancelamento e outros servigos diretamente de
seus aparelhos eletronicos, sem necessidade de
deslocamento.

0 desafio esteve no redirecionamento do
classico atendimento in loco para os meios digi-
tais. Embora esta seja uma tendéncia para os
préximos anos, ainda precisamos, como socie-
dade, adaptarmo-nos aos recursos online como
meios definitivos de atendimento. Dessa forma,
disponibilizamos numeros de celular, contatos
de e-mail e whatsapp para o esclarecimento de
duvidas e, quando permitido pelas autoridades,
o plantao telefénico e presencial.

Outro ponto do planejamento que nos permi-
tiu transcorrer esse periodo caotico sem prejuizo
as atividades finalisticas foi aimplementagao do
sistema de videoconferéncia em todas as unida-
desregionais. Para 2020, almejavamos a realiza-
cao online de oitivas de processos disciplinares;
por isso estdvamos prontos quando o CFMV as
regulamentou. Realizamos no dia 28 de maio a 12
sessao de julgamento ético-profissional online
da historia do Sistema CFMV/CRMVs. As reunides
plenarias por meio remoto também foram institui-
das logo apds sua regulamentacao. Inovagdes que
vieram para ficar, otimizando recursos e redu-
zindo a burocracia dos processos.

Na fiscalizagdo, mantivemos as intervengdes
emergenciais e participamos de 14 fiscalizagoes
conjuntas com outros 6rgaos. Desenvolvemos a
matriz de riscos e controle de processos da area
e analisamos 303 denuncias contra estabeleci-
mentos recebidas. Encaminhamos 78 denudncias

aos 6rgaos competentes e formalizamos 17 denun-
cias de exercicio ilegal da profissao ao Ministério
Publico. A assessoria técnica prestou mais de 1,3
mil atendimentos orientativos aos profissionais.

Com relagao aos eventos, na impossibilidade
da realizagao presencial, reduzimos a quanti-
dade e trabalhamos na viabilizagdo online de
alguns deles. O indice de satisfagao superior a
98% alcancado junto aos participantes com-
prova o resultado positivo obtido com a adapta-
¢ao. Na ouvidoria, houve um aumento de 42,7%
na demanda com relagao ao ano anterior. Todas
as 531solicitagoes foram atendidas em um prazo
médio de dois dias Uteis.

Esses e muitos outros resultados alcangados
estao dispostos neste relatorio que compartilha-
mos com voceé para que tenha acesso ao trabalho
gue temos realizado e possa, como cidadao, fis-
calizar de que forma e em quais projetos estamos
alocando os recursos recebidos. Temos certeza
da lisura e idoneidade com a qual lidamos com
esta grande responsabilidade que assumimos.
Seguiremos nos esforgando para fazer do CRMV-
-PR uma Autarquia exemplar e a favor da ética na
medicina veterinaria e na zootecnia paranaense
em favor da sociedade.

Mensagem do

Presidente
do CRMV-PR
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REGIONAL DE
MEDICINA
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1-VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 - Identificacdo da entidade

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINARIA DO ESTADO DO PARANA / CRMV-PR

&

Vinculacgao a Entidade Federal:
Conselho Federal de Medicina

Veterinaria - CFMV

Enderego: Rua Fernandes
de Barros, n® 685

& &

CNPJ: Natureza Juridica:

75.103.192/0001-60 Autarquia Corporativa /

K

=

Area de Jurisdigao:
Estado do Parana

Alto da Rua XV - Curitiba-PR
CEP: 80045-390

ll.ll'
coom
5888

Fax:
(41) 3218-9451

GO
)

Telefones da Entidade:

Pagina da Internet:
(41) 3218-9450

WWW.Ccrmv-pr.org.br
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4’ MISSAO

Disciplinar, orientar, fiscalizar
0 exercicio das profissoes de
Medicina Veterinaria e Zootecnia
contribuindo para o bem-estar
da sociedade.

§’ VALORES

Transparéncia, Etica,
Comprometimento, Efetividade,
Credibilidade, Isonomia
e Exceléncia.
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Identificacdo dos principais dirigentes

Periodo de Gestao: 10/09/2017 a 09/09/2023

PRESIDENTE
Rodrigo
Tavora Mira

Médico-Veterinario
CRMV-PR: 03103

Atribuicoes no Art. 11,
Resolucao CFMV
n2591/1992

VICE-PRESIDENTE
Nilva Maria
Freres Mascarenhas

Médica-Veterinaria
CRMV-PR: 02275

Atribuicdes no Art. 12,
Resolucao CFMV
n2591/1992

SECRETARIO-GERAL
Leonardo
Napoli

Médico-Veterinario
CRMV-PR: 03350
Atribuicées no Art. 13,

Resolucao CFMV
n2591/1992

TESOUREIRO
Carlos Frederico
Grubhofer

Zootecnista
CRMV-PR: 00273 ZP

Atribuicdes no Art. 14,
Resolucao CFMV
n2591/1992
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Conselheiros Efetivos

Méd. Vet. Edmilson Santos de Freitas

Méd. Vet. Raimundo Alberto Tostes

Méd. Vet. Antdnio Ademar Garcia

Méd. Vet. Alvaro Bueno Filho

Méd. Vet. Roberto Luiz Lange

Conselheiros Suplentes

Méd. Vet. Eduardo Hiroyuki Hamada

Méd. Vet. Ana Lucia Menon de Lima

Méd. Vet. Eros Luiz de Sousa

Méd. Vet. Danilo de Cuffa

Méd. Vet. Jose Guilherme de Oliveira Junior
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O rol de responsaveis contendo a Identificagdo dos principais dirigentes do CRMV-PR esta disponivel no portal da transparéncia, no seguinte link:
https://transparencia.crmv-pr.org.br/institucional/#

PY s o O_funcionograma e o organograma contendo a estrutura organizacional do CRMVPR estao disponiveis no Portal da Transparéncia.
J/'; Relatorio
e de Gestao 2020
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https://transparencia.crmv-pr.org.br/estrutura-organizacional/
https://transparencia.crmv-pr.org.br/organograma/
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
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1.3 - Identificagao das principais normas direcionadoras da entidade

0 CRMV-PR foi criado com base na Lei Federal n25.517, de 23 de outubro de 1968, lei que criou o Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) e
os Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria e normatizou a profissdo do meédico-veterinario. Essa lei foi requlamentada pelo Decreto n? 64.704 de
1969. JaaLei Federal n?5.550, de 4 de dezembro de 1968, normatizou a profissdo do zootecnista e a Resolucdo CFMV n2591de 1992, aprovou e instituiu o
Regimento Interno Padrdo dos Conselhos Regionais.

Resolugdes emitidas pelo CFMV normatizam os procedimentos para registro de pessoas fisicas e juridicas (Res. n° 1.041/2013), processo ético-profis-
sional (Res. n°1.330/2020), anotagao de responsabilidade técnica(Res. n° 683/2001) e fiscalizagdo (Res. n° 672/2000).

0 CRMV-PR tem, por finalidade, orientar e fiscalizar o exercicio das profissdes de médico-veterinario e zootecnista, bem como servir de 6rgao de
consulta dos governos da Uniao, dos Estados e dos Municipios, em assuntos referentes ao exercicio profissional, ao ensino, a pesquisa, a extensao, a
producgao animal, a defesa sanitaria, a saude publica e ao meio ambiente, assim como em matéria direta ou indiretamente relacionada com a industriae o
comércio de produtos veterinarios, produtos de origem animal e seus derivados, no Estado do Parana. De sua finalidade e competéncias legais, derivam
amissao e a visao da Autarquia.

1.4 - Principais canais de comunica¢ao com a sociedade

A pandemia de Covid-19 exigiu adaptagao para o atendimento aos profissionais, as empresas e a sociedade. Com o atendimento presencial suspenso,
a utilizacao dos meios de comunicagao digitais e telefénicos passou a ser prioritaria. Dessa forma, foram disponibilizados contatos de telefone fixo - em
regime de plantdo no horario comercial, celular, e-mail e whatsapp de todas as se¢oes e unidades regionais.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5517.htm#:~:text=L5517&text=LEI%20No%205.517%2C%20DE%2023%20DE%20OUTUBRO%20DE%201968.&text=Disp%C3%B5e%20s%C3%B4bre%20o%20exerc%C3%ADcio%20da,e%20Regionais%20de%20Medicina%20Veterin%C3%A1ria.&text=Art%201%C2%BA%20O%20exerc%C3%ADcio%20da,%C3%A0s%20disposi%C3%A7%C3%B5es%20da%20presente%20
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/Antigos/D64704.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2064.704%2C%20DE%2017,dos%20Conselhos%20de%20Medicina%20Veterin%C3%A1ria
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/Antigos/D64704.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2064.704%2C%20DE%2017,dos%20Conselhos%20de%20Medicina%20Veterin%C3%A1ria
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L5550.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%205.550%2C%20DE%204%20DE%20DEZEMBRO%20DE%201968.&text=Disp%C3%B5e%20s%C3%B4bre%20o%20exerc%C3%ADcio%20da,obedecer%C3%A1%20ao%20disposto%20nesta%20
http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/591.pdf
http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/1041.pdf
http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/1330.pdf
http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/683.pdf
http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/672.pdf
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Na ouvidoria, houve um aumento de 42,7% na demanda com relacao ao ano anterior. Todas as 531 solicitacdes foram atendidas dentro do prazo, sendo
que 85% em prazo minimo de até 5 dias Uteis.
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As demandas também foram separadas por assunto, conforme grafico:

PUBLICIDADE

PROCESSO ETICO

OUTROS ORGAQS

JURIDICO

GESTAO INTERNA

EVENTOS
RESPONSABILIDADE TECNICA
ELEIGOES

INFORMACAO

CONCURSO PUBLICO
DENUNCIA

FISCALIZAGAQ
ATUACAO DO CRMV -PR
ATOS DE GESTAQ

DUVIDA TECNICA
ATENDIMENTO
REGISTRO DE PROFESSIONAIS
COBRANCA
REGISTRO DE EMPRESAS

Tipo de Demanda

140
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.. Sendo um conselho fiscalizagao do exercicio profissional, o CRMV-PR tem como publicos a sociedade, os profissionais e as empresas, 0s quais, como
Pagma 18/88 demonstra o grafico, solicitaram informagdes e esclarecimentos de duvidas:
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Afericéo do grau de satisfacao dos cidadaos

Do total de 183 solicitacdes atendidas na plataforma e-0UV, foram recebidas 17 respostas do formulario de pesquisa de opinido sobre o atendimento
prestado,denotando um grau de satisfagao positivo, com 14 pessoas muito satisfeitas, duas satisfeitas e apenas uma muito insatisfeita.

Meios de comunicacao

0 CRMV-PR conta ainda com outros meios de comunicagao, sendo eles site oficial, Facebook e Instagram. Em 2020 foram realizadas um total 490
publicacoes, 184 a menos que no ano anterior, reducgao justificada pelo cancelamento de eventos e reunides em fungao da pandemia; houve, no entanto, a
publicacado de 41 notas e matérias orientativas sobre o processo eleitoral e ainda o envio de 52 newsletters, sendo 20 delas com informacdes relacionadas
ao coronavirus.

Publicacoes por Plafatorma

300

242
250

Site oficial Facebook Instagram

Site oficial e portal da transparéncia e prestacao de contas

No site oficial foram contabilizados 443,1 mil acessos Unicos no decorrer do ano, sendo 80% deles
provenientes de novos visitantes. Quanto ao Portal da Transparéncia e Prestacao de Contas, esse
passou por uma revisdo de conteudo no final de 2020, sendo adequado as normativas do Tribunal de
Contas da Unido, quando foram acrescentados dados e elaborada planilha de atualizagdo mensal para
as areas, disponibilizando conteddo em tempo real.
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1.5 — Ambiente externo

Como nao poderia ser diferente para a medicina veterinaria e a zootecnia, o ano de 2020 foi atipico,
com a pandemia de SARS-COV-2 interferindo em varios aspectos nas rotinas dessas profissoes. Os
médicos-veterinarios e zootecnistas se mostraram de extrema relevancia para o pais, tanto na esfera
da saude quanto na esfera econémica. Varios profissionais estavam na dianteira no enfrentamento a
Covid-19, atuando em segmentos de salde publica, vigilancia sanitaria, pesquisa e desenvolvimento
de vacinas e medicamentos e assegurando a qualidade da cadeia da producao de alimentos de origem
animal. Além disso, o tema Saude Unica nunca havia se tornado tao importante, considerando que a
pandemia é possivelmente de origem zoonotica(originada em animais). Na economia, 0 mercado pet e
0 segmento de producao animal tiveram papel significativo, com demonstragao de crescimento, con-
tribuindo para diminuir a queda na economia e o impacto social da crise. Em que pesem os impactos da
crise estabelecida, as areas relacionadas a essas profissdes foram consideradas essenciais e puderam
exercer as suas atividades, respeitando as normativas vigentes e recomendagdes dos érgaos de saude.

Contudo, os servigos do CRMV-PR sofreram com as restrigées de funcionamento e com o distan-
ciamento social, principalmente as agdes de fiscalizagdo, que dependem dos deslocamentos dos seus
fiscais; apesar dos processos serem em sua maioria eletrénicos, houve necessidade de adaptacoes.
Questodes que vinham correndo em outros anos, como a decisdo do Superior Tribunal de Justica sobre
a inexigibilidade por parte do CRMV de responsavel técnico em estabelecimentos que mantenham
animais e vendam medicamentos veterinarios, comegaram a mostrar suas consequéncias em 2020.
Identificou-se diversas situagdes que colocavam em risco a saude publica e o bem-estar animal,
tais como comércio de produtos veterinarios clandestinos, situagdes de maus-tratos aos animais e
exercicio ilegal da medicina veterinaria. Houve um nimero recorde de denuncias de exercicio ilegal. A
auséncia de um profissional habilitado nesses estabelecimentos definitivamente representarisco as
pessoas, ao meio ambiente e aos animais. A PEC 108/2019, que propde a alteragao da natureza juridica
dos conselhos profissionais “privatizando” o poder de policia, o cenario econdémico e o impacto sobre
a arrecadagao (com significativa diminuigao), ainda representou um risco. Outro tema importante ¢
autorizacao de cursos de medicina veterinaria e zootecnia a distancia pelo Ministério da Educacao, o
que prejudica de forma irreversivel a qualidade da formacgao de profissionais e colocam em potencial
risco a sociedade.
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0 modelo de negocios esta representado na forma de um diagrama de cadeia de valor, envolvendo os cinco pilares das Leis de Regéncia do sistema
CFMV/CRMVs.

7 s Relatorio
® de Gestao 2020 MACROPROCESSOS GERENCIAS

Gestao Estratégica Gestao de Governanca

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Visao Geral Organizacional VALOR AGREGADO

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

e Ambiente Externo

Assegurar que os estabelecimentos possuam a atuagao de um profissional para
zelar qualidade dos produtos e servigos entregues a sociedade.

. . FISCALIZAR
RISCOS, 0 portunldades Garantir que profissionais e estabelecimentos atuem em conformidade com as
e Pe rspectivas normativas relacionadas as atividades, autuando as inconformidades constadas.
Assegurar a observancia da ética profissional e das normas relativas a atuagao .
-~ JULGAR do médico-veterinario e zootecnista. - Sociedade
Governan(;a, EStratEgla M ISSAO Proteger a sociedade dos eventuais maus profissionais. VISAO ® . '
e Aloca ¢ao de Recursos Garantir que os profissionais estejam aptos para exercer a profissdo perante a sociedade. g

REGISTRAR Garantir que os estabelecimentos com atividades relacionadas a medicina veterinaria
Informa c des Or cam entarias e azootecnia estejam aptos para exercerem suas atividades perante a sociedade.
Fi . C sbei Assegurar que a sociedade tenha conhecimento da importancia da atuagéo das profissoes,
inanceiras e Contabeis em especial na satide publica e seguranga alimentar.

ORIENTAR

Assegurar que os profissionais estejam orientados quanto as normativas que regem as
profissdes e especialidades técnicas que as permeiam.

Anexos e Apéndices

MACROPROCESSO0S DE SUPORTE

Gestao Gestao de Gestaode [ Infraestrutura e Gestao de L
Orgamentaria [l Tecnologiada § Licitagao e Manutengao, Patriménio | Comunicacéo
e Financeira Informacéo Contratos e Almoxarifado

Gestéo de

Pessoas
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Valores gerados a sociedade em 2020

PROCESSO A RECURSOS
FINALISTICO VALORES GERADOS A SOCIEDADE ALOCADOS RESULTADOS ALCANCADOS EM 2020
Assegurar que os estabelecimentos possuam a atuagao de um 320 autuagdes a estabelecimentos por falta de anotagao de responsabilidade
profissional para zelar pela qualidade dos produtos e servigos técnica vigente
entregues a sociedade. 26 autuacdes de profissionais por ndo conformidades
FISCALIZAR R$ 2.303.418,32 2.714 fiscalizagdes a estabelecimentos
Garantir que profissionais e estabelecimentos atuem em 451 fiscalizages a profissionais
conformidade com as normativas relacionadas as atividades, 78 denuncias encaminhadas a outros érgaos
autuando as inconformidades constatadas. 3.863 documentos lavrados pela fiscalizagao
17 denuncias encaminhadas ao Ministério Publico sobre exercicio ilegal da profissao
A - - 23 denuncias éticas admissiveis recebidas
Assequrar a observancia da ética profissional e das normas ) .
. - . - . 124 processos instaurados de oficio
relativas a atuagao do medico-veterinario e do zootecnista. 1 stico-nrofissionais inst d
JULGAR RS 177.271,73 68 processos ético-profissionais instaurados
Proteger a sociedade dos eventuais maus profissionais. 60 pro‘cess.os etlco—proﬂssmnamJLJ-Ige.ados.
41 aplicagoes de penalidade a profissionais
1.312 novos médicos-veterinarios registrados
Garantir que os profissionais estejam aptos para exercerem 80 novos zootecnistas registrados
a profissao perante a sociedade. 160 médicos-veterinarios transferidos para o Parana
REGISTRAR RS 332.257.97 03 registros de titulos de especialistas homologados
Garantir que os estabelecimentos com atividades relacio- . .
nadas a medicina veterinaria e a zootecnia estejam aptos 583 novos estabelecimentos registrados
L ) ) P 123 infragdes lavradas a estabelecimentos néo registrados no CRMV-PR
para exercerem suas atividades perante a sociedade.
113 pareceres técnicos orientativos
Assegurar que a sociedade tenha conhecimento da impor- 01 publicag&o da revista Formagé&o & Informagao
tancia da atuagao das profissdes, em especial na saude 490 publicagdes no site e redes sociais
publica e na seguranca alimentar 52 newsletters )
ORIENTAR RS 11.393,71 02 eventos de Saude Unica promovidos pelo CRMV-PR
Assegurar que os profissionais estejam orientados quando 1.31 aten.d|me.ntos presenciais or{entaFlvoslpe!os médicos-veterinarios do CRMV-PR
. L e 02 publicacdes de novos manuais/guias técnicos
as normativas que regem as profissoes e as especificidades L R .
L. . 02 publicagdes de novos artigos técnicos
técnicas que as permeiam. 4] publicagdes orientativas sobre o pleito eleitoral
79 analises de projetos de controle populacional
Contribuir em consultas publicas de leis, decretos, resolu- 0121 anatI{St'es de- projetos ge le'? € m,r;tl{tas de resolugdes
- L . participagdes em audiéncias publicas
DISCIPLINAR t t ) d t t - RS 2.609,76 T . . . .
(;oe‘s N ouvra.\s norma. |zla?:oe§ acerca .e assuntos pertinen $ 01 participagao na Camara Nacional de Presidentes do sistema CFMV/CRMVs
tes a medicina veterinaria e a zootecnia. 03 resolugdes publicadas
01 edital de chamamento publico publicado
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de Gestao 2020

E indissociavel analisar perspectivas e desafios de gestdo publica sem contemplar a analise dos ambientes externo e interno, pois ambos impactam
diretamente nos resultados obtidos e na adequada execugao orgamentaria e financeira.

Quando falamos em prestacao de servigos, remetemos aos processos de trabalho que geram efetividade ao cidadao-usuario (profissionais, empresas,

Mensagem do Presidente sociedade).

do CRMV-PR

Cabe destaque que em 2020 o CRMV-PR atuou sob um ambiente desafiador e desconhecido em fungao da pandemia de Covid-19, obrigando os colabo-

radores a trabalharem por longos periodos em home office, e constantes revisoes e alteracdes de agoes como medida de mitigagao. No entanto, o indice
de desempenho se manteve positivo, satisfatorio e adequado a situacao.

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga, Estratégia
e Alocacgao de Recursos

Perda de capital
devido ao paga-
mento de conde-
nacgdes judiciais
(restituigoes de
tributos e anistias*
judiciais) a devedo-
res da Autarquia,
e perda de arreca-
dacgao, gerada pela
Pandemia da COVID
19 (risco nao
previsto),
GERANDO
INCERTEZA
ORCAMENTARIA.

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices

REGIONALDE
MEDICINA
VETERINARIA

Os principais desafios,
em anos anteriores e
em 2020, continua-
ram sendo a gestao
saudavel dos recursos
orgamentarios e o
enfrentamento e
reversdo de decisdes
judiciais contrarias
aos objetivos fiscali-
zatorios da instituicdo
que visam proteger a
sociedade.

Nao ha.

Atualmente nao se vislum-
bra oportunidade de alte-
ragao de entendimento do

judiciario quanto a decisao
ja transitada em julgado.

Também nao ha perspectiva

de alteracao da legislacao
tornando obrigatorio o
registro apesar do risco a
saude publicae a
sociedade.

Foram planejadas e programadas agoes para execu-
gao do exercicio de 2020 e algumas tiveram que ser
revistas e/ou redimensionadas em fungao da Covid-
19(Seminarios de RT tiveram que ser cancelados,
eventos de entidades parceiras foram adiados, aqui-
sicoes/contratagdes de material, equipamentos e
servigos para manutencgao das sedes foram redimen-
sionadas, houve redugao nos consumos de dgua e
energia elétrica, entre outros). A pandemia impactou
de forma direta a arrecadagao da Autarquia, porém
com as agdes de mitigacdo, o atendimento das metas
foi positivo e os riscos e desafios encontrados foram
parcial ou totalmente superados.

Assegurar o orgamento

necessario a execugao
da estratégia, racio-

nalizando recursos de
forma sustentavel.

continua
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Para minimizar o risco de manutengao do

? R I 2 . entendimento no REsp 1.339.942-SP, em
d e atorlo acordao proferido pelo STJ, o CRMV-PR adota

de GeStaO 2020 como medida a elaboragao constante de
estudos técnicos e juridicos que evidenciam
Ha a necessidade de se mudar as perdas de arrecadagao, prejudiciais ao
o entendimento, firmado pela desenvolvimento das atividades da Autarquia,
Mensagem do Presidente decisao proferida pelo STJ, nos subsidiando o CFMV durante a tramitacao des-
do CRMV-PR autos de Resp 1.339.942-SP, sas agdes no ambito judicial.
de que empresas que vendem
animais vivos e medicamentos Esses estudos visam também subsidiar a jus-
Visao Geral Organizacional veterinarios ndo precisam se tiga quanto ao risco a satde publica e ao bem-
e Ambiente Externo registrar no Conselho, nem Aperda de renda da -estar dos animais ao se desobrigar o registro
manter responsavel técnico populagao e de empresas, | e, em especial, ao se desobrigar a manutengao
nos estabelecimentos, ou de ocasionada pela pandemia, de responsavel técnico médico-veterinario,
RiSCOS, 0portunidades a0 menos que se se permanega impactou de forma direta para responder pela atividade, em estabele-
e Perspectivas exigivel o registro, reconhe- RISCO ELEVADO MINIMIZAR na arrecadagdo do CRMV- cimentos que mantenham animais e vendam
cendo aimprescindibilidade da -PR e gerou, num primeiro medicamentos.
presenca do responsavel téc- momento, incerteza da
Governanga, Estratégia nico nessas empresas. realizacao do orgamento | Continuaram, ainda, as tratativas para implan-
e Alocacgao de Recursos previsto para 2020. tag&o e utilizacéo do sistema de protesto,
A pandemia de Covid-19 atin- objeto do contrato de parceria com o Instituto
giu de forma negativa a renda de Estudos e Protestos de Titulos do Brasil
Informacgdes Orgamentarias, de quase toda a populagéo e - IEPTB, visando trazer consequente diminui-
Financeiras e Contabeis empresas brasileiras, o que ¢ao no numero de ajuizamentos de execugoes
impacta de forma direta na arre- de cobranga e diminuigcdo dos gastos com
. cadagao do CRMV-PR. execucdes fiscais e, por fim, aumento na
Anexos e Apéndices arrecadaco.

0 desafio continua sendo ampliar os mecanis-
mos de arrecadagao dos tributos devidos ao
CRMV-PR, de forma a aumentar a efetividade e
eficiéncia da arrecadagao dos créditos.

continua

S
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Possivel redugao
de recursos orga-
mentarios para
o desempenho
das atividades
do 6rgao, em
especial no caso
de aprovagao de
Projetos de Lei
em tramitagao
desfavoraveis
aos Conselhos.

Com a reducdo significativa
da atividade econémica no
Brasil e no mundo em funcao
da pandemia de Covid-19,
houve consequente redugao
na arrecadacao de receita pelo
CRMV-PR.

Pelo cenario atual ha ainda a
possivel queda nas estimativas
de realizagao de receitas em
virtude da crise econémica
pds-pandemia nos préximos
exercicios.

Além disso, a existéncia de
Projetos de Lei em tramitagao
(PL 3979/19, 1263/20, 3331/20
e 3348/20) que sugerem a
reducao significativae até a
isengao das anuidades nos
anos de 2020 e 2021, com
possivel devolugao de valores
recebidos, pode afetara arre-
cadagéo.

A aprovagao desses PLs, que
nao ocorreu em 2020, mas que
ainda pode ocorrer em 2021,
gera o risco de prejuizo a exe-
cugao de projetos estratégicos
(Planejamento Estratégico do
6rgao) em andamento, com
postergacao da entrega dos
produtos esperados ou até
cancelamento dos mesmos.

RISCO MINEIZIJIEAR
MODERADO TRANFERIR

Obrigatoriedade do paga-
mento da anuidade: o
entendimento pacificado
que o fato gerador das
anuidades é a existéncia de
inscrigao no conselho, ainda
que por tempo limitado, ao
longo do exercicio (art. 52 da
Lei 12.514/201).

0 desempenho ou ndo da
atividade ndo tem o poder
de interferir na exigibilidade
das anuidades referentes ao
periodo em que mantida a
inscrigdo no Conselho.
Com efeito, ainscrigdo em
Conselho Profissional é ato
voluntario.

Atuagoes politicas favo-
réveis aos Conselhos de
Classe.

Reavaliadas as contratagdes e a realizagao de
eventos com o objetivo de reduzir custos;
Otimizados gastos, por meio de renegociagoes
de precos e redugdo ou eliminagdo de gastos
ociosos no momento (renegociagao de alu-
guéis, nao aquisigao de géneros alimenticios,
reducdo das manutengdes prediais, veiculares,
entre outros);

Priorizada a alocagao de recursos para as
despesas essenciais e com iniciativas estra-
tégicas;

Elaborados possiveis cendrios, considerando
os indicadores econémicos de 2020, com esti-
mativas para os préximos exercicios, de forma
aplanejar estratégias para a gestao orgamen-
taria (Planejamento Estratégico com planos de
agoes ajustados ao orgamento enxuto).

Assegurar o orgamento
necessario a execugao

da estratégia racio-
nalizando recursos de
forma sustentavel.

continua
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Falhar na defesa do
reconhecimento das
profissoes: falhar
na promogao do
reconhecimento
da importancia da
Medicina Veterinaria
na Satde Unica
(estadual, nacional e
mundial) e,
Falhar na defesa do
exercicio pleno da
Zootecnia.

Outro grande desafio do CRMV-PR
e da medicina veterinaria em si
é o entendimento e o reconhe-
cimento da sociedade do papel

do médico-veterinario como
profissional da saude. O fato de
grande parte da populagao ainda
desconhecer aimportancia da
participacao da categoria na
saude publica tem sido uma
barreira enfrentada para a devida
ocupacao destes espagos.

As atividades que esse
profissional desenvolve sdo, mui-
tas vezes, divulgadas de forma
limitada, atribuindo aos médicos-
-veterinarios apenas a pratica da
clinica médica-veterinaria e ains-
pecdo sanitaria dos matadouros.

Na zootecnia, um dos grandes
desafios é a manutengéo das
estratégias que visam a
promogao das condigdes
adequadas ao exercicio pleno da
profissdo, assegurado pela Lei
5550/68.

RISCO
ELEVADO

MINIMIZAR

A Organizagao Mundial da
Saude (OMS) tem ressaltado
aimportancia da participa-
¢ao do médico-veterinario
no planejamento e avaliagdo
das medidas preventivas e
de controle adotadas pelas

equipes de salde publica

(WORLD HEALTH

ORGANIZATION, 2002), em

especial na pandemia.

Saude
Publica

| 4
saide ':.aua
Animal biental

0 médico-veterinario,
por sua formagao, possui
capacidade de reconhecer
problemas nas trés esfe-
ras (saude publica, saude
animal e saude ambiental),
entender suas interagoes
e propor solugdo com uma
visao integrada.

[ V7

0 zootecnista possui um
papel essencial para a
sociedade por seu trabalho
na produgao animal, mas
€ ainda mais destacado no
Parana visto que o estado
€ 0 maior produtor de pro-
teina animal do pais.

0 CRMV-PR atuou em 2020, e continuara
atuando, na promogéao da importancia e
da necessidade do médico-veterinario na
Saude Unica, nas agdes de investigagao
e descoberta do foco de doengas, no
conhecimento dos meios de transmissao,
no levantamento
epidemiolégico dos casos, na detecgao
de
animais transmissores e na investigagdo
sobre a presenca de vetores.

A Saude Unica continuou em destaque nas
agoes promovidas pelo 6rgéo,
demonstrando o compromisso que a
instituicdo tem com a sociedade e a
preocupagdo coma
indissociavel relagao entre a saude
animal, a satde humana e o meio
ambiente.

Na zootecnia, inimeras foram as agées
realizadas pelo CRMV-PR quanto a
homologagéo de ARTs a zootecnistas,
tendo como premissa basica o
atendimento a competéncia basica dada
pela formagao.

Ampliar e aperfeicoar
acomunicagao nas 4
dimensades: interna,
Sistema, profissionais e
sociedade.

Medicina Veterinaria e
Zootecnia reconhecidas e
valorizadas pela
sociedade.

Efetividade na prestagao
de servigos aos
profissionais e a

sociedade.

Contribuir para o desen-
volvimento das
competéncias dos
profissionais inscritos.

continua
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Falhar na
comunicagao e
na promogao do
reconhecimento

do papel do
CRMV-PR e no
fortalecimento
daimagem
institucional.

A comunicacao institucional em 2020
e em anos anteriores se limitou ao
publico “profissionais”. 0 CRMV-PR
teve e tem dificuldades em levar ao

seu publico-alvo, que é a sociedade, o

conhecimento das atividades desen-

volvidas pelo conselho (relacionadas
ao publico que atende).

Teve dificuldades também em levar
essa informagao as esferas politicas
e ao judicidrio para mudangas de
entendimento prejudiciais ao 6rgao
e as classes profissionais nele ins-
critas. O objetivo da ampliagdo da
comunicagao é o reconhecimento
do papel dainstituicao e o fortaleci-
mento da imagem institucional.

0 CRMV-PR atua como tribunal de
honra(na analise das questdes éticas
com conhecimento das questoes téc-
nicas); na exigéncia de Responsaveis
Técnicos para geracdo de empregos e
valorizagao profissional e ainda para
garantir a qualidade na prestagao de
servicos e nos produtos entregues
pelas empresas e demais estabeleci-
mentos registrados a sociedade; no
combate ao exercicio ilegal das pro-
fissdes em defesa do profissional e;
na atuacao dentro da conformidade
e das normas que regulamentam a
atividade profissional.

RISCO
MODERADO

MINIMIZAR

A Organizagao Mundial da
Saude (OMS) tem ressaltado
aimportancia da participa-
¢ao do médico-veterinario
no planejamento e avaliagao
das medidas preventivas e
de controle adotadas pelas

equipes de saude publica

(WORLD HEALTH ORGANIZA-
TION, 2002), em especial na
pandemia de Covid-19.

0 CRMV-PR tem aproveitado
todas as oportunidades para
reforgar aimportéancia do
médico-veterinario para a
saude unica, em especial,
na participagao de reunides
para definigdo das etapas de
vacinagao e a possivel inser-
Gao dos profissionais.

Agregar valor e proteger o
ambiente institucional com
esclarecimentos e reforgo

da comunicagao externa,
nos quatro niveis, utilizando
meios digitais disponiveis e
baratos para atingir ndo s6
a sociedade, mas também

representantes politicos e

judiciarios do pais.

0 CRMV-PR atuou em 2020, e continuara
atuando, na promogéao da importancia e da
necessidade do médico-veterinario na Salude
Unica.

Tem atuado de forma a estimular o “uso do
conselho” como previsto na Lein 5.517/68, em
seu art. 9: “0 Conselho Federal assim como os
Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria,

servirao de 6rgao de consulta dos governos

da Unido, dos Estados, dos Municipios e dos
Territorios, em todos os assuntos relativos a
profissdao de médico-veterinario ou ligados,
direta ou indiretamente, a producdo ou a
industria animal.”

Buscou e continuard buscando levar as esfe-
ras politicas, ao judiciario e a sociedade o
reconhecimento do papel do érgéo visando o
fortalecimento da imagem institucional.
Por fim, tem intensificado sua atuagdo como
tribunal de honra, analisando questdes éticas
com conhecimento das questdes técnicas;
na exigéncia de Responséaveis Técnicos nas
empresas, buscando a geragao de emprego
e a valorizagao profissional e principalmente
para entrega de produtos e servigos de qua-
lidade a populacéo. Tem atuado em fiscaliza-
¢oes de forma a coibir o exercicio ilegal das
profissdes, muitas vezes em parceria com
outros 6rgaos e, também tem envidado esfor-
G¢os em busca da atuagdo dentro de todas as
normas legais e de conformidade exigidas da
Administragao Publica Federal.

Ampliar e
aperfeigoar a
comunicagao nas
4 dimensodes:
interna, Sistema,
profissionais e
sociedade.

Medicina
Veterinaria e
Zootecnia
reconhecidas e
valorizadas pela
sociedade.

*Anistia é a hipotese de exclusdo do crédito tributdrio, é o perddo a valores que seriam langados relativamente a penalidades pecunidrias (multas) aplicadas ao sujeito passivo que descumpre o previsto na
legislacdo tributdria. Ou seja, quando se fala de restituicdo de anistiais judiciais, trata-se de restituicdo de valores pagos pelos devedores a titulo de multas.
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f e atorlo Em 2020 o CRMV-PR continuou o projeto de digitaliza-
L de GeStaO 2020 ¢ao dos arquivos fisicos, com conversao de documen-

tos do meio fisico para o meio digital, com indexacao
e categorizagao que abrangeram os documentos rela-
tivos a inscricdes e cancelamentos de profissionais e
Mensagem do Presidente RS LS ENGEE empresas registrados no érgao.
do CRMV-PR , Em novembro foi realizado aditivo de suplementagéo
NACIONAL (PEN), que é uma o . . S
de 25% no que estava previsto no projeto originario,

iniciativa conjunta de 6rgdos e . A . . . =
l 9 devido a existéncia de receita oriunda de projetos nao

. . . N3 tru- i i
Visdo Geral Organizacional a0 promover a estru entidades de diversas esferas realizados em funcéo da pandemia.
. tura fisica e tecnolo- da administragao publica. 0C P . , ) <
e Ambiente Externo e GarEREndaTEE RMV-PR continuaréa esse processo até a conversao
. X . . digital de todos os documentos fisicos passiveis de
necessariaa Disponibilidade orgamentaria, e« T N
implementacio do ltado do redi K digitalizacao e eliminagao do arquivo fisico, obede-
Riscos, 0portunidades £ OQ L resuitado doredimensiona cendo a Tabela de Temporalidade dos Conselhos Pro- .
X Na processo 100% digital; mento ou cancelamento de fissionais. editad lo CONAR Promover infraestrutura
e Perspectivas a0 Falta de profissiona- algumas agdes previstas no ssionals, ecitaca peio 5 fisica e tecnolégica
implantagao L . i o Houve também investimento em aquisigao de equipa- N
lizagdo, capacitagao RISCO ELEVADO MINIMIZAR Planejamento Estratégico ; X segura e adequada as
do processo do quadro para a ( | to dos Seminari mentos de Tl e estudos para desenvolvimento de sis- necessidades de
Governant;a, Estrategla 100% digital. opera:ionaIIZZQéo dos Ce(}jnc;_ramjvn © ots demlnanos temas que otimizem os processos de trabalho interno trabalho do CRMV-PR
- e RT, adiamento de even- - . . -
e AIoca(;ao de Recursos O —— tos de entidades parceiras do 6rgao (estudo para desenvolvimento do sistema de
~ L ' fiscalizagdo, almoxarifado, avaliagdo de desempenho,
do fluxo dos processos reducdo nas aquisigoes/ - - =
elaboragao de relatorio de gest&o).
em todas as frentes. contratagdes de material,

Informagoes Orcamentarias, : .
. ; . equipamentos e servigos para
Financeiras e Contabeis manutenc&o das sedes, e tam-

bém nos consumos de dgua e

Foram langados, para utilizagao pelos profissionais
e empresas, 0s peticionamentos eletrénicos para
R denuncias éticas, movimentagao (inscrigdo, can-
Anexos e Apéndices SIEnEf CliTee, Crira e s celamentos, transferéncias, entre outros), e para
solicitagdo de recursos objetivando a promogao de
eventos em parceria com o CRMV-PR (transferéncias
voluntarias de recursos). Foi disponibilizada também a
solicitagdo de diarias para colaboradores e profissio-
nais ligados as atividades internas do 6rgao. Com essa
agdo, esses processos passaram a ser praticamente
100% digitais.

continua
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A redugao da burocra-
cia consiste na simpli-
ficagdo burocratica e
autonomia dos atores
do processo (com
responsabilizagao).
A nao reducéo de
burocracia propicia
arealizagdo de pro-
€ess0s mais morosos,
antiecondémicos e,
ainda, pode levar a nao
responsabilizagao,
oriunda da falta de
comprometimento,
podendo resultar na
queda da qualidade
dos servigos prestados
asociedade.

RISCO ELEVADO

Como fatores motivadores
para readequacao dos fluxos
de seus processos, 0 CRMV-
-PR levou em consideragao a
Auditoria do TCU, que gerou o

Acordaon®1.925/2019 ., e a

exigéncia do Decreto
n29.203/17.

“Art. 19. Os 6rgdos e as entida-
des da administracgao direta,
autdrquica e fundacional
instituirdo programa de inte-
gridade, com o objetivo de pro-
mover a adogdo de medidas e
acoes institucionais destina-
das a prevengao, a detecgao,
apunigao e aremediagdo de
fraudes e atos de corrupgao,
estruturado nos seguintes
eixos:
| - comprometimento e apoio
da alta administragao;

Il - existéncia de unidade res-
ponsavel pelaimplementagdo
no 6rgdo ou na entidade;

Il - andlise, avaliagao e gestao
dos riscos associados ao tema
daintegridade; e
IV - monitoramento continuo
dos atributos do programa de
integridade.”

Jé era projeto do CRMV-PR, no entanto em funcéo da
pandemia foi adiantada para inicio de 2020 a implan-
tacao do Peticionamento Eletronico para oferecer
aos usuarios a possibilidade de solicitar servigos ele-
tronicamente, sem precisar sair de casa. Os pedidos
puderam ser feitos nas areas de Processo Etico-Pro-
fissional (denuncias éticas); solicitagao de servigos
de registros, cancelamentos e movimentagao (pro-
fissionais e empresas); solicitagado de concessao de
auxilios financeiros (Transferéncias Voluntarias de
Recursos) para as instituigdes que se enquadram na
legislagdo, com objetivo de realizagdo de eventos em
parceria com o CRMV-PR.

Foi implantado ainda o Peticionamento Eletrénico
para solicitacdo de diarias para deslocamentos a ser-
vigo/representacao do CRMV-PR.
Foiiniciada tratativa e esta previsto no Planejamento
Estratégico do CRMV-PR de 2021, Plano de Agao
para desenvolver, em parceria com a Controladoria
do CFMV, o Programa de Compliance (plano de inte-
gridade) como piloto para possivel implantagao no
sistema CFMV/CRMVs.

Promover infraestrutura
fisica e tecnoldgica
segura e adequada as
necessidades de
trabalho do CRMV-PR

continua
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Nao
otimizacao
dos Recursos
Financeiros,
Humanos e
Tecnoldgicos.

A nao otimizagao de recursos
financeiros, humanos e tecno-
l6gicos na perspectiva de “fazer
mais com menos” e da profissio-
nalizagdo pode levar o CRMV-PR

a ter gastos desnecessarios
ou maiores, que nao justificam
seus custos.

RISCO
ELEVADO

MINIMIZAR

A sanidade financeira e
administrativa em 2020, j&
caracteristica de anos ante-
riores no 6rgao, possibilita
apresentar aos profissionais,
as empresas e a sociedade a
preocupacao da atual gestao
de investir em capacitagdes,
adequagoes, tecnologia e
equipamentos de Tl que resul-
temnuma
perspectiva de reducéo de
ativos e insumos. Tudo isso de
forma transparente, publicada
para controle da sociedade.

0 CRMV-PR trabalhou na promogao de politicas
e acdes para manter e melhorar a eficiéncia e
efetividade do servico prestado, gerando resul-
tados com énfase na qualidade; gerenciamento
intensivo de programas e projetos; monitora-
mento e avaliagdo.

Prova disso foi aimplantagao do peticiona-
mento
eletronico.

Foram realizadas também verificagdes pelo
Controle Interno que identificaram oportuni-
dade de melhorias e otimizagao em processos
como: didrias, prestagdes de contas, conces-
sdo de auxilios financeiros, pagamentos diver-
sos, registros de profissionais, entre outros.
Houve desenvolvimento de agdes de mitiga-
¢do aos riscos identificados, resultando em
manuais e POPs para saneamento de falhas,
redugao e otimizagao dos fluxos processuais.
A &rea de planejamento frequentemente moni-
tora os indices de realizacédo dos Planos de Agao
das diversas areas do 6rgéo para o exercicio.
A area de gestao promove semanalmente reu-
nido com as liderangas, identificando oportuni-
dades e ameagas, tanto de processos quanto de
pessoal, fazendo a gestao dessas informacgoes
juntamente com a area de Gestao de Pessoas.

Promover infraestrutura
fisica e tecnoldgica
segura e adequada as
necessidades de
trabalho do CRMV-PR

continua
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MEDICINA
VETERINARIA

Nao realizar e
nao implantar
o projeto de
modernizagao
Gerencial e de
instituicao da
Governanga.

Modernizar o geren-
ciamento e instituira
governanga adaptada ao
tamanho e caracteristica
do 6rgéo, considerando a
diversidade de modelos
disponiveis e a constante
disponibilizacao de boas
praticas elaboradas
pelos 6rgaos de controle
externo.

O Risco é ndo obter a ade-
quada contextualizagao,
pelas especificidades da

natureza juridica e da fina-
lidade institucional, ndo

conseguindo aplica-las a
estrutura dos processos

finalisticos e de suporte do

CRMV-PR.

RISCO

MODERADO MINIMIZAR

A sanidade financeira e
administrativa em 2020, ja
caracteristica de anos
anteriores no 6rgao e,
como fatores motivadores, 0
CRMV-PR levou em conside-
racao a Auditoria do TCU, que
gerou o0 Acordao n?1925/2019,
e a exigéncia do Decreto n?
9.203/17.

“Art. 19. Os 6rgaos e as entida-
des da administracao direta,
autarquica e fundacional insti-
tuirdo programa de integridade,
com o objetivo de promover a
adogao de
medidas e agdes institucionais
destinadas a prevengao, a
deteccédo, a punicdoe a
remediacao de fraudes e atos
de corrupgéol(...)."

A area de gestao semanalmente promove reunido

com as liderancas, identificando oportunidades e

ameagas, tanto de processos quanto de pessoal,

fazendo a gestdo dessas informagdes junto com a
area de Gestao de Pessoas.

Foi iniciado estudo para implantacédo da Governanca
no CRMV-PR.

Foiiniciada tratativa e esta previsto no Planeja-
mento Estratégico do CRMV-PR de 2021, Plano de
Acao para desenvolver, em parceria com a Controla-
doria do CFMV, Programa de Compliance do CRMV-
-PR(plano de integridade) como piloto para possivel
implantagéo no sistema CFMV/CRMVs.

Promover
infraestrutura fisica e
tecnolégica segura e

adequada as
necessidades de
trabalho do CRMV-PR

continua
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S

Exposigao de
empregados e
conselheiros
ao contagio
massivo por
SARS-CoV-2

Falhar no planejamento
e na organizacao paraa
adocdo tempestiva das
medidas sanitérias e de
isolamento social;
Possivel
inadequagdo dos ambien-
tes fisicos as regras
sanitérias relacionadas a
higienizagéo e ao distan-
ciamento minimo;
Reinicio inseguro das
atividades presenciais.

RISCO
ELEVADO

MINIMIZAR

Utilizagdo do SEI - Sistema
Eletronico de Informagéo,
permitindo o teletrabalho.
Langamento do peticiona-
mento eletrénico, permitindo
a solicitagao de servigos
online (registros, cancela-
mentos, ARTs, negociagao
de débitos, denuncias) por
parte dos usuarios externos
(profissionais, empresas e
sociedade).
Disponibilizagdo de equipa-
mentos eletronicos (desktops,
laptops e celulares) para pos-
sibilitar o trabalho remoto.
Disponibilidade orgamentaria
e financeira para aquisicao de
EPIs para retorno seguro ao
atendimento presencial.

Elaborado plano e/ou lista de medidas de contingéncia
de salde e seguranga para o funcionamento presencial
e remoto, contendo itens acerca de:

Pessoal: Criado comité temporario de risco da COVID;
Definido quantitativo de servidores por turno;
Suspenso (em alguns periodos) os servigos presenciais
de atendimento ao publico (atendimentos on-line ou
com agendamento);

Promovidas algumas agdes de conscientizagao (divul-
gacgao das medidas de seguranga necessarias, pales-
tras de terceiros - Plano de Saude);
Aumentado o periodo de permanéncia dos servidores
em trabalho remoto;

Mantido em teletrabalho os servidores do grupo de
risco e 0s que convivem com pessoas do grupo de
risco;

Disponibilizados equipamentos eletronicos (desktops,
laptops e celulares) para possibilitar o trabalho remoto.

EPIs: Revisado o planejamento de aquisicdes para
incluir EPIs para os servidores que atenderao ao
publico, alcool gel, mascaras, desinfetantes especifi-
cos, entre outros;

Tornado obrigatério o uso de méascaras.

Ambiente: Aumentada a frequéncia dos servigos
de limpeza para permitir a correta higienizagao dos
ambientes;

Reorganizado o layout para evitar proximidade fisica,
inclusive das estacdes de trabalho;
Mantidas as janelas abertas;

Diminuido o uso de ar condicionado.

Promover
infraestrutura fisica e
tecnologica segura e

adequada as
necessidades de
trabalho do CRMV-PR
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Gestao de riscos no CRMV-PR

— Informagdes

ESTRUTURA DE GOVERNANCA
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PLENARIO

DIRETORIA
EXECUTIVA

PRESIDENTE

Controle Interno

0 CRMV-PR, em 2020, contou com trés linhas de defesa na gestao de riscos. A gestao de riscos instituida atualmente nos processos de trabalho, em
primeira instancia, é realizada pelos supervisores das sec¢oes, no desenvolvimento das atividades da area de atuagdo em que estado inseridos. Essalinha
é responsavel por propor alternativas e operacionalizar agdes (preventivas ou corretivas) para mitigar, da melhor forma possivel, os efeitos dos riscos
nas atividades estratégicas. Periodicamente é realizada coleta de indicadores operacionais, quantitativos e qualitativos para medi¢cao do desempenho
dessa gestao.

A 'segunda linha de defesa é feita pela controladoria geral, que vem acompanhando os indicadores das matrizes de riscos das areas de processos éticos
e de registro (atividade cartorial). Em 2020, em parceria com a supervisdo, mapeou os riscos de processos da area de fiscalizagdo e responsabilidade
técnica. As areas, atuando como primeira linha de defesa, controlam seus indicadores de performance das matrizes de riscos e repassam a segunda linha
de defesa, o controle interno, para acompanhamento e identificagao de nao conformidades.

Aterceiralinhainstituida é o Conselho Federal de Medicina Veterinaria, o qual é responséavel por homologar as propostas e reformulagdes orgamenta-
rias dos Regionais; analisar contabilmente os balancetes mensais do érgao a fim de detectar eventuais pendéncias e/ou irregularidades; analisar e emitir
parecer conclusivo dos processos de prestacao de contas anuais, os quais ficam a disposigao do 6rgao de controle externo pelo prazo previsto em lei.
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. A gestao dos riscos, como em anos anteriores, ocorreu de forma descentralizada e foi realizada pelas liderancas das areas, com assessoramentos
Pégma 35/88 técnicos correspondentes e inerentes as atividades finalisticas do érgdo, coordenadas por estrutura especifica vinculada a alta gestao da Autarquia(a
Coordenadoria de Gabinete), que conta com apoio da Controladoria Geral na verificagdo de nao conformidades e apontamentos para agdes de saneamento.

0 CRMV-PR conta também com a Comissao de Tomada de Contas, designada em Portaria, que tem por objetivo acompanhar a gestao contabil e finan-

° s o ceira, orcamentaria, operacional e patrimonial, cujas atribuigoes se encontram no art. 53 da Resolucao CFMV n2591.
ﬁ Relatorio
e de Gestao 2020

Mensagem do Presidente

Classificagao Descrigao Peso

do CRMV-PR

Remoto Menos de uma vez por ano 1
Visao Geral Organizacional Improvavel Uma vez por ano 2
e Ambiente Externo

Possivel Uma vez por semestre 3
RiSCOS, 0portunidades Provavel Uma vez por més 4
€ PerSpeCtlvaS Quase Certo Mais de uma vez por semana 5
Governanga, Estratégia
e Alocacgao de Recursos

Classificagao Descrigao Peso

Informa(;oes Or(’:amentanas' Insignificante Sem danos e prejuizos, perda financeira pequena ou indireta. 1

Financeiras e Contabeis
Compromete somente o processo em questdo, com impacto referente a eficiéncia do processo sob dimenséo de custo e duragao.

o Baixo Exemplo: retrabalho, parada de sistemas nao criticos, auséncia de ferramentas adequadas. 2
Anexos e Apéndices

Requer tratamento, indica significativa perda financeira. Impacto relacionado a perda e/ou ao comprometimento de ativos nao criticos e/

Moderado ou ao descumprimento de leis ou regulamentagdes que ndo comprometem a imagem da empresa. 3
Exemplo: acesso inadequado a dados e/ou informagdes ndo criticas, pagamento de multas etc.

Grandes danos e prejuizos financeiros diretos, perda de capacidade de operagao.
Elevado/Alto ! X . 4
Impacto relacionado a perda e/ou descumprimento.

Critico/Extremo Eventos relevantes que comprometem fortemente o resultado da empresa e sua estratégia. Eventos deste tipo podem afetar o resultado 5
da empresa de forma relevante.

REGIONALDE
MEDICINA
VETERINARIA


http://www2.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/591.pdf
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IMPACTO
EXPOSICAO 1 2 3 4 5
Insignificante Baixo Moderado Elevado Critico
1 Remoto 11 RB 12 RB 13 14 ]
2 Improvavel 21 RB 22 RB 23
PROBABILIDADE 3 Possivel 31 RB 32 RM 33
4 Provavel 41 RM 42 RA 43
5 Quase certo 51 RM 52 RA 53

RISCOBAIXO | RISCOMODERADO | RISCO ALTO [ RISCOELEVADO

Um risco normalmente é aceito quando seu nivel esta nas faixas Insignificante, Baixo ou Moderado de apetite a risco.
Nessa situagdo, nenhum novo controle precisa ser implementado para mitigar o risco.

Um risco normalmente é transferido quando é classificado como “Alto” ou “Extremo”, mas a implementagao de controles ndo apre-
senta um custo/beneficio adequado.
Ex.: Pode-se compartilhar o risco por meio de terceirizagdo ou apoélice de seguro.

Um risco normalmente é minimizado quando é classificado como "Alto” ou “"Extremo”. A implementagao de controles, neste caso,
apresenta um custo/beneficio adequado. Minimizar o risco significa implementar controles que possam diminuir as causas ou as
consequéncias dos riscos, identificadas na etapa de Identificagao e Analise de Riscos.

Um risco normalmente ¢ evitado quando é classificado como "Alto” ou “Extremo”, e aimplementagao de controles apresenta um
custo muito elevado, inviabilizando sua mitigagao, ou ndo ha entidades dispostas a compartilhar o risco com o é6rgao. Evitar o risco
significa encerrar o processo organizacional. Nesse caso, essa opgao deve ser aprovada pela area de Gestao Estratégica.

“*a

|
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S

Verificagdo dos
requisitos formais

Penalizar o profis-
sional conforme
decisao Plenaria

Anélise incorreta dos
requisitos formais:
1 arquivamento de
processo com todos

os requisitos formais.

Anédlise incorreta
dos requisitos
2 formais: instauracao
de processo sem o0s
requisitos formais.

Né&o aplicacéo da

3
penalidade.

Nao verificagado de
possivel falta ética.

Nulidade processual.

N&o anotagao na
ficha do profissional
para informacdes
acerca da reinci-
déncia em futuros
processos. Nao
divulgagao a socie-
dade das penalidades
publicas. Exercicio
profissional enquanto
suspenso ou cassado.
Multa ndo aplicada.

RISCO ALTO MINIMIZAR
RISCO

ELEVADO MINIMIZAR

RISCO ALTO MINIMIZAR

MANTER CONTROLE JA
EXISTENTE: Todos os
processos deverdo ser

revisados pela autoridade

competente, apos analise
prévia de seu assessor.

MANTER CONTROLE JA
EXISTENTE: Todos os
processos deverdo ser
revisados pela autoridade
competente, apos andlise
prévia de seu assessor.

MANTER CONTROLE JA
EXISTENTE: Em todos os
processos deve ser verifi-

cada se houve aplicacado da
penalidade e anotagao na
ficha do profissional. Verifi-
car ainda se houve publica-
¢ao da penalidade em didrio
oficial. Promover a retencdo
da carteira profissional e a
fiscalizagdo continuada.

(n2de ocorréncia x 100)
/ n2de processos
instaurados

n(n2de ocorréncia x 100)/
n2 de processos
instaurados

(n2 de ocorréncias x 100)
/ n2de processos julgados
procedentes no periodo

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL
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. . Os checklists de controle e a matriz de riscos foram implantados e aplicados semestralmente.
Pagina 38/88

Analise dos Indicadores de Desempenho — Processos Etico-Profissionais

W Relatério Periodo: jan/mar 2020
@ de Gestao 2020

Conclusao:

Em andlise aos itens 1, 2 e 3 da Matriz de Riscos, verificou-se que a drea seguiu os ritos estabelecidos em conformidade ao que dispde a norma regu-

Mensagem do Presidente lamentadora do Processo Etico-Profissional, estando assim em conformidade com as normas vigentes.

do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Verificar se a docu- L Atraso na Semanalmente, todos os
- L Anédlise incorreta dos ~ B
L. mentacao exigida PSS homologagéo da RISCO processos deverdo ser od ancia x 100/ n2
Governant;a, EStrategla na Resolugao CFMV 1 L. transferéncia MINIMIZAR revisados por outro servidor n"de ocorrencia x X n SEMESTRAL
~ i necessarios para X . MODERADO i R de processos no periodo
e AIoca(;ao de Recursos 1041/2013 esta transferncia ocasionando 6nus ao da area. Fazer checklist de
completa ' profissional. controle.
0 Ari Cadastrar tod
Informa(;oes Or(;amentarlas, asain:rrr:; gezse Cédulas de identidade Semanalmente, outro
Financeiras e Contabeis : profissional rasuradas; funcionario da area devera o
todos os campos do Cadastramento RISCO ) n?de ocorréncia x 100 / n?
2 i Atraso na entrega do MINIMIZAR revisar os dados dos X TRIMESTRAL
SISCAD conforme incorreto dos dados. ALTO L. i de processos no periodo
T ~ documento profissionais de todas as
Anexos e Apéndices documentagéo . A
profissional. inscrigdes cadastradas.
apresentada.
Preenchimento de Falta de Cobranga indevida Mensalmente revisar a aba F4
tod hi tod de fut idad RISCO d d 2 énci 2
(o] os.os campos 3 preenc |rTwen o~ a e futuras anuidades MINIMIZAR o? pr?cessos e nede ocorrenC|ax1UQ/n TRIMESTRAL
do sistema de aba F4 (Situagao/ por parte do CRMV de ALTO transferéncias protocolados de processos no periodo
cadastro Comunicagoes) origem. no periodo.
continua

REGIONALDE
MEDICINA
VETERINARIA
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Encaminhar oficio .
Semanalmente revisar todos

% Relatorio

= solicitando Demora no envio do
At h loga- /pedidos d
de GeStaO 2020 informacgoes oficio de solicitagao _raso na omvoqz.a os procﬂess.os ped! ,OS € o
. . _ ¢ao da transferéncia RISCO transferéncias recebidosno | n2de ocorrénciax 100/ n2
profissionais 4 de informacdes ) . MINIMIZAR ., . . ) TRIMESTRAL
L ocasionando dnus ao MODERADO periodo para verificar se foi de processos no periodo
conforme profissionais ao rofissional encaminhado oficio ao CRMV
. Resolugdo CFMV CRMV de origem. P : -
Mensagem do Presidente 1041/2013. gem.
do CRMV-PR .
Verificar se o . ~ i
. Duvidas em relagédo ao Antes do envio para relato
PSR G Inclusao de extrato relato e julgamento do RISCO (OU Plenaria), funcionario B ERTEEES CoiE ek
is3 i i dicionalidad fi i MINIMIZAR ' tualizad 100/ n® SEMESTRAL
Visao Geral Organizacional eon |C|onaN| ades mancgro processo por parte do ALTO da secao atualiza RF nos il o
. da Resolugdo CFMV desatualizado. X processos no periodo
e Ambiente Externo Conselheiro Relator. processos.
1041/2013
. ) Semanalmente verificar se,
Riscos, Oportumdades Garantir que todas Falta de apresenta- | N&orecebimento de nas inscrigoes cadastradas L
e Perspectivas as cédulas foram cao de planilhade | cédulas novas, impos- RISCO no periodo, foram RO R
~ . MINIMIZAR comerro)x 100/ n? TRIMESTRAL
cadastradas no prestacdo de contas | sibilitando a entrega ALTO cadastrados corretamente os

] . ) de processos no periodo
numeros de série das cédulas

profissionais.

SISCAD ao CFMV ao profissional.

Governanga, Estratégia
e Alocacgao de Recursos

Alguns checklists de controle e a matriz de riscos foram implantados e aplicados semestralmente.

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis Analise dos Indicadores de Desempenho - Registros (Atividade Cartorial)

Anexos e Apéndices Periodo: jan/jun 2020

Recomendacgoes

0 controle interno recomendou 0 acompanhamento da evolugado do indicador em que houve a ocorréncia de ndo conformidade: ‘Cadastramento
incorreto dos dados no SISCAD'. Houve 11 ocorréncias de cadastramento incorreto de dados, representando 2% dos processos de registro de profissio-
nais trabalhados pela area no periodo. Minimizar o risco, neste caso, significa implementar ou manter controles que possam diminuir as causas ou as
consequéncias encontradas na etapa de “Identificagdo e Analise de Riscos”. Na situagao concreta, € manter a revisao dos dados cadastrados para corrigir
possiveis erros antes da impressao da cédula.

REGIONALDE
MEDICINA
VETERINARIA
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Conclusao:
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Em andlise a Matriz de Riscos, verifica-se que a area seqguiu os requisitos que estao estabelecidos na Resolucdo CFMV n? 1.041/2013 e nos fluxos
administrativos contidos ou ndo no manual da area de registro e demais regramentos internos, estando assim em conformidade com as normas vigentes.

‘J/';: Relatorio

de Gestao 2020

Mensagem do Presidente

do CRMV-PR
Visao Geral Organizacional P ETERE Paral|saca;) Tito ; sc0 Ewtara prfsclnt.;::-lo‘ I.n’ienfl— . ne F}rocessos parados;j /
. processo por falta do L icar o controle j& existente. | irregularmente no periodo
deP de Autod 1 R MINIMIZAR . SEMESTRAL
e Ambiente Externo € r?ﬁga eéou ode devido andamento rescrigao MODERADO Analisar relatorios semestral- |  n2 processos no periodo
ETek processual. mente. (*periodo apurado)
Riscos, Oportunidades
. Paralisagéo d 0 =
e Perspectivas CIRIIEEIEIDCL Evitar a prescrigao. n® processos néo
Acompanhamento processo por falta RISCO Intensificar o controle i4 encaminhados no periodo /
de Prazo de Auto de 2 do devido Prescricao MODERADO MINIMIZAR existente. Analisar relaté:'ios n2total de processos SEMESTRAL
Governanga, Estratégia Multa. andamento ) analisados (que deveriam
semestralmente.

processual ser encaminhados)

e Alocacgao de Recursos

- . A matriz foi revisada e finalizada em dezembro de 2020 e aprovada pela alta gestao para implantacao das agées em 2021.
Informagoes Orgamentarias,

Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices
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3 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 - Processo de planejamento estratégico

Em 2014, em consonancia com as diretrizes do
CFMV, o CRMV-PR estabeleceu seu mapa estra-
tégico. Participaram desse processo de cons-
trucao o proprio Conselho Federal, assessores
regionais, presidentes de comissdes tematicas,
diretoria executiva, corpo de conselheiros e todo
o quadro funcional do Regional. Desde entao,
embasados no referencial e objetivos tragados,
é elaborado anualmente portfélio de projetos e
iniciativas prioritarias que resultam em planos
de acao para execugao de projetos, processos

PLANEJAMENTO

o do CRMV-PR.
ESTRATEGICO

e iniciativas ligados aos objetivos estratégicos
dainstituicao, com a participacao e consulta aos
assessores regionais, presidentes de comissoes
tematicas, quadro funcional, diretoria executiva
e conselheiros, considerando em especial as
diretrizes da gestao e a analise de cenario atual
(normas legais, orgamento, recursos humanos e
tecnologicos, processos internos, resultados para
asociedade, etc.). Apds desdobramento dos pla-
nos de acao pelo nivel tatico, o Plenario da Autar-
quia procede analise e aprovagao do material.

+Construgao conjunta: CFMV, Diretoria,
Conselheiros, Comissdes e funcionarios

- Andlise dos Ambientes Interno, Externo,

(2014) Mapa Estratégico= Missao, Visao, Valores

e Objetivos.

PORTFOLIO DE
PROJETOS
(anual)

* Construgdo CRMV-PR: Diretoria,

Conselheiros, Comissdes e
funcionarios do CRMV-PR.

* Embasado no referencial e

objetivos tragados.

* Construgao CRMV-PR: Diretoria,
Conselheiros, Comissdes e
funcionarios do CRMV-PR.

*Execugao dos projetos ligados nos
objetivos estratégicos, considerando
normas, orgamentos, recursos, processos
internos e resultados para a sociedade.

+ Construcao Nivel
Tatico: Assessores
e Supervisores.

DESDOBRAMENTO
DOS PLANOS

DE ACAO + Execucao dos planos de acéo

(anual) com fluxos, prazo, custos, riscos,
resultados esperados e indicador
de desempenho.

Além dos planos de agao mencionados, tam-
bém é desenvolvido anualmente o plano de ativi-
dades, no qual sdo descritos e encaminhados ao
CFMV os desafios, as perspectivas, objetivos e
metas de agoes tatico-operacionais definidas pelas
principais areas de atuagao do CRMV-PR. Periodi-
camente, é realizado o acompanhamento da exe-
cucao dos projetos a fim de avaliar a necessidade
de reprogramar ou complementar agdes visando
atender ao planejado. Os resultados alcangados sao
demonstrados nos relatorios integrados de gestao
gue sao disponibilizados no site da transparéncia
para consulta da sociedade e demais interessados.

RELATORIO

INTEGRADO

~

’
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INSTANCIAS EXTERNAS

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

v BT
) INSTANCIAS INTERNAS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Visao Geral Organizacional

e Ambiente Externo Controladoria

ADMINISTRACAO

PLENARIO

Ouvidoria
DIRETORIA

+Construgao conjunta: CFMV, Diretoria,
Conselheiros, Comissoes e funcionarios

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas EstraTEcico [P

(2014) Mapa Estratégico= Missao, Visao, Valores

Comissoes (Tomada de Contas, Analise de
Licitagdes, Transferéncias Voluntarias, outras)

PLANEJAMENTO
PRESIDENTE

& Objetivos.

Assessorias Especiais

+ Construgao CRMV-PR: Diretoria,
Conselheiros, Comissaes e

UL funcionarios do CRMV-PR.
PROJETOS !
(anual) +Embasado no referencial e
y =

objetivos tragados.

- Construgao CRMV-PR: Diretoria, \ GESTAO ESTRATEGICA
_

oo do PR, 1 4// / * Coordenagao de Gabinete
*Execugao dos projetos ligados nos - Q .

|nforma(;6es Orcamentériasl objetivos estratégicos, considerando _—

normas, orcamentos, recursos, processos
o . , o internos e resultados para a sociedade. /
Financeiras e Contabeis
+ Construgdo Nivel . i A i is®
T Sonstrucio Nivel Assessorias Técnicas e Supervisoes
DOS PLANOS e Supervisores '

DE ACAO + Execugao dos planos de agdo

Governanga, Estratégia

e Alocacao de Recursos

Anexos e Apéndices ez o s, praze, custos,ecos
resultados esperados e indicador
de desempenho.
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3.2 - Medidas adotadas em relacao aos indicadores de governanca e gestao

3.2.1 - Indicadores de governanca

Aformulagao e a estruturacdo de indicadores de governanga, nos moldes dos demonstrados nos Acérdaos do TCU n°s 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Ple-
nario, estdo em fase de estudo e desenvolvimento. Os indicadores de desempenho tatico-operacionais de gestao sao coletados periodicamente e, além
desses, em 2020 foi realizada a coleta de indicadores das matrizes de risco dos processos finalisticos e de suporte, bem como a criacao de indicadores
ligados aos objetivos estratégicos institucionais, sendo que essa totalidade de dados foi avaliada e tratada pela gestao da Autarquia, sendo posteriormente
estruturada a formulacado dos sequintes indices:

»  Governanga e Gestao de Contratagdes
»  Governanga e Gestao de Tl
»  Governanga e Gestao de Pessoas

3.2.2 - Indicadores de gestao

Considerando a pandemia e suas consequéncias no cenario mundial, houve a necessidade de constante revisao das agoes planejadas para o exercicio
de 2020. Em especial, o formato da operacionalizagado das fiscalizagdes in loco precisou ser redefinido devido as diretrizes sanitarias e aos protocolos
de seqguranga municipais e estadual, a restricdo de acesso a cidades, ao fechamento de hotéis e de estabelecimentos, a limitagao de pessoas em locais
e estabelecimentos, dentre outros, o que impactou nos resultados dos indices aferidos.

Atabela a sequir demonstra os resultados dos indicadores de desempenho dos principais processos trabalhados pelas areas de atuagao do CRMV-PR.
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Processos ligados as areas finalisticas

Fiscalizacao e Responsabilidade Técnica

indice de Empresas Fiscalizadas

indice de Autuagio das
Empresas Fiscalizadas

indice de Regularizagao
de Autos de Infragao

indice de Cancelamento
de Autos de Multa

indice de Empresas
com ART Vigente

27,84%

21,03%

52,73%

33,15%

52,28%

Férmulas de Calculo

Total de empresas fiscalizadas /
Total de empresas atuantes e
passiveis de fiscalizagdo

Total de empresas e profissionais
autuados/ Total de empresas e
profissionais fiscalizados

Total de autos de infragao regulari-
zados no prazo / Total de autos de
infragdo lavrados

Total de autos de multa cance

/ Total de autos de multa emitidos

Total de empresas obrigadas a pos-
suir ART com ART vigente / Total de
empresas obrigadas a possuir ART

lados

Tempo Médio para Analise de Normativas
Técnicas

Assessoria Técnica

Tempo Médio de Tramite de Dentincias Con-
tra Estabelecimentos

Registro

indice de Evolugao do Nimero de Profissio-
nais Atuantes

indice de Evolugao do Numero de Empresas
Atuantes

18 dias

79 dias

+10,63%

+5,85%

Férmulas de Calculo

Tempo (em dias) decorrido entre a data do
pedido da andlise e a sua emissao / Total de
pedidos de
analises técnicas

Tempo (em dias) decorrido entre a data da
denuncia e o tramite final / Total de denuncias
recebidas e concluidas

Total de profissionais atuantes em 31/12/2019
/
Total de profissionais atuantes em 31/12/2020

Total de empresas atuantes em 31/12/2019 /
Total de empresas atuantes em 31/12/2020

Processo Etico-Profissional

indice de Instauragao de
Processos Eticos

Tempo Médio para Instauracao de

Processos Eticos

indice de Julgamento de
Processos Eticos

Processos Eticos

Tempo Médio para Julgamento de

indice de Empresas
com ART Vigente

350%

408 dias

357%

789 dias

52,28%

Férmulas de Calculo

Total de PEPs instaurados / Total
de denuncias éticas ou de oficio
admissiveis recebidas

Somatoéria do tempo decorrido
entre o protocolo da denuncia ou
de oficio e ainstauragao do PEP /
Total de denuncias e de oficio com

instauragao de PEP

Total de PEPs julgados /
Total de PEPs instaurados

Total de autos de multa cance

/ Total de autos de multa emitidos

Somatoéria do tempo decorrido
entre o protocolo inicial e o julga-
mento pelo Plenario /

Total de PEPs julgados

lados
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Processos ligados as areas de apoio a gestao

Servico de Atendimento ao Cidadao

Controladoria Geral*

Indi tisfaca Indi . .
dice de Satisfagao \dice de Tempo Médio de indice de Efetividadedo | . . indice de ChecKlists - i
com os Atendimentos Atendimentos que . Indice de Processos sem Indice de Resolucao dos
. - Resposta aos Planejamento de . sem Apontamentos
Prestados - Sistema Geraram Novas Agoes . L Inconformidades - Achados Inconformes
Atendimentos Auditorias Internas para Correcoes

E-ouv pelo CRMV-PR
94,12% 0.19% 02 dias 39,13% 44,76% 44,98% 53,85%

Férmulas de Calculo

Total de avaliagdes com
o0 conceito ‘muito satis-
feito’ou
‘satisfeito’/

Total de avaliagdes

Total de atendimentos
que geraram demanda
para alteragao,
implementagéo,
insercao de
informacdes ou
procedimentos / Total
de atendimentos

Tempo (em dias) decor-
rido entre a data do
atendimento e a sua

resposta final / Total de

atendimentos deman-
dados

Total de auditorias
realizadas /
Total de auditorias
planejadas

Total de processos audita-
dos sem nenhuma incon-
formidade /

Total de processos
auditados

Total de checklists sem
apontamentos para
corregoes /

Total de checklists
aplicados em fases
intermediérias de
processos em tramitagao

Total de achados inconfor-
mes resolvidos / Total de
achados inconformes

*as auditorias planejadas para 2020 ndo foram realizadas em sua totalidade porque durante as verificagées foi identificado que os prazos do cronograma inicial da Controladoria, entre
auditorias, n@o eram suficientes para aplicagdo das corregées/sugestoes apontadas na auditoria anterior. Em 2021 os prazos serdo ajustados, para maior efetividade.

indice de Execugao das

Processos ligados as areas meio

Contratagoes e Licitagoes

Patrimonio

indice de Efetividade do

N Tempo Médio do indice de Economicidade indice de Execugéo das . N - - o q .
Licitagoes s P - . Planejamento das Alienagoes e Doa- Indice de Evolugao Patrimonial
. Processo Licitatério nas Licitagoes Prorrogagdes Planejadas < . ..
Planejadas Goes de Bens Patrimoniais
52% 181dias 6,16% 70,73% 100% +11,76%

Férmulas de Calculo

Total de licitagdes
realizadas /
Total de licitagoes
planejadas e
aprovadas

Tempo (em dias) decor-
rido entre a data de
protocolo do processo
licitatorio e a publica-
¢ao do contrato / Total
de licitagées homologa-
das no ano

Valor total contratado por
meio de licitagao / Valor
total estimado das
licitagoes

Total de prorrogagdes
contratuais celebradas / Total
de prorrogacdes contratuais

planejadas e aprovadas

Total de alienagdes e doagdes
realizadas /
Total de alienagdes e doagdes
planejadas e aprovadas

Valor patrimonial contabilizado em
31/12 do exercicio presente - Valor
patrimonial contabilizado em 31/12
do exercicio anterior / Valor
patrimonial contabilizado em 31/12
do exercicio anterior
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indice de Efetividade
do Planejamento da
Arrecadagao

indice de Efetividade
do Planejamento da
Receita

Contabilidade

indice de Efetividade do
Planejamento da Despesa

indice de Gastos com as
Atividades Finalisticas

indice de Renovagao do Parque

Tecnologia da Informagao

Tecnoldgico

Tempo Médio de Atendimento e
Correcao de Problemas e Paradas

Criticas

82,23%

88,81%

7173%

39,32%

4,88%

20 minutos

Férmulas de Calculo

Total dareceita
realizada no ano /
Total dareceita
corrente prevista

Total de receita
corrente doano/
Previsao anual de

receita

Valor total de despesas
correntes do ano / Previsao
anual de despesa

Valor total das despesas
correntes do exercicio com
atividades fim/

Valor total das receitas
correntes do exercicio

Total de novos equipamentos de Tl

Total de equipamentos de Tl em

Tempo
substituidos /

funcionamento

(em horas) decorrido entre a

constatacao do problema ou parada
critica e a sua corregao / Total de
problemas ou paradas criticas

Recuperacao de Crédito

indice de Adimpléncia - Anuidades
de Pessoas Juridicas

indice de Adimpléncia - Anuidades
de Pessoas Fisicas

indice Geral de Adimpléncia - Anuidades

de Pessoas Fisica e Juridica

indice de Recuperagao de Débitos
Inscritos em Divida Ativa

indice de Quitagao de
Anuidades Ajuizadas

60,67%

78,53%

72,03%

84,66%

154,58%

Férmulas de Calculo

Total de pessoas juridicas que
pagaram a anuidade /
Total de anuidades de pessoas
juridicas

Total de profissionais que pagaram
aanuidade /
Total de anuidades de profissionais

Total de PF e PJ que pagaram a anuidade /

Total de anuidades de PF e PJ

Total recebido no ano referente a
débitos inscritos em divida ativa /
Total de débitos inscritos em divida
ativa

Total de anuidades ajuizadas
quitadas / Total de anuidades
ajuizadas

indice de Execucao das
Capacitagdes Planejadas

Gestao de Pessoas

indice de Satisfagdo com
as Capacitacoes

indice de Rotatividade de Pessoal

Eventos

indice de Efetividade do
Planejamento dos Eventos

indice de Satisfagao
com os Eventos

83,33%

88,89%

2,88%

19,05%

98,17%

Férmulas de Calculo

Total de capacitagdes realizadas /
Total de capacitagdes planejadas

Total de capacitagdes com
avaliagdo igual ou superior ao
conceito 'bom’/ Total de
capacitagoes realizadas

Total de admissdes no ano + Total de

demissdes noano/2 / Total de empregados
publicos e comissionados ativos em 31/12

Total de eventos planejados
e realizados /

Total de eventos planejados Total

Total de avaliagdes com respostas
igual ou superior ao conceito

‘bom’/
de avaliacdes preenchidas
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3.2.3 - Resultados da execucao dos planos de acao
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Dentre os planos de acao vinculados aos objetivos estratégicos, destacam-se os resultados demonstrados no grafico a seguir, que obtiveram média
de execucgao de 65%, apesar do cenario da pandemia estabelecido em 2020.
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Informacgoes Orgamentarias,
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Anexos e Apéndices



https://transparencia.crmv-pr.org.br/wp-content/uploads/2020/09/plano-de-acao-2020.pdf
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3.2.4 - Resultados dos planos de objetivos, metas e acdes tatico-operacionais
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Dentre os objetivos, metas e agoes tatico-operacionais das principais areas da Autarquia, destacam-se os resultados abaixo, que obtiveram média
de execugao de 83%.
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Destacam-se os seguintes resultados:
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de Gestao 2020
1.311 atendimentos orientativos Digitalizagao de 29.718 Desenvolvida a matriz
) pelos médicos-veterinarios pastas de profissionais de riscos e controle dos
Mensagem do Presidente do CRMV-PR e estabelecimentos processos de fiscalizagao
do CRMV-PR
Visao Geral Organizacional + ® =L
e Ambiente Externo - =
' e
Riscos, Oportunidades Implqntado 0 modulo de . . Publicaqéo.dg 187 matél:ias e notas
e Perspectivas peticionamento externo [12Conselho de Medicina sobre as atividades realizadas pelo
p (solicitagao online) de 100% Veterinaria do pais a realizar sessao Conselho, ressaltando suas
dos servigos de registro de de julgamento de processo etico em atividades-fim e sua importancia
Governanga, Estratégia profissionais e estabelecimentos ambiente remoto para a sociedade e os profissionais

e Alocacao de Recursos

ZE@ >

: o Publicacao de 30
Realizado estudo e identificados os Realizada 100% da ¢

Informagoes Orcamentarias, h
Financeiras e Contabeis t

Andlise de 100% dos

Anexos e Apéndices

processos de transferéncias 05 principais riscos relacionados aos revis§o~e 80% das materias orlenFatlvas
voluntarias de recursos processos de licitacdes/contratos e adequacoes n? pgrtal sobre os proc?dlme.ntos
relativos ao periodo de 2015 a processos financeiros e trabalhistas dq trapspgrenma para a votacao online
2020 pelo controle interno no ambito do CRMV-PR institucional. e presencial.

CONSELHO
REGIONAL DE
MEDICINA
VETERINARIA
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3.3 - Principais a¢oes de supervisao, controle e de correicao para garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e

Pagina 51/88 transparéncia na aplicacao dos recursos publicos

Controle de processos e conformidades

:f‘é Relatorio

de Gestao 2020 A fim de garantir a legitimidade e a legalidade nas compras e contrata¢des do 6rgao, a assessoria juridica procede analise e emite parecer juridico em
todos os processos dessa natureza. Nesse mesmo sentido, visando mitigar riscos, a area de controle interno aplica checklists de verificagdo de confor-
midade em duas fases dos processos: um na fase interna da contratagao, antes da divulgagao do certame, e outro e apds a conclusdo da fase externa da
Mensagem do Presidente licitagao, para verificar se os fluxos de contratacao e publicidade foram sequidos.
do CRMV-PR
Em 2020 a 4area de controle realizou a verificacao de conformidade em processos com aplicagdo de recursos publicos relacionados a transferéncias
voluntarias de recursos, diarias, prestacao de contas, suprimento de fundos e adiantamento para viagem e pagamento de custas judiciais; foram tratadas

Visao Geral Organizacional as recomendacoes do controle interno para saneamento das inconformidades constatadas.

e Ambiente Externo

No que tange a adocao de medidas para apurar possiveis irregularidades administrativas, o CRMV-PR, com subsidio em pega juridica, instituiu em
Riscos, Oportunidades janeiro de 2021a Comisséao de Sindicancia Investigativa para apurar fatos descritos no processo administrativo n® 90798.009387/2020-85.
e Perspectivas
Controle contabil

Governanga, Estratégia

e Alocacio de Recursos . A Cor.nls.sa~o de Tomada de Contas é a responsave~l pelo acompanhamento da gestao contabil e financeira, orgamentéria, operacional e patrimonial,
cujas atribuicdes se encontram no art. 53 da Resolugao CFMV n2591.

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices
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Defesa dos interesses da Autarquia

Pagina 52/88

0 CRMV-PR promove a defesa dos interesses da Autarquia em processos judiciais que visam o ressarcimento aos cofres da mesma. Na sua grande
maioria, tratam-se de execugoes ficais devido a inadimpléncia de profissionais e empresas quanto ao pagamento de anuidades e demais taxas devidas,

PY s o ou execucgao de autos de multa por infragoes administrativas.
?‘; Relatorio
o

de Gestao 2020 Houve também a continuidade da adocao de medidas expropriatérias inéditas em processos executivos fiscais, visando arrecadar todas as receitas
cabidas a Autarquia. O resultado tem sido satisfatorio, recuperando créditos tidos como perdidos e otimizando a cobrancga de créditos recentes.

Mensagem do Presidente Outras defesas realizadas nesse sentido sdo em agdes declaratorias e mandados de seguranga movidos por empresas e profissionais quanto a exigén-
do CRMV-PR cia de registro no Conselho e contratagao de responsavel técnico, além de pagamento de anuidades e taxas delas decorrentes. Muitos desses processos
envolvem estabelecimentos que comercializam animais vivos e medicamentos veterinarios, os quais o Superior Tribunal de Justica, ao julgar o Recurso
Especial 1.338.942/SP, entendeu que sao desobrigados ao registro e a manutengao de responsavel técnico por nao exercerem atividades privativas do

Visao Geral Organizacional meédico-veterinario. Como se trata de recurso repetitivo, tem-se que a decisao deve ser aplicada por todos os juizes e tribunais, ndo havendo possibilidade

e Ambiente Externo de divergéncia em relacdo ao entendimento sedimentado pelos tribunais superiores. Ainda assim, até entdo ndo se tem uma posicao definitiva a respeito
do assunto; dessa forma, a assessoria juridica do CRMV-PR trabalha na elaboracao de parecer abordando as situagdes possiveis em decorréncia dessa
Riscos, Oportunidades decisao, de maneira a sequir as determinagdes do Superior Tribunal de Justica e minimizar possiveis efeitos desfavoraveis a Autarquia.

e Perspectivas

Governanga, Estratégia

e Alocacao de Recursos

Informagoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices
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3.4 - Principais objetivos estratégicos do exercicio, responsaveis, indicadores de desempenho e metas pactuadas

Os principais objetivos estratégicos trabalhados durante o exercicio de 2020, os respectivos indicadores, metas pactuadas e os resultados alcangados foram:

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADORES

indice de execugio das agdes do termo de compromisso de gestao

METAS PACTUADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

semipresencial (home office)

75% 98,22%
(Triénio 2017/2020)
indice de satisfaga tendiment tad
ndice de satisfagcao com os atendimentos prestados 95% 94.12%
Efetividade na prestacao de (E-ouv)
servigos aos profissionais e a indice de servigos disponibilizados eletronicamente
sociedade (Anotagdo de RT, movimentagdo de profissionais, empresas, processo 100% 90%
ético-profissional e pleito eleitoral)
indice de vot li
. ndice de vo osonln.e o 00% 99%
(Processo eleitoral CRMV-PR para a gestdo triénio 2020/2023)
Numero de publicagdes de noticias e artigos no site 150 137
Numero de acessos aos canais de comunicagao
i i icaca 500.000 445.898
Ampliar e aperfeioar acomunicacéo (Portal institucional e portal da transparéncia)
nas 4 dimensdes: interna, T : T
sistema, profissionais e sociedade Tempo médio de resposta no atendimento aos cidadaos 30 dias 02 dias
(E-ouv)
Numero de publicagdes internas e endomarketing 12 06
. Numero de fiscalizagoes 5.500 3.165
Otimizar o processo de
fiscalizagao
¢ Numero de fiscalizagbes por telefone 576 61
Nuamero de julgamento de processos ético-profissionais 70 60
Tempo médio do processo licitatério 150 dias 181dias
Promover a reestruturacao
izacional Numero de pastas digitalizadas - profissionais e estabelecimentos
organizacional Ul p igitaliz: : p | ionai i 36.900 20.718
ativos e inativos
Desvio padrao das demandas processuais entre as unidades regionais 1.000 1.983
indice de renovagao do parque tecnolégico 10% 4,88%
Promover infraestrutura fisica e
tecnologica segura e adequada as indice de evolugao patrimonial +15% +11,76%
necessidades de trabalho do
CRMV-PR indice de adequagao dos sistemas e equipamentos para trabalho
quag auip P 100% 100%
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Pagma 54/88 Todos os objetivos do CRMV-PR estao demonstrados no mapa estratégico a sequir:
. e » MISSAO Disciplinar, orientar, fiscalizar o exercicio das » VISAO Ser reconhecido como referéncia na orientagio e na
:‘ Re I ato rlo profissdes de Medicina Veterinaria e Zootecnia contribuindc fiscalizagdo em busca da melhoria e valorizagdo da Medicing
f = para o bem-estar da sociedade. Veterinaria e Zootecnia em beneficio da sociedade.
e de Gestao 2020 . .

* Efetividade na prestacido de servigos aos * Medicina Veterindria e Zootecnia reconhecida e valorizada

Mensagem do Presidente [ | profissionais e a sociedade pela sociedade

do CRMV-PR X .

Visao Geral Organizacional = Comunicagio

e Ambiente Externo " Gestdo e - » Ampliar e aperfeicoar a comunicacio nas 4 dimensdes
+ Otimizar o processo de fiscalizagdo do CRMV 0, interna, Sistemna, profissionais e sociedade
» Promover a reestruturaco organizacional -] Valorizagao profissional

= Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

RECURSOS

Orgamento
* Assegurar 0 orcamento necessario a execucao da estratégia
racionalizando recursos de forma sustentavel

Governanga, Estratégia {n-. Pessoas

e AIoca(,:éo de Recursos * * Desenvolver competéncias em consonancia
com as diretrizes do CRMV

+ Implantar o Modelo de Gestéo de Pessoas

- L. por Competéncias Infraestrutura
Informat;oes Org:amentarlas, * Atrair e manter pessoas motivadas, comprometidas ﬁ * Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura &
. . . . gerando resultados : adequada as necessidades de trabalho do CRMV
Financeiras e Contabeis

P VALORES TRANSPARENCIA ETICA COMPROMETIMENTO EFETIVIDADE CREDIBILIDADE ISONOMIA EXCELENCIA
Anexos e Apéndices
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3.5 - Mapa integrado, visao e estratégias de 2020

0 mapa abaixo demonstra os planos de agao de curto prazo, os objetivos estratégicos a que estdo vinculados, os recursos alocados e os resultados

alcangados:

MAPA INTEGRADO, VISAO E ESTRATEGIAS DO CRMV-PR / EXERCICIO DE 2020

Nossa Visao

Principios Fundamentais

da Visao

Desenvolver

gbjeti‘{0§ competéncias

stratégicos em consonancia
Trabalhados : 3
em 2020 com as diretrizes

do CRMV

1

*Programa de
capacitagdo
organizacional

Projetos e
Processos
Estratégicos
em 2020

R$ 8.193,00

0 9 Iniciativas Estratégicas

» 83% das capacitagoes
planejadas foram
executadas

» 89% de satisfagao com
as capacitagoes

» N4 horas de capacitagao
do quadro funcional

Resultados
Alcangados

Ser reconhecido como referéncia na orientagao e na fiscalizagao em busca da
melhoria e valorizagao da Medicina Veterinaria e Zootecnia em beneficio da sociedade

Reconhecimento como referéncia na orientacao e fiscalizagao
Melhoria e valorizagdo da medicina veterinaria e da zootecnia

Promover infraestrutura
fisica e tecnoldgica
segura e adequada as
necessidades de
trabalho do CRMV

5

* Aquisicao de equipamentos
e softwares de informéatica

*Contratar e implantar sistema
alternativo de abastecimento
veicular

* Adquirir e implantar sistemas
personalizados

* Executar a pintura da sede

* Digitalizagao de documentos

02

» novos sistemas e solucdes
de Tlimplantados
» 155 novos equipamentos de
informatica instalados
> 29.718 pastas de profissionais
e empresas digitalizadas

Beneficio a sociedade

Contribuir para o
desenvolvimento
das competéncias
dos profissionais
inscritos

5

*11 Seminarios basicos de RT

*Organizagao de um evento por
ano por comissao

*Seminarios de Educagao da
Medicina Veterinaria e da
Zootecnia

*Participagao de profissionais em
eventos tecnicos

* Concessao de auxilio financeiro a
outras entidades

R$ 6.480,00

» 4 eventos realizados
» 1.405 participantes
» 98% de satisfagao

Ampliar e aperfeicoar
acomunicagdo nas
4 dimensoes: interna,
sistema, profissionais
e sociedade

2

*01Reunido com os
Assessores Regionais
e 01Reunido com os
Presidentes de
Comissoes por
videoconferéncia

*Reunides das

comissdes do
CRMV-PR

04

» 08 reunides presenciais
e/ou online das comissdes
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Pagina 56/88 3.6 - Valor total gasto com a funcao de fiscaliza¢ao do exercicio profissional

ITEM | VALOR
Combustiveis e lubrificantes automotivos 29.314,99
v25 Relatori
f e atorlo Material de expediente 1.855,56
e de Gestao 2020 ,
Material para manutengao de veiculos 5.370,73
Outros materiais de consumo 3.869,40
Mensagem do Presidente Estagiarios - PF 7.047,25
do CRMV-PR
Telecomunicagdes mével - PJ 10.988,55
Visao Geral Organizacional Comunicagao de dados - PJ 8.630,40
e Ambiente Externo Publicidade legal - PJ 570,00
. . Manutencéo e conservagéo de veiculos - PJ 4.159,20
Riscos, Oportunidades
e Perspectivas Manutengao e conservagao de software - PJ 21.500,00
Servigos de estacionamento de veiculos - PJ 10.152,64
Governanga, Estratégia
~ Hospedagens de empregados - PJ 23.510,24
e Alocacao de Recursos
Seguros em geral - PJ 7.883,73
Informagdes Orgamentarias, Servigos médico-hospitalar, odontolégico e laboratoriais - PJ 95.400,47
Financeiras e Contabeis
Outros servicos prestados - PJ 3.176,21
Anexos e Apéndices Taxa de licenciamento de veiculo 491,94
Salarios 1.131.031,46
Gratificagao por exercicio de fungdes 16.079,69
Gratificagao por tempo de servigo 42.764,31
Gratificagdes especiais 11.701,74
Férias vencidas e proporcionais 82.321,70

continua
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de Gestao 2020
Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga, Estratégia

e Alocacao de Recursos

Informacgoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices

ITEM VALOR
132 salario 109.060,19
Férias - abono pecuniario 4.057,99
Férias - abono constitucional (1/3) 28.241,40
Servigos extraordinarios 2.121,44
Contribuigdes previdenciarias - INSS - empregador 283.079,42
Seguro de acidente de trabalho 14.153,98
Contribuigao para pis sobre folha de pagamento 14.153,93
FGTS 112.909,11
Auxilio e vale alimentagao/refeicao 203.108,10
Aucxilio e vale transporte 4.097,26
Auxilio creche 10.615,29
TOTAL 2.303.418,32
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de Gestao 2020

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga, Estratégia

e Alocacao de Recursos

Informacgoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices

3.7 - Valor total gasto com as demais atividades finalisticas

3.7.1 - Tribunal de honra (julgamento)

Os valores investidos em atividades finalisticas relativas aos processos ético-profissionais durante o exercicio de 2020 sao apresentados na tabela abaixo:

ITEM VALOR
Outros materiais de consumo 72,80
Publicidade legal - PJ 660,80
Servigos médico-hospitalar, odontolégico e laboratoriais - PJ 3.189,15
Salérios 94.285,30
Férias vencidas e proporcionais 6.324,28
132 salario 8.366,94
Férias - abono pecuniério 2.108,09
Prorrogacgéo do salario maternidade 632,43
Contribuigdes previdenciarias - INSS - empregador 22.343,38
Sequro de acidente de trabalho 117,18
Contribuigao para PIS sobre folha de pagamento 117,18
FGTS 8.937,35
Auxilio e vale alimentagao/refeicao 20.091,10
Auxilio creche 8.025,75

TOTAL 177.2N,73
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de Gestao 2020

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga, Estratégia

e Alocacao de Recursos

Informacgoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices

3.7.2 - Atividade cartorial (registro)

ITEM VALOR
Outros materiais de consumo 267,60
Telecomunicagdes moével - PJ 851,20
Servigcos médico-hospitalar, odontolégico e laboratoriais - PJ 22.731,62
Salérios 137.812,67
Gratificacao por exercicio de fungdes 13.597,22
Gratificacdes especiais 2.400,00
Férias vencidas e proporcionais 12.907,49
132 salario 13.973,97
Férias - abono pecuniério 969,33
Férias - abono constitucional (1/3) 4.479,24
Servigos extraordinarios 293,12
Contribuigdes previdenciarias - INSS - empregador 36.524,45
Seguro de acidente de trabalho 1.826,24
Contribuigao para PIS sobre folha de pagamento 1.826,29
FGTS 14.610,02
Auxilio e vale alimentagao/refeicao 54.162,16
Auxilio e vale transporte 2.742,17
Auxilio creche 10.283,18
TOTAL 332.257,97
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3.7.3 - Normatizacao

Pagina 61/88
ITEM | VALOR
Publicag&o de resolugdes do CRMV-PR 2.114,56
o725 Relatori
x e atorlo Publicag&o relativa ao processo eleitoral do CRMV-PR 330,00
e de Gestao 2020
Publicagéo de edital de chamamento publico 165,20
TOTAL | 2.609,76
Mensagem do Presidente
do CRMV-PR . )
3.7.4 - Orientacao
Visao Geral Organizacional ITEM | VALOR
e Ambiente Externo
Contrato referente envio de newsletters e/ou e-mail marketing 4.493,71
Riscos, Oportunidades Aquisicao pacote Adobe Creative Cloud - Softwares de edi¢éo 3.900,00
e Perspectlvas Contrato referente a diagramagao do relatério integrado de gestao 3.000,00
TOTAL | 11.393,71

Governanga, Estratégia

e Alocacao de Recursos

_ 3.8 - Valor total gasto com indenizacdes a conselheiros, didrias, jetons, auxilios, representacao e demais verbas
Informagdes Orgamentarias, indenizatorias

Financeiras e Contabeis

ITEM | VALOR
Anexos e Apéndices Diarias para conselheiros 54.660,00
Diarias para colaboradores eventuais 6.480,00
Jetons e gratificagdes a conselheiros 81.420,00
Verba de representagao 1.400,00
TOTAL | 143.960,00
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Pagina 62/88 3.9 — Resultados da area fim

3.9.1 - Numero total de fiscaliza¢oes realizadas - proativas e reativas

PY s o Em 2020 ocorreram 3.165 fiscalizagdes no Estado.
J/'; Relatorio
o

de Gestao 2020 >  Proativas: 2.475 - representando 78% do total.
»  Reativas: 690 - representando 22% do total.

Mensagem do Presidente

do CRMV-PR
3.9.2 - Numero de denuncias recebidas e analisadas, tempo médio para a finalizacdo de processos

. . de responsabilizacao instaurados
Visao Geral Organizacional P §

e Ambiente Externo > Total de denuncias: foram recebidas 467 denuncias contra estabelecimentos,

sendo analisadas o total de 303.

Riscos, Oportunidades »  Tempo médio para finalizagdo: 79,2 dias, conforme dados do SEI. Contudo, esse
e Perspectivas prazo pode nao representar o tempo médio real uma vez que haunidades que
colocam os processos em acompanhamento especial e os encerram antes da 303

fiscalizagdo/encerramento do processo (procedimento recomendado pela analisadas

comissao de administragdo do SEI).

Governanga, Estratégia

e Alocacao de Recursos

Informacgoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis , L . o - -
3.9.3 - Numero total de profissionais fiscalizados, quantitativo de pessoas fisicas e pessoas juridicas
Anexos e Apéndices

»  Pessoajuridica: 2.714 - representando 86% do total de fiscalizagdes realizadas.

»  Pessoa fisica: 451-representando 14% do total de fiscalizagdes realizadas.
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3.9.4 - Numero total de autos de infracdo e notificacées semelhantes 26 PF

Pagina 63/88

»  Autosdeinfragao lavrados: 715, sendo 689 a pessoas juridicas e 26 a pessoas fisicas. ﬁsg%:?;éo
PY s o »  Notificagoes: 3.149, sendo 633 termos de fiscalizagao e 2.516 termos de constatacao.
324 Relatorlo
@ de Gestao
Mensagem do Presidente
do CRMV-PR 3.9.5 - Niimeros de processos instaurados e julgados e san¢des aplicadas 2%

Visao Geral Organizacional Foram instaurados 168 processos ético-profissionais e foram julgados 60. A diferenca

e Ambiente Externo se da por haver processos relativos a exercicios anteriores que foram instaurados em 2020. = adverténcia confidencial em aviso reservado
com aplicagao de multa no valor de RS 900,00
Dos processos julgados, 19 foram improcedentes sem a aplicagao de qualquer sangao ao = censura confidencial em aviso reservado com

Riscos, Oportunidades profissional; nos que foram aplicadas penalidades, a divisdo se deu da sequinte forma: aplicagso de multa no valor de RS 1.500.00

censura publica com aplicagdo de multa no
valor de R$ 3.000,00 (dobrada na reincidéncia)
censura publica com aplicagdo de multa no
valor de R$ 2.400,00

e Perspectivas

Governanga, Estratégia

e Alocacao de Recursos

3.9.6 - Nimero de processos instaurados que nao tiveram éxito em sua execucao, 1
Informagées Orcamentarias, com as respectivas causas identificadas cancelado cancelados
Financeiras e Contabeis >  Processo ético-profissional: ndo houve processos sem éxito na execugao.
> Infragéo as pessoas fisicas: foram lavrados 26 autos de infragéo: 20 foram sus?(ﬂsos
Anexos e Apéndices regularizados; 2 permanecem irregulares; 3 estao suspensos devido a apre-

sentacgao de defesa e 1foi cancelado pelo Plenario do CRMV-PR.

»  Infragao as pessoas juridicas: foram lavrados 689 autos de infragdo: 393
foram regularizados; 39 foram cancelados (motivo: 6 lavraturas indevidas e 20
33 reqularizados pelo Plenario); 163 permanecem irregulares e 94 suspensos regrzados
(apresentado defesa/solicitagao de prazo).

393

regularizados

Infragdo as Infracao as
pessoas fisicas pessoas juridicas
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3.9.7 - Informacdes sobre a gestdo das atividades relacionadas a arrecadacao das multas aplicadas e a cobranca de inadimplentes

Pagina 64/88

A gestao dos autos de infragao e dos autos de multa lavrados em decorréncia da atuagao da fiscalizagao sequem o sequinte fluxo de tramitagao:

o s __® Lavratuta do auto de infracao pelafiscalizagao
ﬁ RelatOrIO Acompanhar por 30 dias se ha apresentagao de defesa ou regularizacao,
o

de Gestao 2020 caso contratio, lavrar o auto de multa

Emitir e enviar os autos de multa aos profissionais e estabelecimentos
infracionados

Mensagem do Presidente

do CRMV-PR Controlar o recebimento e o prazo de pagamento do auto de multa.
Se nao for quitado, encaminhar a area de cobranca

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo Cobrar administrativamente a multa aplicada, se necessario enviar
notificagao extrajudicial e inscrever em divida ativa

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Ajuizar a a¢do de cobranga da multa

Governanga, Estratégia

e Alocacgao de Recursos Conceitos relacionados aos estagios das multas aplicadas:

Aplicadas - multas com base em autos de infragao emitidos, devidamente ajustadas pelas eventuais majoragoes ou redugdes. Obs: ndo consideradas

Informagdes Orcamentarias, as que deram origem a Termo de Ajustamento de Conduta(TAC), objeto de contraprestagao em bens ou servigos;

Financeiras e Contabeis Exigivel - multas definitivamente constituidas, ndo pagas e que n&o tiveram sua exigibilidade suspensa por decisao judicial ou garantia apresentada
em processo judicial;

Anexos e Apéndices Definitivamente constituidas - sancao contra a qual ndo cabe mais recurso na esfera administrativa;

Arrecadadas - multas efetivamente recebidas no exercicio por periodo de competéncia, livres de descontos;

Pendentes de inscricao em divida ativa - quantidade de devedores pendentes de inscrigcao em divida ativa por ano de competéncia;

Prescrigcao da pretensao executoéria - espécie de prescricao quinquenal que atinge a agcao de execucao dos créditos decorrentes de multa de poder
de policia, cujo prazo se inicia com o transito em julgado administrativo das multas, conforme art. 12 da Lei n® 9.873/99. Salvo normativo interno ao
contrario, deve-se ter como referéncia a data limite de trés anos apos o transito em julgado administrativo das multas;

Canceladas por decisao administrativa/judicial - ndo consideradas as multas prescritas e as excluidas por erro operacional;

Suspensa administrativamente - sangao com exigibilidade suspensa por decisao administrativa/judicial.

CRMV | PR | &


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9873.htm
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de Gestao 2020

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga, Estratégia

e Alocacao de Recursos

Informacgoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices

Acompanhamento da Arrecadacao de Multas - Quantidade

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validacdo
Multas Aplicadas A dad Canceladas Multa
p rrecadadas | o olicteat - Multas com Total das Multas ) Juttas
"| Suspensas Multas nao Riscos de out Exigiveis e Demais Aplicadas por
Administrat. 'nSSRtDEl’ﬁlno Prescricao utras Definitivamente] ~ Situagées Periodo
Executéria Constituidas Competéncia
Periodo de . Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Competencia | Quantidade o 0T 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 2019
2020 184 6 - 51 - 49 - 4] - - 10 - 51 - 27 - 184 -
2019 418 6 22 102 155 17 102 54 13 56 6 116 19 0 20 418 418
Total 602 12 22 153 155 66 102 95 n3 0 0 66 6 167 n9 27 20 - -
Validagcao do Estoque de
Multas Aplicadas 602 | 418
Observagoes:

a)Informagdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acordao 482/2013-TCU-Plenéario;

b) A coluna "Validagao” representa a confirmagéo das quantidades inseridas na coluna “Aplicadas” distribuidas pelas demais colunas;

c) A coluna “Demais Situagoes” refere-se as multas que se encontram em andamento, ou seja, ndo foram canceladas ou suspensas
administrativamente, ndo estao exigiveis e definitivamente constituidas e ndao foram arrecadadas;

d) Quando forem informadas multas na coluna “Multas com Risco de Prescricdo Executdria’, estas ndo podem ser inseridas em outros campos,
para evitar a dupla contagem.

* A quantidade constante da coluna “Outras” refere-se aos autos de multa que se encontram inscritos em divida ativa.

* As multas ndo sdo inscritas no CADIN.
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Acompanhamento da Arrecadac¢ao de Multas - Valores

Pagina 66/88
Y s _® Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validagao
f/f Relatorlo Multas Aplicadas Arrecadadas Ad ‘Cz::\rlceltz.adas t
ministrativamente Multas Exigiveis e .
® de Gestao 2020 Suspensas Definitivamente Demais Situagoes Multas Aplicadas
Administrativamente Constituidas por Periodo
Periodo de Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Competéncia
- Valores
. Competéncia 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Mensagem do Presidente P
do CRMV-PR 2020 664.000,00 | 18.000,00 - 153.000,00 - 202.000,00 - 195.000,00 - 96.000,00 - 664.000,00 -
2019 1.369.200,00| 18.000,00 | 66.00,00 | 313.200,00| 471.000,00 | 57.000,00 |343.200,00 | 444.000,00 | 414.000,00| 0,00 75.000,00 (1.369.200,00]1.369.200,00
Total 2.033.200,00| 36.000,00 | 66.00,00 |466.200,00 |471.000,00 |259.000,00343.200,00|639.000,00 |414.000,00 | 96.000,00 | 75.000,00 - -
Viséo Geral Organizacional Validagdo doEstoquede |, |
e Ambiente Externo Multas Aplicadas TR

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas Observagoes:
a)Informagdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acordao 482/2013-TCU-Plenéario;

b) A coluna “Validagao” representa a confirmagao dos valores inseridos na coluna “Aplicadas” distribuidos pelas demais colunas;
c) A coluna “Demais Situagoes” refere-se as multas que se encontram em andamento, ou seja, ndo foram canceladas ou suspensas
administrativamente, ndo estao exigiveis e definitivamente constituidas e nao foram arrecadadas.

Governanga, Estratégia

e Alocacao de Recursos

Informacgoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

ACOMPA A O DA ARRECADACAOD A Arrecadacao A(R

Anexos e Apéndices

Valores efetivamente arrecadados
Periodo de Competéncia Exercicios
da Multa Aplicada
2020 2019
2020 18.000,00 -
2019 18.000,00 66.000,00
TOTAL ‘ 36.000,00 ‘ 66.000,00
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Pagma 67/88 Observagoes:
a)Informagdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acordao 482/2013-TCU-Plenéario;
b) Valores correntes efetivamente arrecadados;

PY R I s o *0s montantes integralmente arrecadados correspondem ao valor principal recolhido, sem acréscimo de juros e corregao monetaria.
é’f e atorlo * 0 montante se refere apenas as multas devidamente constituidas que foram totalmente arrecadadas.
o

de Gestao 2020

Mensagem do Presidente Acompanhamento da Arrecadacao de Multas

do CRMV-PR
= Orgado Arrecadado Diferenca
Visao Geral Organizacional Multas por Infragéo - PF 5.000,00 0,00 0,00
e Ambiente Externo .
Multas por Infragéo - PJ 110.000,00 72.968,28 37.031,72
Riscos, Oportunidades Multa Eleitoral 35.000,00 28.980,94 6.019,06
I

e Perspectivas 150.000,00 101.949,22 48.050,78

Governanga, Estratégia

e Alocacgao de Recursos 3.9.8 - Numero de processos referentes ao exercicio ilegal de profissdao encaminhados ao Ministério Publico

Informagdes Orcamentarias, Em 2020 foram encaminhados 17 processos referentes ao exercicio ilegal da profissao ao Ministério Publico.
Financeiras e Contabeis

o 3.9.9 - Atividade cartorial
Anexos e Apéndices
No exercicio de 2020 foi realizado o primeiro processo eleitoral eletrénico no &mbito do CRMV-PR. Para alcance dos objetivos do processo, foram
realizadas campanhas de atualizagao de dados cadastrais dos profissionais, bem como de comunicagao do formato do pleito, o que resultou em mais de
nove mil votos validos, sendo 99% online.

Oindice de crescimento do numero de profissionais médicos-veterinarios e zootecnistas atuantes no Estado do Parana, comparando-se os anos de 2019
e 2020, foi de +10,63%. Ja o indice de crescimento do nimero de estabelecimentos atuantes no Estado, também comparando 2019 e 2020, foi de +5,85%.
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% Relatorio

de Gestao 2020 10.555

Total de Total de
profissionais estabelecimentos
: atuantes em atuantes em
Mensagem do Presidente 31/12/2020 31/12/2020

do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

3.10 - Gestao de pessoas
Riscos, Oportunidades

e Perspectivas Percentual de fiscais em relacéo ao total de empregados

Governanga, Estratégia

Total de Fiscais Ativos em
31/12/2020

Total de Empregados Publicos
Ativos em 31/12/2020
(efetivos + comissionados)

Percentual de Fiscais em Relagao

e Alocacao de Recursos
ao Total de Empregados

(agentes de fiscalizagao e
medicos-veterinarios)

Informacgoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

12 56 21,42%

Anexos e Apéndices Detalhamento da despesa de pessoal, evolu¢ao dos ultimos anos e justificativas

Para fins de apuracao dos valores constantes nas tabelas descritas abaixo, foram consideradas despesas com salarios, férias, abono pecuniario, 132
salario, gratificagdes por fungao, beneficios como plano de assisténcia médica, reembolso, auxilio creche, ajuda de custo para alimentagao, prémio anual
de assiduidade e pontualidade, auxilio transporte e encargos trabalhistas.
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efetivos e comissionados)
ITEM 2018 2019 2020
? Relatério Salarios, Gratificacoes, Férias, 132 Salario 3.161.353,83 3.520.021,31 3.894.011,01
/A de Gestao 2020 Beneficios 812.584,99 846.227,13 870.130,23
Encargos Trabalhistas 932.032,83 1.042.615,1 1.149.619,17
Mensagem do Presidente Sentencas Judiciais 0 0 0

do CRMV-PR R$ 4.905.971,65 R$ 5.408.863,55 R$ 5.913.760,41

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

0 aumento das despesas com pessoal foi anualmente estipulado no Acordo Coletivo de Trabalho, firmado com o Sindicato dos Empregados dos Conse-
Ihos e Ordens de Fiscalizagcao do Exercicio Profissional do Estado do Parana, envolvendo reposicao da inflagao, reajustes e progressoes salariais definidas
no plano de carreira, cargos e salarios da Autarquia.

Despesas com Empregados Publicos Inativos
(efetivos e comissionados)

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga, Estratégia

e Alocacao de Recursos ITEM 2018 2019 2020
Informacﬁes Orqamentérias, Salarios, Gratificagoes, Férias, 132 Salario 0 0 0,00
Financeiras e Contabeis Beneficios 5.987,51 6.197,01 6.334,99

Anexos e Apéndices

Encargos Trabalhistas

0

R$ 5.987,51

0

R$ 6.197,01

0

RS 6.334,99

Para apuragao dos calculos, foram considerados os empregados publicos afastados das atividades laborais por motivos de saude e licenga maternidade.
Pensionistas - Nao houve despesas com pensionistas no ano de 2020.
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3.11 - Gestao de licitacoes e contratos, incluindo de Tl

3.11.1 - Contrata¢des mais relevantes, associagao com os objetivos estratégicos e justificativas

Digitalizagao do acervo documental (continuidade do projeto)

Objetivo estratégico: Promover infraestrutura fisica e tecnologica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Justificativa: Necessidade de digitalizacao do acervo documental do CRMV-PR, constituido de, aproximadamente, 3.600.000 paginas, objetivando
areducgao do tempo de obtencgao das informacgdes dos processos - celeridade na consulta aos processos via sistema corporativo, por acesso interno ou
web, viabilizando o trabalho de analise remoto.

Renovacgao da frota

Objetivo estratégico: Promover infraestrutura fisica e tecnologica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Justificativa: A renovacao gradativa da frota de veiculos busca despender um menor custo em manutengao corretiva, diminuindo o sucateamento
dos veiculos oficiais e proporcionando maior produtividade nos trabalhos e seguranga aos usuarios.

Aquisicao de equipamentos e softwares de informatica

Objetivo estratégico: Promover infraestrutura fisica e tecnologica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Justificativa: Dar continuidade ao processo de reestruturacao do perfil tecnolégico do CRMV-PR iniciado em 2017. Os itens, de forma abrangente,
continuardo atualizando a estrutura de computadores e periféricos, além de fornecer um estoque minimo para reposicao em caso de falhas e acionamento
de garantias.

3.11.2 - Contratagdes diretas: principais tipos e justificativas

No exercicio de 2020 o CRMV-PR realizou 36 processos por dispensa de licitagcao e quatro por inexigibilidade de licitagao.

Justificativa: As contratagdes foram efetivadas buscando oferecer infraestrutura fisica adequada e suprir as demandas nao programaveis e de baixo
valor essenciais ao funcionamento das atividades institucionais do CRMV-PR, bem como qualificar profissionalmente os empregados visando a melhoria
no desempenho das atividades diarias com o fornecimento de ferramentas de suporte afim de gerar seguranca no desempenho das fungoes.

3.11.3 - Outras informagoes relevantes

Para assegurar a conformidade da gestao de licitagcoes e contratos, o CRMV-PR observa o conjunto de normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo
Federal e 6rgaos de controle, conforme segue:
+ Constituicao Federal
% Lein.28.666/1993



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm

S © &

Pagina 71/88

:f‘é Relatorio

de Gestao 2020

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga, Estratégia

e Alocacao de Recursos

Informacgoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices

Lein.210.5620/2002

«» LeiComplementarn.2123/2006

Decretos-Lei:

% n.23.555/2000
n.2 3.722/2001
n.210.024/2019
n.27.892/2013
n.2 8.5638/2015

0,

0,
o

0,
o

0,
o

0,
o

0 Conselho conta com a atuagao de sua assessoria juridica, que garante a conformidade das contratagdes, em especial no que se refere a legislagao
supramencionada e as instrugdes normativas do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestao.

Contratacdes por modalidade (quantidade)

convénios 1,22%

r

contratos
14,63%

~ ata deregistro
de pregos
19,51%

contratagoes
diretas
48,78%

pregao

eletrénico
15,85%

Contratacdo por tipo de objeto

chamamento publico
capacitagoes q 1,25%
6,25%

prestagao de aquisicoes
servico 57,50%
35,00%

— |
CONTRATO



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3555.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/d3722.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10024.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d7892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8538.htm
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4.1 - Resumo da situacao e da evolucao financeira

4- INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

020 019 018
Realizado Realizado Realizado
Receita Corrente 8.715.178,78 9.379.305,56 8.500.672,33
Tributaria 874.517,05 946.285,06 887.113,83
Contribuigdes 6.720.854,39 6.919.087,68 6.298.070,60
Patrimonial - 4,79 -
Servigos 35.100,91 37.661,56 69.346,34
Financeira 615.638,35 1.107.497,90 896.985,34
Transferéncias Correntes - 35.061,96 -
Outras Receitas 469.068,08 333.708,71 349.156,22
Receitas de Capital 168.257,99 79.310,00 -
Alienacao de bens 168.257,99 79.310,00 -
Saldo de Exercicios - - -
ITEM ‘ 2020 2019 2018
Despesas Correntes 9.813.600,00 9.063.800,00 5.919.699,53
Pessoal, encargos e beneficios 6.241.948,00 5.547.380,00 3.146.953,88
Uso de bens e servigos 3.326.588,00 3.327.276,00 2.660.200,39
Transferéncias correntes 80.000,00 10.000,00 13.200,00
Tributarias 42.564,00 44.604,00 21.404,55
Demais despesas 122.500,00 134.540,00 77.940,71
Despesas de Capital 98.900,00 5.872.000,00 569.085,04
9.912.500,00 14.935.800,00 6.488.784,57
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4.2 - Contas relativas aos fundos de financiamento

0 CRMV-PR nao possui contas relativas a fundos de financiamento.

4.3 - Principais fatos contabeis e ocorréncias relativos a atuacao e a situacao financeira no exercicio e impacto nos
resultados

Considerando a pandemia de Covid-19 e todas as suas consequéncias no cenario mundial, houve a necessidade de revisao das agoes planejadas para
o exercicio de 2020. 0 plano contabil foi reavaliado continuamente, houve o cancelamento de eventos e reunides presenciais, dentre outros inicialmente
planejados, o que gerou uma economia em relagao ao orgamento previsto. Houve ainda decréscimo de gastos com diarias, aquisicdo de passagens aéreas,
materiais de consumo, de expediente, limpeza, servigos de energia elétrica, agua e esgoto, manutencao veicular, dentre outros.

Outro fator foi o formato da operacionalizagado das fiscalizagdes in loco, que precisou ser redefinido devido as diretrizes sanitarias e aos protocolos
de seguranca municipais e estadual, a restrigdo de acesso a cidades, fechamento de hotéis e de estabelecimentos, 0 que em consequéncia impactou na
reducao da arrecadacao proveniente das atividades de fiscalizacao.

Em relacado as despesas correntes, houve reducao de 5,17% e, em relagao as receitas correntes, reducao de 7,08 %, comparativamente ao exercicio de
2019. 0 detalhamento a sequir demonstra os principais fatos relativos as reducoes de receitas no ano de 2020:

7,58% 40,56%

Receita
tributaria Receitas rgggf‘:s
(taxas e de servigo ot
emolumentos) reducao de reducao de
redugio de Receitas de 6,80% . 40(;567
7,58% contribuicao Receita ,56%
(anuidades financeira
PF e PJ) redugao de
reducao de 44,640%

2,87%
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Mesmo diante desse cenario, a execugao orgamentaria e financeira ocorreu em conformidade com as metas estabelecidas, cumprindo-se o principio
do equilibrio orgamentario e mantendo-se a despesa corrente menor que a receita corrente. Foram realizadas agoes visando a atualizagao cadastral de
profissionais para o processo eleitoral e para reduzir devolugdes continuas de boletos, notificagdes, informativos e outros documentos, a fim de deixar
mais recursos em caixa. Paralelamente, adotou-se a cobranca ativa de pessoas fisica e juridica, com o intuito de reduzir a inadimpléncia, bem como a
continuidade da implantagao de sistema de protesto de dividas em cartorio.

4.4 - Informacgao sobre os responsaveis pelas demonstra¢oes contabeis

A contabilidade do CRMV-PR, no periodo de 01/01a 14/04/2020, foi realizada por Claudecir José Munhoz, inscrito no CRC/PR sob o n° 036776/0-0,
contador da MUNHOZ & MUNHOZ S/S LTDA, empresa terceirizada. A partir do dia 22/04/2020 ficou a cargo do empregado publico comissionado, assessor
contabil, Lucas Vinicius Munhoz, inscrito no CRC/PR sob o n° 075969/0, que declara que as informagdes constantes nas demonstragdes contabeis (balango
patrimonial, demonstragao das variagdes patrimoniais, balango orgamentario, balango financeiro e demonstragao do fluxo de caixa)relativas ao exercicio
de 2020 refletem nos seus aspectos mais relevantes a situagao orgamentaria, financeira e patrimonial do CRMV-PR.

As demonstragdes contabeis realizaram-se de acordo com as normas contabeis vigentes no Brasil, Lei Federal n? 4.320/64, Lei Complementar n?
101/00, Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Manual
de Contabilidade do Sistema CFMV/CRMVs.

4.5 - Balancos, demonstragoes e notas explicativas

Balango patrimonial
O relatorio contabil demonstra a situacao patrimonial e financeira da entidade, detalhando o ativo, o passivo e o patriménio liquidos, bem como seus
bens, direitos e obrigagoes. Acesse o balanco patrimonial.

Balango orgamentario

Tem como objetivo detalhar as receitas por categoria econdmica e origem, especificando a previsao inicial, a previsao atualizada para o exercicio, a
receitarealizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagdo. Demonstra ainda as despesas por categoria econémica e grupo
de natureza da despesa, discriminando a dotacao inicial, a dotacao atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as
despesas pagas e 0 saldo da dotacao. Acesse o balanco orcamentario.



https://transparencia.crmv-pr.org.br/balanco-contabil/
https://transparencia.crmv-pr.org.br/balanco-orcamentario/
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Balanco financeiro
Evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extra orgamentarios, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. Acesse o balanco financeiro.

Demonstracao das variagoes patrimoniais
Evidencia as variagdes ocorridas no patriménio da entidade durante o exercicio financeiro e evidencia também o resultado patrimonial do exercicio
resultante da diferenca entre as variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas. Acesse a demonstracao das variacoes patrimoniais.

Demonstracgao de fluxo de caixa

O fluxo de caixa das operagdes compreende os ingressos decorrentes de receita corrente e ingressos extraorgamentarios, dos desembolsos da des-
pesa corrente, de restos a pagar nao processados e dos desembolsos extraorgcamentarios, bem como dos desembolsos das despesas de capital. Acesse
a demonstracao de fluxo de caixa.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis

Nota 1- Principais diretrizes contabeis
A partir de 01/01/2013, a contabilidade do CRMV-PR ¢é elaborada de acordo com as normas do Conselho Federal de Contabilidade e da Secretaria do
Tesouro Nacional, no processo de convergéncia da contabilidade publica as normas internacionais de contabilidade.

Nota 2 - Base de preparagao das demonstragoes financeiras

Declaracao de conformidade - As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformi-
dade coma Lein?4.320/64, que estatui normas gerais de direito financeiro para elaboragao e controle dos orgamentos e balangos da Uniao, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria da Entidade.

Bases de mensuracao - As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto os instrumentos financeiros que foram
mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional - As demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Entidade.
Nota 3 - Resumo das principais politicas e praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo foram aplicadas de maneira consistente no periodo apresentado nessas demonstragdes financeiras,
exceto nos casos indicados em contrario.


https://transparencia.crmv-pr.org.br/balanco-financeiro/
https://transparencia.crmv-pr.org.br/variacoes-patrimoniais/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/dfc/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
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Classificacao de itens circulantes e nao circulantes - No balango patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagao até o
final do exercicio sequinte sao classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagao apos o final do exercicio
seguinte sao classificados como itens nao circulantes.

Compensacgao entre contas - Como regra geral, nas demonstracdes financeiras os ativos e passivos, ou receitas e despesas, ndo sdo compensados
entre si, exceto quando a compensacao é requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e essa compensacao
reflete a esséncia da transacao.

Instrumentos financeiros - A Entidade reconhece os depositos bancarios na data em que foram originados. Um ativo financeiro deixa de ser reconhecido
guando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contra-
tuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual, essencialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.

A Entidade possui os sequintes ativos financeiros ndo derivativos: (1) depdsitos bancarios, (2) investimentos financeiros (aplicagoes financeiras)
mantidos até seu vencimento.

Caixa e equivalentes de caixa - Sao classificados como caixa e equivalentes de caixa os depositos bancarios disponiveis e as aplicagdes financeiras
de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor.

Contas areceber - Demonstradas pelo valor de realizagao, incluindo, quando aplicaveis, os respectivos rendimentos e variagées monetarias até a data
de encerramento das demonstragoes financeiras.

Imobilizado - Os itens do Imobilizado estdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construgao.
Outros ativos - Os demais ativos estdo apresentados ao custo de aquisi¢ao, atualizados conforme disposi¢oes legais ou contratuais, ajustados ao
valor provavel de realizagao.

Passivo circulante e nao circulante - Os passivos estao registrados pelo seu valor estimado de exigibilidade, ajustados a valor presente quando aplicavel,
com base em taxas de desconto que refletem as melhores avaliagées do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos desses
passivos e acrescidos, quando aplicaveis, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas, em base “pro rata die”.

Nota 4 - Balango patrimonial
0 balancgo patrimonial demonstra a posicao financeira e patrimonial da Entidade, representando, portanto, uma posigao estatica.
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Nota 5 - Ativo circulante
Os ativos realizaveis até o final do exercicio sequinte estao demonstrados como circulante.
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de Gestao 2020 risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango:
TITULO | 2020 | 2019
Mensagem do Presidente Banco conta movimento 104.267,82 8.819,08
do CRMV-PR Banco conta arrecadagao 202.805,23 377.238,01
Banco com aplicagao financeira 5.684.528,64 5.571.888,28

Visao Geral Organizacional

e Ambiente Externo o

Créditos a curto prazo
Registra valores a receber relativo a anuidades de pessoas fisicas e juridicas, pendentes de pagamento, de acordo com a previsao de arrecadagao

orgamentaria do exercicio. Desde 2013 as receitas de anuidades de pessoas fisicas e juridicas do exercicio sao apuradas pelo regime de competéncia, no

sistema patrimonial e pelo regime de caixa no sistema orgamentario, conforme manual da Secretaria do Tesouro Nacional e normas do Conselho Federal

de Contabilidade. As demais receitas sao apropriadas pelo regime de caixa.
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Demais créditos e valores a curto prazo

Refere-se a adiantamentos concedidos a pessoal, relativo a antecipacgao de férias, salarios e 132 salario, tributos a recuperar e/ou compensar, depositos
judiciais e outros valores para ressarcimento, conforme demonstramos:

TITULO 2020 2019

Adiantamento concedidos ao pessoal 102.790,31 110.688,50
Suprimentos de fundos 9.152,50 9.152,50
Tributos a recuperar/compensar 4.360,99 9.473,96
Devedores da entidade 6.732,32 6.849,73

CFMV - Conselho Federal de Medicina Veterinaria 287.974,96 220.928,02
Depositos judiciais 18.152,58 14.037,33

Processos trabalhistas 86.950,50 86.950,50
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Nota 6 - Ativo nao circulante
E composto de créditos a receber no longo prazo e do imobilizado da Entidade, conforme demonstramos:

Créditos a longo prazo

Refere-se a anuidades de exercicios anteriores, provisionadas até o final do exercicio de 2017 e ndo recebidas até o encerramento do exercicio de
2019, totalizando RS 4.241.323,59.

Imobilizado

Os investimentos e imobilizado compreendem bens adquiridos ao longo da existéncia do CRMV-PR. Os bens do ativo imobilizado foram registrados
pelo custo de aquisicdo ou construcao. Adotaram-se as medidas necessarias para a realizacdo da depreciacdo, amortizagao e exaustao a partir do exer-
cicio de 2017. Devido a problemas no contrato de prestacao de servigos para avaliagao dos bens patrimoniais do CRMV-PR com a empresa METROPOLE
SOLUCOES EMPRESARIAIS E GOVERNAMENTAIS EIRELLI, a qual foi notificada e autuada pelo CRMV-PR, o laudo final da avaliacdo e classificacdo dos bens
patrimoniais ainda nao foi concluido.

Nota 7 - Passivo circulante

Representado por valores a pagar com obrigagdes trabalhistas, fornecedores pela aquisigao de servigos e materiais, provenientes de empenhos pro-
cessados e nao pagos até o final do exercicio, impostos retidos de terceiros e colaboradores, cota parte a ser repassada ao Conselho Federal de Medicina
Veterinaria, provisao para férias e encargos, anuidades pagas em duplicidade e provisoes para devolucao de valores.

TITULO | 2020 | 2019
Obrig. trabalhistas, prev. e assist. a pagar 100,73 10,77

Fornecedores 32.055,74 52.134,49

Obrigagoes fiscais 4.417,61 6.873,81

Demais obrigagées a curto prazo

TITULO | 2020 | 2019

Consignagao 12.354,89 2.141,79

Credores da entidade 2.858,36 2.858,36

Depositos nao judiciais 79.113,84 82.307.21

Outras obrigagdes a curto prazo 9.918,10 9.358,04
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Apresenta o patriménio social do CRMV-PR, pelo acumulo de resultados patrimoniais desde a sua criagao.

® . e TiTULO | 2020 | 2019
é’f Relatorlo Resultado do exercicio 1.614.445,90 1.271.189,62
® de GeStaO 2020 Resultado acumulado de exercicios anteriores 16.542.991,41 15.271.801,79

Ajuste de exercicios anteriores - -

Patriménio Social 18.157.437,31 16.542.991,41

Mensagem do Presidente

do CRMV-PR
Nota 9 - Resultado patrimonial do exercicio

O resultado patrimonial foi apurado de acordo com o artigo 104 da Lei n? 4.320/64. As receitas de anuidades de pessoas fisicas e juridicas e as despesas

Visao Geral Organizacional sao apropriadas pelo regime de competéncia, enquanto as demais receitas sao apropriadas pelo regime de caixa. O resultado patrimonial foi superavitario

e Ambiente Externo em RS 1.614.445,90.
Riscos, Oportunidades Nota 10 - Resultado orgamentario
e Perspectivas O resultado orgcamentario foi apurado, quanto as receitas, pelo regime de caixa, e, quanto as despesas, pelo regime de competéncia.

Nota 11 - Resultado financeiro
0 resultado financeiro é apurado pela diferencga entre o ativo financeiro e o passivo financeiro. O superavit financeiro apresentado podera servir de
fonte de recurso para a abertura de créditos adicionais ao orgamento dos proximos exercicios, de acordo com o art. 43 da Lein24.320/64.

Governanga, Estratégia
e Alocacgao de Recursos

Informagoes Orgamentarias,

Nota 12 - Demonstragao do fluxo de caixa

Financeiras e Contabeis De acordo com o manual de contabilidade aplicada ao setor publico, da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, a demonstracéo do fluxo de caixa tem
o objetivo de contribuir para a transparéncia da gestao publica, pois permite um melhor gerenciamento e controle financeiro dos érgaos e entidades do
Anexos e Apéndices setor publico. Ele foi elaborado pelo método direto, evidenciando as movimentagdes havidas no caixa e seus equivalentes.

O fluxo de caixa das operagdes compreende 0s ingressos decorrentes de receita corrente e ingressos extraorgamentarios, dos desembolsos da despesa
corrente, de restos a pagar ndo processados e dos desembolsos extraorgamentarios, bem como dos desembolsos das despesas de capital.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
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4.6 - Declaragao do contador responsavel

Eu, Lucas Vinicius Munhoz, inscrito no CRC/PR sob 0 n° 075969/0-7, empregado publico comissionado, assessor contabil do CRMV-PR, declaro que a
referida organizacao apresenta escrituragao de acordo com os principios fundamentais da contabilidade e com as normas brasileiras de contabilidade
aplicadas ao setor publico.

Os demonstrativos contabeis constantes, relativos ao exercicio de 2020, refletem adequadamente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial
da entidade. Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

4.7 - Gestao orcamentaria e financeira

As demonstragdes contabeis do CRMV-PR estao de acordo com as normas contabeis vigente no Brasil, a saber: a Lei Federal n.2 4.320/64, a
Lei Complementar n.2101/00, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e o Manual de Contabilidade do Sistema CFMV/CRMVs.

0 orgamento do CRMV-PR, em 2020, foi estimado em RS 10.802.600,00 tendo sido arrecadado o valor de RS 8.883.4436,77, equivalente a 82,23% da
receita prevista. Em comparagdo com o exercicio de 2019, ao qual arrecadamos RS 9.458.615,56, houve um decréscimo de 6% na arrecadagao.
Acompanhe a execugao das receitas no Portal da Transparéncia.

Orgado Realizado Orgado Realizado
Receita Corrente 9.813.600,00 8.715.178,78 9.063.800,00 9.379.305,56
Tributaria 970.000,00 874.517,05 945.300,00 946.285,06
Contribuicdes 7.600.000,00 6.720.854,39 6.683.000,00 6.919.087,58
Patrimonial 100,00 - 200,00 4,79
Servigos 41.200,00 35.100,91 46.300,00 37.661,56
Financeira 917.400,00 615.638,35 1.037.000,00 1.107.497,90
Transferéncias correntes - - 50.000,00 35.061,96
Outras receitas 284.900,00 469.068,08 302.000,00 333.708,71
Receitas de Capital 989.000,00 168.257,99 5.872.000,00 79.310,00
Alienagao de bens 450.000,00 168.257,99 650.000,00 79.310,00
Saldo de exercicios 539.000,00 - 5.222.000,00 -



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
https://transparencia.crmv-pr.org.br/comparativo-de-receitas/
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As despesas liquidadas para o exercicio de 2020 foram de RS 8.396.400,89, o que corresponde a um aumento de 5% em comparagao com o exercicio
de 2019, ao qual foi liquidado um montante de RS 8.853.833,90. As despesas executadas em 2020 correspondendo a 94,52% do valor arrecadado.

Acompanhe a execucao das despesas no Portal da Transparéncia.

ITEM 2020 2019
Despesas correntes Orgado Realizado Orgado Realizado
Pessoal, encargos e beneficios 6.241.948,00 5.913.760,41 5.5647.380,00 5.418.574,05
Uso de bens e servigos 3.326.588,00 1.702.267,30 3.327.276,00 2.557.022,43
Transferéncias correntes 80.000,00 - 10.000,00 8.662,57
Tributarias 42.564,00 26.579,08 44.604,00 31.574,61
Demais despesas 122.500,00 77.540,93 134.540,00 129.346,99
Despesas de capital 98.900,00 676.253,17 5.872.000,00 708.653,25
TOTAL 9.912.500,00 8.396.400,89 14.935.800,00 8.853.833,90

A execucao orgamentaria e financeira ocorreu em conformidade com as metas estabelecidas, observando os principios da administragao publica. 0
indice de eficiéncia orcamentaria demonstra a relagdo entre as receitas e despesas. 0 CRMV-PR cumpriu o principio do equilibrio orgamentario ao ndo
gastar mais do que arrecada, mantendo a despesa corrente menor que a receita corrente.

4.8 - Gestao patrimonial e infraestrutura

Principais investimentos de capital infraestrutura e equipamentos

Aquisicao de 08 veiculos automotores para compor a frota RS 338.780,26

Aquisicao de equipamentos e softwares de informatica RS 115.148,42

TOTAL RS 453.928,68

A renovagao gradativa da frota de veiculos oferece menor custo em manutencgao corretiva, diminuindo o sucateamento dos carros oficiais e propor-
cionando maior produtividade nos trabalhos e seguranga, isso também acontece com as aquisigdes de equipamentos de informatica novos garantindo
um estoque minimo para reposicao em caso de falhas em equipamentos.


https://transparencia.crmv-pr.org.br/comparativo-de-despesa/ 
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Pagma 83/88 Os dois projetos de aquisi¢gdo constavam na relagao dos planos de acao institucional vinculados ao objetivo estratégico de promover infraestrutura
fisica e tecnologica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

[ ) Relatério Desfazimento de ativos
%

de Gestao 2020 Em 2020 foi realizada a alienag&o de sete veiculos que faziam parte da Frota do CRMV-PR, totalizando o valor de RS 168.257,99.
Foi efetivado ainda o desfazimento por meio de doagao de 263 bens patrimoniais inserviveis, no montante de RS 49.786,29, dentre os quais se desta-
cam o mobiliario de escritorio das unidades regionais de atendimento, os quais foram destinados a instituicdes beneficentes e de ensino, além de outros

Mensagem do Presidente orgéos publicos.
do CRMV-PR
Locac¢des de imdveis e equipamentos

Visao Geral Organizacional Em 2020 foram realizadas seis locagdes de imoveis para abrigar instalagdes das unidades regionais de atendimento do CRMV-PR nas localidades de

e Ambiente Externo Guarapuava, Pato Branco, Cornélio Procopio, Campo Mourao, Paranavai e Ponta Grossa. O valor anual investido nas locagées foi de RS 76.634,28, conforme
demonstrado no grafico a sequir:

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas

Governanga, Estratégia
e Alocacgao de Recursos

Informagoes Orgamentarias,
Paranavai
RS 14.393,52

Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices
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Foram locados trés equipamentos de impressoras modelos M4080 FX / M5370 LX, todos lotados na sede. O valor total dos custos com as impressoras
no ano de 2020 foi de RS 12.720,00.

Mudancas e desmobilizacdes relevantes

Foi realizado processo licitatoério para aquisicao de oito veiculos automotores novos com a alienagao simultanea de sete veiculos usados para uso da
fiscalizacao da Autarquia.

4.9 — Gestao de custos

O sistema de gestao de custos estd em conformidade legal com o art. 50, §32 da Lei Complementar n.2101/2000, bem como da Portaria STN n.2157/2011
A apuragao dos custos do CRMV-PR é realizada no sistema Siscont.Net, ao qual integra os lancamentos da contabilidade, apropriando-os nos centros
de custos.

Em 2020 foi adotado o novo centro de custos, em consonancia com as recomendacgoes do acordao TCU AC-1925-31/19-P. Sendo assim, o centro de
custos foi dividido trés niveis de agregacao: atividades de apoio, atividades finalisticas, e apoios institucionais.

No primeiro nivel sdo consideradas as atividades de suporte as atividades finalisticas da entidade, como o setor financeiro, contabilidade, aluguel, entre
outras. No segundo nivel sao classificadas as atividades de area-fim, que contemplam os setores das fiscalizagdes, o setor de registro de profissionais
e empresas, setor de julgamento de processos ético-profissionais, multas, comissdes técnicas, diretoria e conselheiros, os quais exercem as atividades
precipuas do Conselho. E no terceiro nivel sdo consideradas as despesas destinadas a apoio a outras instituicdes para a realizagao de eventos.

A despesa total paga pelo CRMV-PR em 2020 foi de RS 8.396.400,89. Desse valor, as atividades finalisticas consumiram RS 3.035.520,88, o que corres-
ponde a 36,15% do total. Ja com a fung&o de suporte, o dispéndio foi de R$ 5.360.880,01, o que corresponde a 63,85% do total.

A 'seqguir o demonstrativo dos valores consumidos com cada area finalistica e o percentual do total consumido com relagao ao total gasto no exercicio.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=231488
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TITULO 2020 | 2019
Gestao de fiscalizagao 2.303.418,32 27,43%
Gestao cartorial 332.257,97 3,96%
Gestao do tribunal de honra 177.27,73 21%
Comissdes técnicas 14.055,79 0.17%
Sessdes plenarias 103.450,52 1,23%
Sessdo de julgamento 69.825,54 0.83%
Publicidade institucional 4.493,71 0,05%
Projetos de realizagao de eventos 3.519,92 0,04%
Participagao e representagdes em eventos 27.227,38 0.32%
0,32% 0,17%
0,83% 0,05%
1,23% 0,04%
I Gestao de fiscalizagdo
[ Gestao cartorial
[ Gestao do tribunal de honra

27,43%

Comissoes técnicas
Sessdes plenérias
Sessdo de julgamento
Publicidade institucional

Projetos de realizagao de eventos

Participagéo e representagdes em eventos

Acompanhe a execucao das despesas por centro de custos no Portal da Transparéncia.



https://transparencia.crmv-pr.org.br/execucao-por-centro-de-custos/
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5.1 - Anexo unico - Execu¢ao do orcamento por centro de custos

. 4 [ ]
(;; Relatorlo Acesse 0 anexo de execucao do orcamento por centro de custos.
e de Gestao 2020

5.2 - Declarac¢ao de integridade do relato integrado

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

0 CRMV-PR apresenta seu Relatério de Gestao, atendendo as diretrizes estabelecidas naIN TCU n284/2020, da DN TCU n2187/2020 e das orientagoes
para prestagao de contas e relatério de gestao dos Conselhos de Profissao 2020, desenvolvido pelo TCU, e assegura a integridade das informagdes contidas
neste relatorio integrado. As areas sao responsaveis pela integridade das informacgdes aqui prestadas e o conteudo foi aprovado pela area de governanga

Visao Geral Organizacional desta Autarquia Federal.

e Ambiente Externo

Por fim, entendemos que foi aplicado o pensamento coletivo na preparacao e na apresentacao deste relatério, fazendo com que se tornasse uma
Riscos, Oportunidades experiéncia bastante positiva de trabalho em equipe e de desenvolvimento do senso de responsabilidade (nos responsaveis das areas) pela gestao das

e Perspectivas informacoes prestadas.

Governanga, Estratégia
e Alocacao de Recursos

Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Anexos e Apéndices
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https://transparencia.crmv-pr.org.br/execucao-por-centro-de-custos/
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
Https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881E747486F3017479820A880E3C
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