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Relatério de Gestdo do exercicio de 2021 apresentado aos Orgaos de controle interno e externo e a
sociedade como prestagao de contas anual a que esta Unidade Prestadora de Contas esta obrigada nos
termos do paragrafo unico do art. 70 da Constituicao Federal, elaborado de acordo com as disposicoes
da IN TCU n? 84/2020, da DN TCU n?187/2020 e das orientacdes para prestacao de contas e relatério de
gestao dos Conselhos de Profissdo 2020, desenvolvido pelo TCU. Unidade Responsavel pela elaboragao
do Relatorio de Gestao 2021: Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Parana.

Curitiba - PR 2022



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/decisao-normativa-no-187-2020-tcu-divulga-a-relacao-das-upcs-e-estabelece-elementos-de-conteudo-do-rg-2020.pdf/view
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Rodrigo Tavora Mira / Presidente CRMV-PR

Prezados (as) colegas.

Em 2021, com o apoio e a confianca de vocés,
demos inicio efetivo ao primeiro ano do nosso
segundo mandato de gestdo. Nos trés primei-
ros anos estivemos focados em criar uma base
administrativa fortalecida que pudesse atender
as demandas das classes médico-veterinaria e
zootécnica nos desafios que aparecessem. Assim
foi com a chegada da pandemia, durante a qual
expandimos os atendimentos e eventos on-line.

A tecnologia que nos serviu de apoio no inicio
das restri¢cdes presenciais, agora estd em nosso
dia a dia e se tornou fundamental; inclusive para
aumentar a produtividade. O nimero de julgamentos
de processos ético-profissionais, em sua maioria
realizados por videoconferéncia, foi incrementado
em 48%, um recorde histérico para a Autarquia.

Mensagem do

Presidente
do CRMV-PR

Mas 0 nosso principal passo é o investimento
no INOFISC, um sistema digital de fiscalizagao
pensado pelo Conselho Regional de Medicina
Veterinaria do Estado do Parana e desenvolvido
em parceriacom o Conselho Federal de Medicina
Veterinaria. A iniciativa, que serd implementada
em todo o Sistema CFMV/CRMVs em 2022, ja
passa por testes e vem trazendo resultados exce-
lentes. Em agosto nossos fiscais estiveram na
regiao de Londrina e com a utilizagao do sistema
fiscalizaram mais de 130 estabelecimentos em um
periodo de cinco dias. A operagao foi realizada
também na regido de Cascavel, em dezembro,
apresentando numeros semelhantes, possiveis
gracas a agilidade trazida pela tecnologia. Com
tablets e aparelhos de celular, os fiscais registram
os termos de constatacao e autos de infracao

N
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digitalmente e os disponibilizam imediatamente
ao responsavel técnico por e-mail. Estima-se
que o INOFISC reduz em média 33% o tempo de
atendimento em cada fiscalizagao, permitindo
visitas a mais estabelecimentos em um unico dia.

Ainda em nossa missao principal de fiscali-
zar o exercicio profissional, trabalhamos com um
novo recorde de denuncias de exercicio ilegal da
profissao. Nossos fiscais estiveram ativos para
garantir a presencga de um profissional habili-
tado nos estabelecimentos e encaminhando as
denuncias pertinentes ao Ministério Publico,
colaborando para a garantia da saude Unica em
beneficio da sociedade. Além disso, o tempo
médio de tramite das denuncias contra estabe-
lecimentos foi reduzido em nove dias.

Outro grande pilar da nossa gestao sempre
foi a transparéncia. Fornecer o acesso a todos
0s numeros e dados que comprovam tanto
nosso trabalho quanto a destinagdo dos recur-
sos foi uma de nossas primeiras agdes; o por-
tal da transparéncia vem sendo incrementado
frequentemente com mais informagdes. Nesse

sentido, passamos a integrar o Programa Nacional
de Prevencao a Corrupgao do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) e teremos agoes especificas rela-
cionadas a ética, integridade, controle preven-
tivo e outras a serem realizadas no préximo ano.
Desenvolvemos também um Programa de Inte-
gridade para firmar em todas as nossas areas de
atuagao o compromisso com aintegridade, ética,
transparéncia, moralidade e gestao adequada dos
recursos publicos.

Enfim, mais um ano em que trabalhamos
para cumprir Com 0 N0SSO COMPromisso com 0s
médicos-veterinarios, zootecnistas e cidadaos
paranaenses. Somos os guardides da missado do
CRMV-PR de disciplinar, orientar e fiscalizar o
exercicio profissional, a qual procuramos atender
em todas as frentes. Nao somente no Parana, mas
trazendo inovagdes e melhorias que venham agre-
gar a todo o sistema. E um momento de grandes
transformacdes e estaremos a frente delas, como
protagonistas, para uma medicina veterinaria e
zootecnia cada vez mais fortalecidas.

Abraco

Mensagem do

Presidente
do CRMV-PR
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINARIA DO ESTADO DO PARANA / CRMV-PR

&

Vinculacgao a Entidade Federal:
Conselho Federal de Medicina
Veterinaria- CFMV

&
Enderec¢o: Rua Fernandes
de Barros, n2685

Alto da Rua XV - Curitiba-PR
CEP: 80045-390

=0

Telefones da Entidade:
(41) 3218-9450

.CNPJ
‘; 'qé E

CNPJ:
75.103.192/0001-60

Gr=

Pagina da Internet:
www.crmv-pr.org.br

©

Whats Comunicagao:

+5b 41 8489-7245

Natureza Juridica: (
Autarquia Corporativa Estado do Parana
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=

Area de Jurisdigao:
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MEDICINA
VETERINARIA

s 4
MISSAO

Disciplinar, orientar, fiscalizar
o0 exercicio das profissdes de
Medicina Veterinaria e Zootecnia
contribuindo para o bem-estar
da sociedade.

ope

VISAO

Ser reconhecido como referéncia
na orientagao e na fiscalizagao em
busca da melhoria e valorizagao
da Medicina Veterinaria e Zootecnia
em beneficio da sociedade.

VALORES

Transparéncia, Etica,
Comprometimento, Efetividade,
Credibilidade, Isonomia
e Exceléncia.
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O rol de responsaveis contendo a identificagdo dos principais dirigentes do CRMV-PR esta disponivel no portal do CRMV-PR: diretoria atual

PRESIDENTE
Rodrigo
Tavora Mira

Médico-Veterinario
CRMV-PR: 03103

Atribuicdes no Art. 11,
Resolucao CFMV
n2591/1992

VICE-PRESIDENTE
Nilva Maria
Freres Mascarenhas

Médica-Veterinaria
CRMV-PR: 02275

Atribuicoes no Art. 12,
Resolucao CFMV
n2591/1992

SECRETARIO-GERAL
Leonardo
Napoli

Médico-Veterinario
CRMV-PR: 03350

Atribuicoes no Art. 13,
Resolucao CFMV
n2591/1992

TESOUREIRO
Carlos Frederico
Grubhofer

Zootecnista
CRMV-PR: 00273 ZP

Atribuicoes no Art. 14,
Resolucao CFMV
n2591/1992


https://www.crmv-pr.org.br/diretoria/
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Méd. Vet. Edmilson Santos de Freitas

Méd. Vet. Raimundo Alberto Tostes

Méd. Vet. Alvaro Bueno Filho

Zootec. Ricardo Pereira Ribeiro

Conselheiros Suplentes

Atribuigoes no Art. 52, Resolugao CFMV n2591/1992

Méd. Vet. Eduardo Hiroyuki Hamada

Méd. Vet. Ana Lucia Menon de Lima

Méd. Vet. Danilo de Cuffa

Méd. Vet. Silvia Cristina Osaki

Méd. Vet. Antdnio Ademar Garcia

Méd. Vet. Roberto Luiz Lange

Méd. Vet. Eros Luiz de Sousa

Méd. Vet. Jose Guilherme de Oliveira Junior



S © ®

Pégma 13/80 0 organograma contendo a estrutura organizacional do CRMVPR:

- =

C\Relatorpg =
[ ]
de Gestao« =1 w|m
(el 'ln"r.*::u ------- ot | |
Mensagem do Presidente m Em =3 m m
do CRMV-PR Py T o P gy
T '

Visao Geral Organizacional = e | |
e Ambiente Externo | C e s =1}
Riscos, Oportunidades . ] | = ! _ | i : | | i
e Perspectivas == bty | | sl e e | [ | R [ . | e e [ ] [ e i R

Governanca, Estratégia i
e Desempenho I R e e . T izt s areen s corvane i

Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis



https://transparencia.crmv-pr.org.br/organograma/
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
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https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
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https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
https://transparencia.crmv-pr.org.br/ 
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Instancias Externas

Conselho Federal de Tribunal de Contas da
Medicina Veterinaria (CFMV) Unido (TCU)
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CONSELHO
REGIONAL DE
MEDICINA
VETERINARIA

0 CRMV-PR foi criado com base na Lei Federal n25.517, de 23 de outubro de 1968, lei que criou o Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) e
os Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria e normatizou a profissdo do médico-veterinario. Essa lei foi requlamentada pelo Decreto n? 64.704 de
1969. J4d a Lei Federal n25.550, de 4 de dezembro de 1968, normatizou a profissao do zootecnista e a Resolucao CFMV n?2 591 de 1992, aprovou e instituiu o
Regimento Interno Padrdo dos Conselhos Regionais.

Resolucdes emitidas pelo CFMV normatizam os procedimentos para registro de pessoas fisicas e juridicas (Res. n°1.041/2013, 1.177/2017 e 1.349/2020),
processo ético-profissional (Res. n°1.330/2020), anotagao de responsabilidade técnica(Res. n° 683/2001) e fiscalizagdo (Res. n° 672/2000).

0 CRMV-PR tem, por finalidade, disciplinar, orientar e fiscalizar o exercicio das profissdées de médico-veterinario e zootecnista, bem como servir
de 6rgao de consulta dos governos da Unido, dos Estados e dos Municipios, em assuntos referentes ao exercicio profissional, ao ensino, a pesquisa, a
extensao, a produgao animal, a defesa sanitaria, a saude publica e ao meio ambiente, assim como em matéria direta ou indiretamente relacionada com
a industria e o comércio de produtos veterinarios, produtos de origem animal e seus derivados, no Estado do Parana. De sua finalidade e competéncias
legais, derivam a missao e a visao da Autarquia.

A continuacao da situagao de pandemia de Covid-19 em 2021, que ja havia exigido necessidade de adaptagao do CRMV-PR, em 2020, para proporcionar
atendimento aos profissionais, as empresas e a sociedade, demonstrou a grande importancia de melhorarmos os canais disponibilizados e ampliarmos
0s servigos prestados.

0 atendimento presencial, suspenso e retomado em diversas oportunidades durante o ano, ratificou
aprioridade de investimentos em meios de comunicagao digitais e novas solugoes telefonicas, a exem-

plo do WhatsApp automatico, com respostas ageis a questdes basicas sobre os servigos prestados. N - ]

Continuamos, durante todo o ano disponibilizando contatos de telefone fixo - em regime de plantao N,

no horario comercial, de celular, de e-mail e de WhatsApp de todas as areas e unidades regionais. N, i/,
c ‘ = -
& | L >

A
-



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5517.htm#%3A~%3Atext%3DL5517%26text%3DLEI%20No%205.517%2C%20DE%2023%20DE%20OUTUBRO%20DE%201968.%26text%3DDisp%C3%B5e%20s%C3%B4bre%20o%20exerc%C3%ADcio%20da%2Ce%20Regionais%20de%20Medicina%20Veterin%C3%A1ria.%26text%3DArt%201%C2%BA%20O%20exerc%C3%ADcio%20da%2C%C3%A0s%20disposi%C3%A7%C3%B5es%20da%20presente%20
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d64704.htm#:~:text=D64704&text=DECRETO%20N%C2%BA%2064.704%2C%20DE%2017,dos%20Conselhos%20de%20Medicina%20Veterin%C3%A1ria
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L5550.htm#%3A~%3Atext%3DLEI%20N%C2%BA%205.550%2C%20DE%204%20DE%20DEZEMBRO%20DE%201968.%26text%3DDisp%C3%B5e%20s%C3%B4bre%20o%20exerc%C3%ADcio%20da%2Cobedecer%C3%A1%20ao%20disposto%20nesta%20
http://ts.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/591.pdf
https://siscad.cfmv.gov.br/paginas/legislacao
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Na ouvidoria foram atendidas 475 solicitagdes, sendo mais de 90% em um prazo de até 15 dias uteis. Quanto ao perfil do publico atendido, foram em
sua maioria médicos-veterinarios (78%); houve também um nimero consideravel de cidadaos (20%).
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Do total de 165 solicitagdes atendidas na plataforma e-0UV, foram recebidas 15 respostas do formulario de pesquisa de opinido sobre o atendimento
prestado. Do total, 11 pessoas consideraram terem sido bem atendidas, sendo oito avaliagdes do mais alto grau; apenas uma avaliagcao negativa foi registrada.

Satisfacao
S5 5
el
Muito satisfeito Satisfeito Regqular Muito insatisfeito

(|
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Outros meios de comunicagao do CRMV-PR sao o site oficial, o Facebook e o Instagram. Em 2021 foram realizadas 486 publicacdes, sendo o Instagram
a plataforma mais utilizada.

Publicacoes por Plataforma

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

. = L 210
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e Ambiente Externo 151

125
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e Desempenho
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O site oficial do CRMV-PR obteve 648 mil acessos Unicos no decorrer do ano, o que representa 200 mil acessos a mais em comparagao ao ano anterior.
Desses, 80% foram provenientes de novos visitantes. O Portal da Transparéncia e Prestacdo de Contas passou a ser atualizado mensalmente com os dados
de todas as sec¢oes da Autarquia, considerando as leis vigentes.

0 ano de 2021, a exemplo de 2020, também foi um ano atipico para todo o mundo. A pandemia de SARS-COV-2 continuou interferindo, ainda que em
menor grau que no ano anterior, em varios aspectos nas rotinas das profissdes representadas pelo CRMV-PR. 0 ano marcou o inicio da vacinagao contra a
Covid-19 no Brasil. 0 CRMV-PR buscou ativamente a priorizagao da vacinagao dos profissionais médicos-veterinarios, junto aos érgaos competentes em todo
o Estado do Parand, depois do reconhecimento pelo governo federal do médico-veterinario como profissional da saude, para fins de vacinagao prioritaria.

Médicos-veterinarios e zootecnistas continuaram sendo de extrema relevancia para o pais, tanto na esfera da saude quanto na esfera econdémica.
Varios profissionais continuaram na dianteira do enfrentamento a Covid-19, atuando em segmentos de saude publica, vigilancia sanitaria, pesquisa e
desenvolvimento de vacinas, medicamentos e assegurando a qualidade da cadeia da producao de alimentos de origem animal.

Na economia, destacamos a importancia dos profissionais médicos-veterinarios no mercado pet. Apés a chegada da pandemia da Covid-19, o cresci-
mento do setor acentuou-se. Segundo estimativas do Radar Pet, houve um aumento de 30% do total de animais de estimagao no Brasil em 2021. Também
a industria de proteina animal registrou mais um ano recorde de produgao, o que abriu postos de trabalho aos profissionais médicos-veterinarios e zoo-
tecnistas, aumentando o nimero de Anotagdes de Responsabilidade Técnica Homologadas pelo CRMV-PR.

A Satde Unica foi, e continua sendo, resposta para a maioria das questdes de satde publica que surgiram ao redor do mundo. Segundo a Organizagao
Mundial de Satde Animal (OIE), cerca de 60% das doengas humanas tém em seu ciclo a participagdo de animais, portanto, sdo zoonéticas, assim como
70% das doengas emergentes e reemergentes. Isso ocorre devido a expansao da atividade industrial e agropecuaria, o desenvolvimento de projetos de
extracao e infraestrutura, o crescimento populacional e a ocupagao humana de areas naturais que provocam alteragdes drasticas nos ecossistemas,
resultando em uma maior interagao entre a vida selvagem, animais domeésticos e o ser humano, que favorece o surgimento de doengas. Dai aimportancia
dos profissionais médicos- veterinarios na sanidade e inspegao e dos zootecnistas, na nutrigdo, manejo e bem-estar animal, buscando sempre evitar a
disseminagao de doencgas zoonéticas.
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Os servigos prestados pelo CRMV-PR continuaram sendo afetados com as restricoes de funcionamento e com o distanciamento social, principalmente
as agoes de fiscalizacao, que dependem dos deslocamentos dos fiscais. Apesar dos processos da autarquia estarem em sua maioria na forma eletronica,
houve necessidade de adaptagoes e criagao de novos processos e fluxos de trabalho, para atendimento aos publicos interno e externo. No entanto, como
demonstrado no item Evolugao Histoérica do Desempenho das Atividades do CRMV-PR 2019, 2020 e 2021, houve consideravel aumento no desempenho das
varias atividades realizadas pela Autarquia. Entre elas, o aumento de 48% no numero de julgamentos de processos-ético profissionais online, em 2021,
comparado ao ano anterior, um recorde historico para a Autarquia. Esses julgamentos foram realizados em sua maioria em videoconferéncia.

Situagoes que colocavam em risco a saude publica e o bem-estar animal, tais como: comércio de produtos veterinarios clandestinos, situagoes de
maus-tratos aos animais e exercicio ilegal da medicina veterinaria, continuaram ocorrendo. Superando 2020, houve novo recorde de denuncias de exercicio
ilegal da profissdo (1t 127%) para verificag&o pela fiscalizagao do 6rgao. A auséncia de um profissional habilitado nos estabelecimentos definitivamente
representa risco as pessoas, ao meio ambiente e aos animais.

Ja no cenario politico, a PEC 108/2019 que propunha a alteracao da natureza juridica dos conselhos profissionais, “privatizando” o poder de policia, o
cenario econdémico e o impacto sobre a arrecadagao (com significativa diminuigdo), que representava um risco aos conselhos e, consequentemente a
sociedade, foi retirada pela MSC n. 359/2021.

Outro risco que surgiu em 2021 foi a publicacao da Lei n.214.195/2021, especialmente no capitulo VI, que trouxe novas disposigdes as cobrancas realiza-
das por conselhos profissionais, ocasionando a necessidade de revisao dos processos tanto de cobranga quanto ajuizados e os que vierem a ser ajuizados.
Varias execucgoes fiscais foram arquivadas sem baixa na distribuicdo, mas a Autarquia tem buscado reformar as decisoes judiciais, principalmente nas
acoes que ja haviam sido distribuidas, com fundamento na vedacao da aplicagao retroativa da lei aos processos em curso.

Por fim, durante o ano de 2021 houve decisdes que entenderam pela nulidade do titulo executivo em algumas execugoes fiscais, em razao de vicio na
constituicdo do crédito tributario pela auséncia do comprovante de recebimento do boleto da anuidade enviado aos profissionais. A Autarquia buscou
e busca reverter a decisdo nos Tribunais Superiores, mas por cautela, teve que rever o processo de constituicao do crédito e incluird o comprovante de
recebimento do boleto das anuidades a partir de 2022. Em razao dessas decisdes, que afetarem diretamente todos os conselhos profissionais, o assunto
esta sendo discutido junto ao CFMV e aos conselhos profissionais de outras categorias.
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Modelo de Negdcios e Cadeia de Valor: o modelo de negdécios do CRMV-PR esta representado na forma de um diagrama de cadeia de valor, envolvendo
os cinco pilares das Leis de Regéncia do Sistema CFMV/CRMVs:

Cadeia de Valor

MACROPROCESSO0S GERENCIAS

do CRMV-PR

Visdo Geral Organizacional MACROPROCESSOS FINALISTICOS

. . Assegurar que os estabelecimentos possuam a atuagdo de um profissional para
RISCOS, 0 portunldades zelar qualidade dos produtos e servigos entregues a sociedade.
. FISCALIZAR
e Pe rSpectlvaS Garantir que profissionais e estabelecimentos atuem em conformidade com as
normativas relacionadas as atividades, autuando as inconformidades constadas.

Assegurar a observancia da ética profissional e das normas relativas a atuagao

Governanga, Estratégia JULGAR do médico-veterinario e zootecnista. Sociedade

= -~
e Desem penho MISSAO Proteger a sociedade dos eventuais maus profissionais. VISAO ® . ’
G . ST . - q AlgIn»
arantir que os profissionais estejam aptos para exercer a profissao perante a sociedade.

- L. REGISTRAR  Garantir que os estabelecimentos com atividades relacionadas a medicina veterinaria
Informa coes 0 rca mentarias, e azootecnia estejam aptos para exercerem suas atividades perante a sociedade.

Financeiras e Contabeis Assegurar que a sociedade tenha conhecimento da importancia da atuagéo das profissoes,
em especial na satde publica e sequranga alimentar.

ORIENTAR ST . . N o
Assegurar que os profissionais estejam orientados quanto as normativas que regem as

profissdes e especialidades técnicas que as permeiam.

Contribuir em consultas publicas de leis, decretos, resolugoes e outras normatizagoes

DISCIPLINAR acerca de assuntos pertinentes a medicina veterinaria e a zootecnia.

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestao Gestao de Gestdo de Infraestrutura e Gestao de L
Orgamentaria [ Tecnologiada § Licitacao e Manutengéo, Patriménio | Comunicagao
e Financeira Informagéo Contratos e Almoxarifado

Gestao de

Pessoas
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2 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1- Relagao dos principais riscos identificados (descricao, classificagao quanto a probabilidade de ocorréncia,
grau de impacto e medidas de mitigagao).

E indissociavel analisar perspectivas e desafios de gestdo publica sem contemplar a analise dos ambientes externo e interno, pois ambos impactam
diretamente nos resultados obtidos e na adequada execugao orgamentaria e financeira.
Quando falamos em prestacao de servigos, remetemos aos processos de trabalho que geram efetividade ao cidadao-usuario (profissionais, empresas,
sociedade). Cabe destaque que, em 2021, o CRMV-PR continuou atuando num ambiente desafiador em fungao da pandemia da Covid-19, obrigando os
colaboradores a trabalharem por longos periodos em home office, e constantes revisdes e alteragdes de agdes como medida de mitigacdo. No entanto, o
indice de desempenho se manteve positivo, satisfatorio e adequado a situacao.

Ambiente Externo - Riscos previstos e nao previstos no planejamento e vinculagao aos objetivos estratégicos

RISCOS

DESCRIGAO
DOS RISCOS

CATEGORIA

RESPOSTA

OPORTUNIDADES

AGOES MITIGAGAOD

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
VINCULADOS

Perda de capital devido
ao pagamento de con-
denagdes judiciais (res-
tituigoes de tributos
e anistias* judiciais) a
devedores da Autar-
quia,e perda de arre-
cadagao gerada pela
pandemia de Covid-19
(risco nao previsto),
gerando incerteza orga-
mentaria.

Os principais desafios, em anos anterio-
res e em 2021, continuaram sendo a gestao
saudavel dos recursos orgamentarios e
o enfrentamento e reversao de deci-
soes judiciais contrarias aos objetivos
fiscalizatorios da instituicao que visam
proteger a sociedade.

H& a necessidade de se mudar o enten-
dimento, firmado pela decisao proferida
pelo STJ, nos autos de Resp 1.339.942-
SP, de que empresas que vendem ani-
mais vivos e medicamentos veterinarios
nao precisam se registrar no Conselho,
nem manter responsavel técnico nos
estabelecimentos, ou de ao menos
que se permaneca exigivel o registro,
reconhecendo aimprescindibilidade da
presenca do responsavel técnico nessas
empresas.

RISCO
ELEVADO

MINIMIZAR

Nao ha.

Atualmente nao se vislumbra
oportunidade de alteragao
de entendimento do judi-
ciario quanto a decisao ja
transitada em julgado.
Também nao ha perspectiva
de alteracgao da legislagao
tornando obrigatorio o regis-
tro apesar do risco a saude
publica e a sociedade.

A perda de renda da popula-
¢ao e de empresas, ocasio-
nada pela pandemia, gerou,
incerteza da realizacao do
orgamento previsto para 2021.

Para minimizar o risco de manutengao do enten-
dimento no REsp 1.339.942- SP, em acérdéo pro-
ferido pelo STJ, o CRMV-PR adota como medida a
elaboragao constante de estudos técnicos e
juridicos que evidenciam as perdas de arrecadacgao,
prejudiciais ao desenvolvimento das atividades da
Autarquia, subsidiando o CFMV durante a tramitagao
dessas acdes no ambito judicial.

Esses estudos visam também subsidiar a justica
quanto ao risco a saude publica e ao bem-estar dos
animais ao se desobrigar o registro e, em espe-
cial, ao se desobrigar amanutengéo de responsavel
técnico médico- veterinario, para responder pela
atividade, em estabelecimentos que mantenham
animais e vendam medicamentos.

Assegurar o orgamento
necessario a execugao
da estratégia, racio-
nalizando recursos de
forma sustentavel.w

continua
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RISCOS

DESCRIGAO
DOS RISCOS

CATEGORIA | RESPOSTA

OPORTUNIDADES

AGOES MITIGAGAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

A pandemia de Covid-19 atingiu de
forma negativa arenda de quase toda
apopulagao e empresas brasileiras, 0
que impacta de forma direta naarre-
cadacao do CRMV-PR.

Em 2021, foi implantado o sistema de protesto, objeto do
contrato de parceria com o Instituto de Estudos e Protestos
de Titulos do Brasil - IEPTB, visando trazer consequente
diminuig@o no numero de ajuizamentos de execugdes de
cobranga e diminuicdo dos gastos com execugdes fiscais
e, por fim, aumento na arrecadacgéao. O desafio continua
sendo ampliar os mecanismos de arrecadagao dos tributos
devidos ao CRMV-PR, de forma a aumentar a efetividade e
eficiéncia da arrecadagao dos créditos.

VINCULADOS

Assegurar o orgamento
necessario a execugao da
estratégia, racionalizando
recursos de forma susten-
tavel.

Falhar na defesa do

reconhecimento das
profissdes: falhar na
promogao do reco-
nhecimento da impor-
tancia da Medicina
Veterinaria na Saude
Unica (estadual, nacio-
nal e mundial) e, Falhar
na defesa do exercicio
pleno da Zootecnia.

Outro grande desafio do CRMV- PR
e da medicina veterinariaemsi é o
entendimento e o reconhecimento da
sociedade do papel do médico- vete-
rinario como profissional da saude.
0O fato de grande parte da populagdo
ainda desconhecer a importancia da
participagdo da categoria na saude
publicatem sido uma barreira enfren-
tada para a devida ocupagao destes
espagos.

As atividades que este profissional
desenvolve sdo, muitas vezes, divul-
gadas de forma limitada, atribuindo
a esses apenas a pratica da clinica
médica veterinaria e a inspegao
sanitéaria dos matadouros. Na zoo-
tecnia, um dos grandes desafios
a manutengao das estratégias que
visam a promogao das condigdes
adequadas ao exercicio pleno da
profissdo, assegurado pela Lei n®
5.550/68.

RISCO
ELEVADO

MINIMIZAR

A Organizagao Mundial da
Saude (OMS)tem ressaltado
aimportancia da participa-
¢ao do médico-veterinario
no planejamento e avaliagdo
das medidas preventivas e
de controle adotadas pelas
equipes de saude publica
(WORLD HEALTH ORGANI-
ZATION, 2002), em especial
na pandemia.

0 médico-veterinario, por
sua formacao, possui
capacidade de reconhecer
problemas nas trés esfe-
ras (satde publica, saude
animal e saide ambiental),
entender suas interacgdes
e propor solugao com uma
visdo integrada.

0 CRMV-PR atuou em 2021, e continuara atuando, na promo-
Gao daimportancia e da necessidade do médico- veterinario
na Satde Unica, nas agées de investigacao e descoberta
do foco de doengas, no conhecimento dos meios de trans-
missdo, no levantamento epidemiolégico dos casos, na
deteccao de animais transmissores e na investigagao sobre
apresenca de vetores.

A Satde Unica continuou em destaque nas agdes promo-
vidas pelo 6rgdo, demonstrando o compromisso que a
instituicdo tem com a sociedade e a preocupagao com a
indissociavel relagdo entre a saude animal, a saude humana
e 0o meio ambiente. Na zootecnia, inimeras foram as agoes
realizadas pelo CRMV-PR quanto a homologagao de ARTs
azootecnistas, tendo como premissa basica o atendimento
acompeténcia basica dada pela formagéao.

Ampliar e aperfeigoar a
comunicacgao nas 4 dimen-
sdes: interna, Sistema,
profissionais e sociedade

Medicina Veterinaria e
Zootecnia reconhecidas e
valorizadas pela sociedade
Efetividade na prestagao
de servigos aos profis-
sionais e a sociedade
Contribuir para o desenvol-
vimento das competéncias
dos profissionais inscritos.

continua



S © ®

Pagina 25/80

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

RISCOS

DESCRIGAO
DOS RISCOS

CATEGORIA | RESPOSTA

OPORTUNIDADES

AGOES MITIGAGAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

A pandemia de Covid-19 atingiu de
forma negativa arenda de quase toda
apopulagdo e empresas brasileiras, o
que impacta de formadireta naarre-
cadacao do CRMV-PR.

0 zootecnista possui um
papel essencial para a
sociedade por seu trabalho
na producdo animal, mas é
ainda mais destacado no
Parana visto que o estado é
o maior produtor de proteina
animal do Pais.

Em 2021, foi implantado o sistema de protesto, objeto do
contrato de parceria com o Instituto de Estudos e Protestos
de Titulos do Brasil - IEPTB, visando trazer consequente
diminuicdo no numero de ajuizamentos de execugdes de
cobranga e diminuigdo dos gastos com execugdes fiscais
e, por fim, aumento na arrecadacéo. O desafio continua
sendo ampliar os mecanismos de arrecadagao dos tributos
devidos ao CRMV-PR, de forma a aumentar a efetividade e
eficiéncia da arrecadacéao dos créditos.

VINCULADOS

Assegurar o orgamento
necessario a execugao da
estratégia, racionalizando
recursos de forma susten-
tavel.

Falhar na comunicagao
e na promogao do reco-
nhecimento do papel
do CRMV-PR e no forta-
lecimento da imagem
institucional.

Acomunicacao institucional em 2021
e em anos anteriores se limitou ao
publico “profissionais”. 0 CRMV-PR
teve e tem dificuldades em levar ao
seu publico-alvo, que é asociedade, o
conhecimento das atividades desen-
volvidas pelo conselho (relacionadas
ao publico que atende).

Teve dificuldades também em levar
essa informagao as esferas politicas
e ao judiciario para mudangas de
entendimento prejudiciais ao érgao
e as classes profissionais nele inscri-
tas. O objetivo daampliagao da comu-
nicacao é o reconhecimento do papel
dainstitui¢do e o fortalecimento da
imagem institucional.

RISCO
MODERADO

MINIMIZAR

A Organizagdo Mundial da
Saude (OMS)tem ressaltado
aimportancia da participa-
cdo do médico-veterinario
no planejamento e avaliagao
das medidas preventivas e
de controle adotadas pelas
equipes de saude publica
(WORLD HEALTH ORGANI-
ZATION, 2002), em especial
na pandemia de Covid-19.

0 CRMV-PR tem aproveitado
todas as oportunidades para
reforgar a importancia do
médico-veterinario para a
saude unica, em especial,
na participagao de reunides
para definicao das etapas de
vacinagao e a possivel inser-
cao dos profissionais.

0 CRMV-PR atuou em 2021, e continuaréa atuando, na promo-
¢ao daimportancia e da necessidade do médico- veterinario
na Saude Unica.

Tem atuado de forma a estimular o “uso do conselho” como
previsto na Lein25.517/68, em seu art. 9: “0 Conselho Federal
assim como os Conselhos Regionais de Medicina Veterindria,
servirdo de orgdo de consulta dos governos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e dos Territdrios, em todos os assun-
tos relativos a profissdo de médico- veterindrio ou ligados,
direta ou indiretamente, a produgdo ou a industria animal.”
Buscou e continuara buscando levar as esferas politicas,
ao judiciario e a sociedade o reconhecimento do papel do
orgao visando o fortalecimento da imagem institucional.
Por fim, tem intensificado sua atuagdo como tribunal de
honra, analisando questdes éticas com conhecimento das
questdes técnicas; na exigéncia de Responséaveis Técnicos
nas empresas, buscando a geragado de emprego e a valoriza-
Gao profissional e principalmente para entrega de produtos
e servigos de qualidade a populacao. Tem atuado em fisca-
lizagdes de forma a coibir o exercicio ilegal das profissées,
muitas vezes em parceria com outros 6rgaos e, também tem
envidado esforgos em busca da atuacao dentro de todas as
normas legais e de conformidade exigidas da Administracao
Publica Federal.

Ampliar e aperfeigoar a
comunicagao nas 4 dimen-
sdes: interna, sistema,
profissionais e sociedade.
Medicina Veterinaria e
Zootecnia reconhecidas e
valorizadas pela sociedade.

*Anistia é a hipétese de exclusdo do crédito tributdrio, é o perddo a valores que seriam langados relativamente a penalidades pecunidrias (multas) aplicadas ao sujeito passivo que descumpre o previsto na legislagdo tribu-

tdria. Ou seja, quando se fala de restituicdo de anistiais judiciais, trata-se de restitui¢do de valores pagos pelos devedores a titulo de multas.
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Ambiente Interno - Riscos previstos ligados aos objetivos estratégicos

RISCOS

N&o implantagao
doprocesso
100% digital.

DESCRICAQ

DOS RISCO

Nao promover a estrutura
fisica e tecnologica cor-
respondente e necessaria
aimplementagao do pro-
cesso 100% digital.
Falta de profissionali-
zagao, capacitagao do
quadro para a operacio-
nalizacdo dos sistemas
e absorgéao do fluxo dos
processos em todas as
frentes.

CATEGORIA

RISCO
ELEVADO

RESPOSTA

MINIMIZAR

OPORTUNIDADES

0 PROCESSO ELETRONICO
NACIONAL (PEN), que ¢ uma
iniciativa conjunta de érgaos e
entidades de diversas esferas da
administracgao publica.

Disponibilidade orgamentaria,
resultado do redimensionamento
ou cancelamento de algumas
acdes previstas no Planejamento
Estratégico (cancelamento dos
Seminarios de RT, adiamento de
eventos de entidades parceiras,
redugao nas aquisigées/contra-
tagdes de material, equipamentos
e servigos para manutengao das
sedes, e também nos consumos
de agua e energia elétrica, entre
outros).

AGOES MITIGAGAO

Em 2021, o CRMV-PR continuou o projeto de digitalizagao
dos arquivos fisicos, com conversao de documentos do meio
fisico para o meio digital, com indexag&o e categorizagéo que
abrangeram os documentos relativos a inscrigdes e cance-
lamentos de profissionais e empresas registrados no érgao.
0 CRMV-PR continuara esse processo até a conversao digital
de todos os documentos fisicos passiveis de digitalizacéo e
eliminacado do arquivo fisico, obedecendo a Tabela de
Temporalidade dos Conselhos Profissionais, editada pelo
CONARQ.

Houve também investimento em aquisicao de equipamentos
de Tl e para desenvolvimento de sistemas que otimizem os
processos de trabalho interno do 6rgéo (desenvolvimento
do sistema de fiscalizagdo em conjunto com o CFMV, de
almoxarifado, de avaliagdo de desempenho e sistema para
elaboragao de relatorio de gest&o).

Foi desenvolvido em parceriacom o CFMV o sistemada fis-
calizacao intitulado INOFISC, que tem como intuito moder-
nizar as atividades dos fiscais, agilizar a comunicagao entre
fiscal e fiscalizado ao disponibilizar os documentos em for-
mato digital e em tempo real, permitindo a otimizagao de
tempo e de recursos. A expectativa é que o sistema seja
disponibilizado a todos os CRMVs em 2022.

Foi largamente divulgado e utilizado pelo publico externo as
ferramentas de peticionamento eletrénico para dentncias
éticas, movimentagao de pessoas fisica e juridica(inscrigao,
cancelamentos, transferéncias, entre outros), para solici-
tacao de recursos objetivando a promogéao de eventos em
parceria com o CRMV-PR (transferéncias voluntarias de
recursos), para solicitagao de diarias para colaboradores e
profissionais ligados as atividades internas do 6rgéo.
Esses processos correram 100% digitais.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
VINCULADOS

Promover infraestrutura
fisica e tecnoldgica segura
e adequada as necessidades
de trabalho do CRMV-PR.

continua
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RISCOS

DESCRIGAO
DOS RISCO

CATEGORIA

RESPOSTA

OPORTUNIDADES

AGOES MITIGAGAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
VINCULADOS

Nao redugao da

A reducao da burocracia
consiste na simplificagao
burocratica e autonomia
dos atores do processo
(com responsabilizagao).
A nao redugdo de buro-
cracia propicia a realiza-
¢ao de processos mais

Como fatores motivadores para
readequacdo dos fluxos de seus
processos, o CRMV-PR levou em
consideragao a Auditoria do TCU,
que gerou 0 Acérdao n21.925/2019
e a exigéncia do Decreto n?
9.203/17.

“Art. 19. Os drgdos e as entidades da
administragdo direta, autdrquica e
fundacional instituirdo programa
de integridade, com o objetivo de
promover a adogdo de medidas e
agoes institucionais destinadas @

Foi largamente divulgado e utilizado pelo publico externo as
ferramentas de peticionamento eletronico para denuncias
éticas, movimentagao de pessoas fisica e juridica(inscrigao,
cancelamentos, transferéncias, entre outros), para solici-
tagao de recursos objetivando a promogao de eventos em
parceria com o CRMV-PR (transferéncias voluntarias de
recursos), para solicitagdo de diarias para colaboradores e

Promover infraestrutura

Tecnoldgicos.

levar o CRMV-PR a ter
gastos desnecessarios
ou maiores, que n&o jus-
tificam seus custos.

mentos de Tl que resultem numa
perspectiva de redugao de ativos
e insumos. Tudo isso, de forma
transparente, publicada para
controle da sociedade.

que identificaram oportunidade de melhorias e otimizagao
em processos como: autos de infragdo e autos de multa,
transferéncias e cancelamento de registro de profissionais,
pagamentos de condenagodes, devolugoes, custas, hono-
rarios, compras e contratagdes diversas, adiantamento,
suprimento de fundos e prestagées de contas, entre outros.

burocracia nos | morosos, antieconomi- RISCO MINIMIZAR prevengdo, d detecgdo, a puni¢do | profissionais ligados as atividades internas do 6rgéo. fisica e tecnoldgica segura
processos e cos e, ainda, pode levar ELEVADO e dremediagdo de fraudes e atos | Esses processos correram 100% digitais. Foi desenvolvido | ead daasr idade:
atividades. anao responsabilizagao, de corrupgdo, estruturado nos | em parceriacomoCFMVo sistema da fiscalizagdo intitu- | de trabalho do CRMV-PR.
oriunda da falta de com- seguintes eixos: ) lado INOFISC, que tem como intuito modernizar as atividades
prometimento, podendo = comp.ro'metm::ento glaecicld dos fiscais, agilizar a comunicagéo entre fiscal e fiscalizado
alta administragdo; . oo -
resultar na queda da e X . | ao disponibilizar os documentos em formato digital e em
. K Il - existéncia de unidade responsd- . L
qualidade dos servigos vel pela implementagdo no 6rgdo ou tempo real, permitindo a otimizagao de tempo e de recursos.
prestados a sociedade. na entidade; Aexpectativa é que 0 sistema seja disponibilizado a todos
Ill - andlise, avaliagdo e gestdo dos | 0S CRMVs em 2022.
riscos associados ao tema da inte-
gridade; e
IV- monitoramento continuo dos
atributos do programa de
integridade.”
. . . . 0 CRMV-PR trabalhou na promogao de politicas e agdes para
A sanidade financeira e adminis- o . i
Rk ., . manter e melhorar a eficiéncia e efetividade do servigo pres-
. L ~ trativa em 2021, ja caracteristica N i i
A nao otimizacao de i L tado, gerando resultados com énfase na qualidade; gerencia-
. ) de anos anteriores no 6rgao, pos- X K . .
recursos financeiros, - . mento intensivo de programas e projetos; monitoramento e
L sibilita apresentar aos profissio- L
e humanos e tecnolégicos o R . avaliagao. .
Nao otimizagao i nais, as empresas e a sociedade a i L N L X Promover infraestrutura
na perspectiva de “fazer- ~ ~ Prova disso foi aimplantagao e a larga utilizagao dos servigos | _ . L
dos Recursos i B preocupagao da atual gestao de . o Lo fisica e tecnoldgica segura
. . mais com menos” e da RISCO i K L de peticionamento eletrénico pelo publico externo. . l
Financeiros, - o MINIMIZAR investir em capacitacoes, ade- . . o eadequada as necessidades
profissionalizagao pode ELEVADO _ . Rk Foram realizadas também verificagdes pelo Controle Interno
Humanos e quagdes, tecnologia e equipa- de trabalho do CRMV-PR.

continua
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RISCOS

DESCRIGAO
DOS RISCO

CATEGORIA

RESPOSTA

OPORTUNIDADES

AGOES MITIGAGAO

Houve desenvolvimento de agoes de mitigagao aos riscos
identificados, resultando em manuais e POPs para sanea-
mento de falhas, reducéo e otimizagdo dos fluxos proces-
suais.

Foram monitorados os indices de realizagao dos Planos de
Acao das diversas areas do 6rgdo para o exercicio.

A area de gestdo promoveu periodicamente reunides com
asliderangas, identificando oportunidades e ameagas, tanto
de processos quanto de pessoal, fazendo a gestdo dessas
informagoes juntamente com a area de gestao de pessoas.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
VINCULADOS

Nao realizar e
nao implantar
o projeto de
modernizagao
gerencial e de
instituicdo da
Governanca.

Modernizar o geren-
ciamento e instituir a
governanga adaptada ao
tamanho e caracteristica
do 6rgao, considerando a
diversidade de modelos
disponiveis e a constante
disponibilizagao de boas
praticas elaboradas
pelos 6rgaos de controle
externo.

O Risco é ndo obter aade-
quada contextualizagao,
pelas especificidades
da natureza juridica e da
finalidade institucional,
nao conseguindo aplica-
las a estrutura dos pro-
cessos finalisticos e de
suporte do CRMV-PR.

RISCO
MODERADO

MINIMIZAR

A sanidade financeira e adminis-
trativa em 2021, ja caracteristica
de anos anteriores no 6rgao e,
como fatores motivadores, o
CRMV- PR levou em consideragao
a Auditoria do TCU, que gerou o
Acordaon?1925/2019 e a exigéncia
do Decreto n29.203/17.

“Art. 19. Os érgdos e as entidades da
administragdo direta, autdrquica e
fundacional instituirGo programa
de integridade, com o objetivo de
promover a adogdo de medidas e
agdes institucionais destinadas a
prevengdo, a detecg¢do, @ punicdo
e d remediagdo de fraudes e atos
de corrupgdo(...)."

Foi desenvolvido, aprovado pela alta gestdo e apresentado
ao quadro funcional o Programa de Integridade do CRMV-
-PR, 0 qual contém o sequinte eixo tematico “Governanca e
Comprometimento da Alta Gestdo" e a agao a realizar a partir
de 2022: "Aperfeigoar/ampliar e formalizar sistema de gover-
nanca na instituigao e divulgar para as partes interessadas’”.
Foi contratada em dezembro de 2021 empresa especializada
para prestacao de servigo consultoria e elaboragao de novo
Planejamento Estratégico para o periodo de 2023 a 2028
envolvendo a elaboragdo do negdcio, missao, visdo e valores;
competéncias organizacionais; Cadeia de valor; Mapa estra-
tégico; Objetivos estratégicos; Painel de stakeholders(partes
interessadas); Indicadores e metas estratégicas; Matrizes de
riscos estratégicos dos ambientes interno e externo.

Promover a reestruturagao
organizacional.

continua
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RISCOS

Exposicdao de
empregados e
conselheiros ao
contagio massivo
por SARS-CoV-2.

DESCRIGAO
DOS RISCO

Falhar no planejamento
e na organizagao para a
adogao tempestiva das
medidas sanitéarias e de
isolamento social.
Possivel inadequagéao
dos ambientes fisicos as
regras sanitdrias relacio-
nadas a higienizagao e ao
distanciamento minimo.
Reinicio inseguro das ati-
vidades presenciais.

CATEGORIA

RISCO
ELEVADO

RESPOSTA

MINIMIZAR

OPORTUNIDADES

Utilizagdo do SEI - Sistema Eletro-
nico de Informagéo, permitindo o
trabalho remoto e semipresencial.
Implantagao do peticionamento
eletrénico, permitindo a solicita-
¢ao de servicos online (registros,
cancelamentos, ARTs, negociagao
de débitos, dendncias) por parte
dos usuariosexternos (profissio-
nais, empresas e sociedade).
Disponibilizagao de equipamentos
eletronicos (desktops, laptops e
celulares) para possibilitar o tra-
balho remoto.

Disponibilidade orcamentaria e
financeira para aquisicao de EPIs
para retorno seguro ao atendi-
mento presencial.

ACOES MITIGAGAO

Mantido o plano e/ou lista de medidas de contingéncia
de saude e seguranga para o funcionamento presencial e
remoto, contendo itens acerca de:

Pessoal: Mantido comité de risco daCovid-19; Definido
quantitativo de servidores por turno; Suspenso (em alguns
periodos) os servigos presenciais de atendimento ao publico
(atendimentos on-line ou com agendamento); Promovidas
algumas agdes de conscientizagao; Aumentado o periodo de
permanéncia dos servidores em trabalho remoto; Mantido
em trabalho remoto os servidores do grupo de risco e os que
convivem com pessoas do grupo de risco; Disponibilizados
equipamentos eletronicos (desktops, laptops e celulares)
para possibilitar o trabalho remoto.

EPIs: Disponibilizados EPIs para os servidores como alcool
gel, mascaras, desinfetantes especificos, tapete sanitizan-
tes, entre outros; Mantido obrigatorio o uso de mascaras.
Ambiente: Aumentada a frequéncia dos servigos de limpeza
para permitir a correta higienizagdo dos ambientes; Reor-
ganizado o layout para evitar proximidade fisica, inclusive
das estagdes de trabalho; Mantidas as janelas abertas;
Diminuido o uso de ar condicionado.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
VINCULADOS

Promover infraestrutura
fisica e tecnoldgica segura
eadequada as necessidades
de trabalho do CRMV-PR.
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2.2 - Visao geral do modelo de gestao de riscos e controles

GESTAO DE RISCOS NO CRMV-PR

Liderangas de area e demais funcionarios designados

Assessorias /Comissdes Técnicas
(De Analise de Contratagdes, Tomada de Contas, outras) }
Estrutura de Governanca

a3
£38
=5
-1
i

]

22Linha
de Defesa

32Linha
de Defesa

Alta Administragao

0 CRMV-PR, em 2021, contou com trés linhas de defesa na gestao de riscos - instituida atualmente nos processos de trabalho, em primeira instancia,
e realizada pelos supervisores das segdes no desenvolvimento das atividades da area de atuagcao em que estao inseridos. Essa linha é responsavel por
propor alternativas e operacionalizar agdes (preventivas ou corretivas) para controlar e mitigar, da melhor forma possivel, os efeitos dos riscos nas ativi-
dades estratégicas. Além disso, a Alta Gestao acompanha os indicadores que sao coletados periodicamente (operacionais, quantitativos e qualitativos)
para medicdo do desempenho das areas, desenvolvimento e implantagao de agdes saneadoras junto as liderangas das areas.

A segunda linha de defesa é feita pela controladoria geral do CRMV-PR, que vem acompanhando os indicadores das matrizes de riscos dos processos
finalisticos: ético-profissionais, fiscalizagdo e registros (atividade cartorial). As areas, atuando como primeira linha de defesa, controlam seus indicadores de
performance das matrizes de riscos e repassam a segunda linha de defesa, o controle interno, para acompanhamento e identificagcao de ndo conformidades.

Aterceiralinha de defesa, de auditoriaindependente, é feita pelo Conselho Federal de Medicina Veterinaria, que tem como atribuicao realizar o acom-
panhamento, levantamento e inspecao nos Regionais, com vistas a verificar alegalidade e a legitimidade de atos de gestao dos responsaveis pela execugao
orcamentario-financeira e patrimonial e ainda a avaliar seus resultados quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia.

0 CRMV-PR conta também com a Comissao de Tomada de Contas, designada em Portaria, que tem por objetivo acompanhar a gestao contabil e finan-
ceira, orcamentaria, operacional e patrimonial, cujas atribuicées se encontram no art. 53 da Resolucao CFMV n2 591.



http://ts.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/591.pdf
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2.3 - Classificacao quanto a probabilidade de ocorréncia e grau de impacto - forma de medida

Classificagao Descrigao Peso
Remoto Menos de uma vez por ano 1
Improvavel Uma vez por ano 2
Possivel Uma vez por semestre 3
Provavel Uma vez por més 4
Quase Certo Mais de uma vez por semana 5
acao do IMPACTO por e 0
Classificagao Descrigao Peso
Insignificante Sem danos e prejuizos, perda financeira pequena ou indireta. 1
Bai Compromete somente o processo em questdo, com impacto referente a eficiéncia do processo sob dimens&o de custo e duragéo. 2
aixo . R .
Exemplo: retrabalho, parada de sistemas nao criticos, auséncia de ferramentas adequadas.
Requer tratamento, indica significativa perda financeira. Impacto relacionado & perda e/ou ao comprometimento de ativos nao criticos e/ou ao des-
Moderado cumprimento de leis ou regulamentagdes que ndo comprometem a imagem da empresa. 3
Exemplo: acesso inadequado a dados e/ou informacgdes nao criticas, pagamento de multas etc.
Elevado/Alto Grandes danos e prejuizos financeiros diretos, perda de capacidade de operagao. Impacto relacionado a perda e/ou descumprimento. 4
Critico/Ext Eventos relevantes que comprometem fortemente o resultado da empresa e sua estratégia. Eventos deste tipo podem afetar o resultado da empresa 5
ritico/Extremo

de forma relevante.

IMPACTO
EXPOSICAO 1 [ 2 [ 3 4 5
Moderado Elevado Critico

1 Remoto 14 ] RA_[15

2 Improvavel RA 25
PROBABILIDADE 3 Possivel

4 Provavel

5 Quasecerto |51 RM __ [52 RA 53

[ RISCOBAIXO | RISCOMODERADO |  RISCOALTO  |ENNRISOOISNEVADONN
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ACEITAR Um risco normalmente é aceito quando seu nivel esta nas faixas Insignificante, Baixo ou Moderado de apetite a risco.
Nessa situagao, nenhum novo controle precisa ser implementado para mitigar o risco.

»y> m
RelatorIOﬁ Um risco normalmente é transferido quando é classificado como "Alto” ou “Extremo”, mas a implementagao de controles ndo apresenta um
»" de Gestao®&
e N

TRANSFERIR custo/beneficio adequado.

Ex.: Pode-se compartilhar o risco por meio de terceirizagao ou apdlice de seguro.

Um risco normalmente é minimizado quando é classificado como “Alto” ou “Extremo”. A implementagao de controles, neste caso, apresentaum

. MINIMIZAR custo/beneficio adequado. Minimizar o risco significa implementar controles que possam diminuir as causas ou as consequéncias dos riscos,
Mensagem do Presidente identificadas na etapa de Identificacao e Andlise de Riscos.
do CRMV-PR
Um risco normalmente é evitado quando é classificado como "Alto” ou “Extremo”, e a implementacao de controles apresenta um custo muito
EVITAR

elevado, inviabilizando sua mitigagao, ou ndo ha entidades dispostas a compartilhar o risco com o 6rgéo. Evitar o risco significa encerrar o pro-
cesso organizacional. Nesse caso, essa opgao deve ser aprovada pela drea de Gest&o Estratégica.

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

2.4 - Mapeamento de riscos internos do CRMV-PR

Matriz de Riscos em Processos Etico-Profissionais

Governanga, Estratégia

e Desempenho IDENTIFICAGAO E TRATAMENTO DO RISCO e
OBJETIVO DO ANALISE DO RISCO AVALIAGAO INDICADOR DE E’EESE’EI';%
SUBPROCESSO PRINCIPAISRISCOS | CONSEQUENCIA DORISCO RESPOSTA PLANO DE AGAO DESEMPENHO (%) DO INDICADOR
Informagoes Orgamentérias, OPERACIONAIS DO RISCO AORISCO
Financeiras e Contabeis o MANTER CONTROLE JA
Andlise incorreta dos
o i EXISTENTE:Todos os
requisitos formais: Nao verificagao de possi- rocessos deverao ser|(n%d énciax 100)/ n®
1 larquivamento de IEERERER RISCO ALTO Minimizar (PO i - ce ocorrencia x LRI/ n- TRIMESTRAL
vel falta ética. revisados pela autoridade |de processos instaurados
processo com todos os X .
L . competente, apds analise
requisitos formais. L.
Verificacado dos requisitos prévia de seu assessor.
formais -
o MANTER CONTROLE JA
Andlise incorreta dos
L - EXISTENTE: Todos os
requisitos formais: ins- RISCO rocessos deverdo ser | n(n2d énciax 100)/ n?
2 tauragao de processo | Nulidade processual. MINIMIZAR > . . 4 eocorre.nmax n TRIMESTRAL
. ELEVADO revisados pela autoridade | de processos instaurados
sem os requisitos for- i "
. competente, apos andlise
mails.
prévia de seu assessor.

continua
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TRATAMENTO DO RISCO FREQUENCIA

OBJETIVO DO ANALISE DO RISCO AVALIAGAOQ INDICADOR DE

SUBPROCESSO DO RISCO DESEMPENHO (%) DE MEDIGAO
PRINCIPAIS RISCOS CONSEQUENCIA RESPOSTA PLANO DE ACAO DO INDICADOR
OPERACIONAIS DO RISCO AORISCO
Relato'rioﬁ MANTER CONTROLE JA
° de Gestﬁoo N&o anotagéo na ficha EXISTENTE:
N do profissional para Em todos os processos
informagdes acerca da deve ser verificada se
reincidéncia em futuros houve aplicacdo da pena- .
. L - ) ~ X N¢ de ocorréncias x 100/ N2 de
. Penalizaro profissional N0 anlicacio da pena- processos. Nao divul- lidade e anotagao na ficha rocessos Ulgados proceden-
Mensagem do Presidente nforme decis&o Plenaria 3 . plicac P gagdo a sociedade nas RISCO ALTO MINIMIZAR | do profissional. Verificar P ,J g P TRIMESTRAL
lidade. | L i ) tes no periodo.
do CRMV-PR penalidades publicas. ainda se houve publica-
Exercicio profissional ¢do da penalidade em
enquanto suspenso diario oficial. Promover a
Visao Geral OrganlzaCIonal ou cassado. Multa ndo retencéo da carteira pro-
e Ambiente Externo aplicada. fissional e a fiscalizagao
continuada.

Os checklists de controle e a matriz de riscos foram implantados e aplicados semestralmente.

Analise dos Indicadores de Desempenho - Processos Etico-Profissionais:

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Emanalise aositens 1,2 e 3 da Matriz de Riscos em PEPs, verificou-se que a area seguiu os ritos estabelecidos em conformidade ao que dispde a norma

regulamentadora do Processo Etico Profissional, estando assim em conformidade com as normas vigentes.
Informagoes Orgamentarias,

Financeiras e Contabeis Recomendacées:

Considerando que houve duas ocorréncias de denuncias protocoladas sem assinatura do denunciante, que foram entregues pessoalmente em Uni-
dade(s) Regional(is) de Atendimento do CRMV-PR, as quais possuem apenas o(s) carimbo(a) do(s) denunciante(s), foi sugerida a realizagdo de diligéncias
a fim de coletar as respectivas assinaturas, em atengao ao disposto no § 12 do artigo 19 da Resolugdo CFMV n2 875/2007.

E

MEDICINA
VETERINARIA




S © ®

Pagina 34/80

' Relatérios
= de Gestaon

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Matriz de Riscos em Processos de Registros de Pessoa Fisica (atividade cartorial)

OBJETIVO DO
SUBPROCESSO

Verificar se adocumen-
tagdo exigidana Reso-
lugdo CFMV 1041/2013
esta completa.

IDENTIFICACAO E
ANALISE DO RISCO

Analise incorreta dos
documentos necessarios
para transferéncia.

Atraso na homologacao da
Transferéncia ocasionando

6nus ao profissional.

AVALIAGAO DO
RISCO

RISCO
MODERADO

TRATAMENTO DO RISCO

MINIMIZAR

Semanalmente, todos os proces-
sos deverdo ser revisados por
outro servidor da area.

Fazer checklist de controle.

INDICADOR DE
DESEMPENHO (%)

N2 de ocorréncia x 100/ n?
de processos no periodo

FREQUENCIA

DE MEDIGAO
DO INDICADOR

SEMESTRAL

Cadastrar todas as
informagdes e todos
os campos do SISCAD
conforme documenta-
¢ao apresentada.

Cadastramento incorreto
dos dados.

Cédulas de identidade pro-
fissional rasuradas; Atraso
na entrega do documento
profissional.

RISCO
ALTO

MINIMIZAR

Semanalmente, outro funcio-
nario da area devera revisar os
dados dos profissionais de todas
as inscrigdes cadastradas.

N2 de ocorréncia x 100 / n®
de processos no periodo

TRIMESTRAL

Preenchimento de
todos os campos do
sistema de cadastro.

Falta de preenchimento
da aba F4 (Situagao/
Comunicagées)

Cobranca indevida de futu-
ras anuidades por parte do
CRMV de origem.

RISCO
ALTO

MINIMIZAR

Mensalmente revisar a aba F4
dos processos de transferéncias
protocolados no periodo.

N2 de ocorréncia x 100 / n?
de processos no periodo

TRIMESTRAL

Encaminharo ficio
solicitando informa-
¢oes profissionais,
conforme Resolugao
CFMV 1041/2013.

Demora no envio do
oficio de solicitagdo de
informagdes profissio-
nais ao CRMV de origem.

Atraso na homologacéao da
transferéncia ocasionando
onus ao profissional.

RISCO
MODERADO

MINIMIZAR

Semanalmente revisar todos os
processos/pedidos de transfe-
réncias recebidos no periodo
para verificar se foi encaminhado
oficio ao CRMV de origem.

N2 de ocorréncia x 100/ n?
de processos no periodo

TRIMESTRAL

Verificar se o processo
cumpre as condiciona-
lidades da Resolugao
CFMV 1041/2013.

Inclusao de extrato
financeiro desatualizado.

Duvidas em relacao ao
relato e julgamento do pro-
cesso por parte do Conse-
lheiro Relator.

RISCO
ALTO

MINIMIZAR

Antes do envio para relato (OU
Plenaria), funcionério da segdo
atualiza RF nos processos.

N¢ decisdes corrigidas
(atualizadas) x 100 /n® pro-
cessos no periodo.

SEMESTRAL

Garantir que todas as
cédulas foram cadas-
tradas no SISCAD.

Falta de apresentagao de
planilha de prestagao de
contas ao CFMV.

Nao recebimento de cedu-
las novas, impossibilitando
aentrega ao profissional.

RISCO
ALTO

MINIMIZAR

Semanalmente, verificar se,
nas inscrigoes cadastradas no
periodo, foram cadastrados cor-
retamente os nimeros de série
das cédulas profissionais.

N de ocorréncia(cadastros
com erro) x 100/ n2de pro-
cessos no periodo.

TRIMESTRAL
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Andlise dos Indicadores de Desempenho - Registros de Pessoa Fisica (atividade cartorial):

R I r o Em analise aos itens 1, 2, 3, 4, 5 e 6 da Matriz de Riscos, verificou-se que a area seguiu os requisitos que estao estabelecidos na Resolugao CFMV n?
D e ator,!og 1.041/2013 e nos fluxos administrativos contidos ou ndo no manual da area de registro e demais regramentos internos, estando assim em conformidade
de N com as normas vigentes.

Recomendagoes

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR Considerando o resultado do indicador do item 2, relativo ao risco de “Cadastramento incorreto dos dados”, que foi de 3,61%, foi recomendado o
acompanhamento da evolugao do indicador onde houve a ocorréncia da ndo conformidade. Quando um risco é classificado como “alto”, como é o caso
do "cadastramento incorreto dos dados” e pode ocasionar consequéncias nao desejaveis, como “cédulas de identidade profissional rasuradas e atraso
na entrega do documento ao profissional”, a manutengao de controles eficazes ja existentes ou criagdo de novos (caso necessario), visando minimizar o
risco, apresenta o melhor custo beneficio para a administragao.

Minimizar o risco, neste caso, significa implementar ou manter controles que possam diminuir as causas ou as consequéncias encontradas na etapa de
“ldentificacao e Andlise de Riscos”. Na situagao concreta, é manter a revisao dos dados cadastrados, para corrigir possiveis erros, antes da impressao da cédula.

Arecomendacao do controle interno é a busca continua da minimizagao do mesmo, fazendo a revisao dos dados dos profissionais, de todas as inscri-
¢oes cadastradas, de forma acurada, e sempre por outro funcionario da area.

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Matriz de Riscos em Processos de Fiscalizacao

IDENTIFICAGAO E
~ L. . TRATAMENTO DO RISCO E
Informagoes Orgamentarias, OBJETIVO DO ANALISE DO RISCO AVALIAGAO DO INDICADOR DE FD'EEISEEI'&%'S
Financeiras e Contabeis SUBEROCESSO RISEO I 2 ) DO INDICADOR
Paralisagao do processo Evitar a prescrigao. Intensificar o pahiocessoslparadoslieaty
Acompanhamento de Prazo . L RISCO L . larmente no periodo / n? pro-
~ 1 por falta do devido anda- Prescrigao MINIMIZAR  |controle j& existente. Analisar rela- ., - SEMESTRAL
de Auto de Infracao. MODERADO . cessos no periodo (*periodo
mento processual. torios semestralmente. apurado)
A h o Paralisagdo do processo RISCO Int E'\:‘i‘tar é pres:ri(l;é?’. q zg processoys zéo/encztan;ir}hj—
companhamento de ntensificar o controle ja exis- 2
! 2 | porfaltadodevidoanda-|  Prescricio MINIMIZAR i B 0§ no periodo A= total @e | gpyrarpal
Prazo de Auto de Multa. : MODERADO tente. Analisar relatérios processos analisados (que
T (O semestralmente. deveriam ser encaminhados)

CRMV |PR | =i
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Os checklists de controle e a Matriz de Riscos foram implantados e aplicados semestralmente.
Analise dos Indicadores de Desempenho - Processos de Fiscalizagao:

Em andlise aos itens 1e 2 da Matriz de Riscos em Fiscalizagao, verificou-se que a drea seguiu os ritos estabelecidos em conformidade ao que dispoe
a norma regulamentadora, estando assim em conformidade com as normas vigentes.

Recomendacgoes:

Considerando que os processos de autos de infragao e de autos de multa podem ficar parados aguardando agdes por outras esferas ou areas internas
do CRMV-PR, os riscos de prescricao identificados e a necessidade de implantar agdes, visando minimizar eventuais ocorréncias dessa natureza, reco-
mendou-se a elaboragdo de documento contendo os prazos maximos para que as areas internas do CRMV-PR procedam a instrucao dos processos de
autos de infragao e de autos de multa. Tal recomendacao significaimplementar controles que possam diminuir ainda mais as causas ou as consequéncias
encontradas, no caso concreto, o nimero de processos parados aguardando agdes das diversas areas de atuacao da Autarquia.

2.5 - Qutras agoes realizadas em 2021

2.5.1- Programa Nacional de Prevengao a Corrupgao

0 TCU langou em maio de 2021 o sistema e-Prevengao, com o objetivo apoiar o desenvolvimento de agdes contempladas no Programa Nacional de
Prevencao a Corrupgao (PNPC), que visa instituir boas praticas de prevencao a corrupgao nos 6rgaos da Administragdo Publica do Pais, a fim de reduzir
os niveis de fraude e corrupcao no Brasil a patamares similares aos de paises desenvolvidos.

Os conselhos de fiscalizagao profissional foram inseridos nesse contexto e o CRMV-PR aderiu ao selo de 6rgao participante do Programa, divulgando
o tema nas midias sociais, site e canais de comunicagao interna.

Conforme orientagdes do Tribunal, foi preenchido questionario de autoavaliagao institucional, sobre temas relacionados a gestao da ética e integridade,
controles preventivos e detectivos, transparéncia, canal de denuncias, controle interno/auditoria interna, investigagao, ilicitos éticos, administrativos,
civis e penais e monitoramento.

Avaliadas as respostas do questionario, o TCU disponibilizou o roteiro de atuagao, contendo agdes especificas a serem desenvolvidas pelo CRMV-PR,
o qual sera implantado a partir de 2022.
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PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAD
A CORRUPGAO

 LPARTICPANTE ]

2.5.2 - Programa de Integridade (Compliance)

Alinhado a tendéncia mundial de promocao da integridade, o CRMV-PR elaborou um Programa contendo as diretrizes que visam contribuir para um
ambiente de integridade no d&mbito da Autarquia, tendo como pilares estruturadores a conduta ética, a honestidade e a conformidade junto a publicos do
corpo funcional, da sociedade e parcerias institucionais e comerciais.

As agbes apresentadas no Programa pressupdem o trato das mais diversas questdes organizacionais, como: alteragao da cultura, envolvimento dos
mais diversos lideres (gestores de processos e projetos), agdo conjunta entre as areas, avaliagdo, sugestdo de melhoria e redesenho de processos e ativi-
dades, (re)definicdo de objetivos estratégicos e taticos adequados a missao, visdo e valores da instituicdo, reavaliagdo e sugestao de modelos de controle
e correigao, diligenciamento nas contratacoes de fornecedores e terceiros, avaliagdo de maturidade da instituicao, mapeamento e gestao dos riscos aos
quais o CRMV-PR esta submetido, enfim, compromisso com a integridade, ética, transparéncia, moralidade e gestdo adequada dos recursos publicos.

0 Plano de Integridade apresenta oito eixos tematicos da integridade, conforme demonstrado na imagem abaixo, os quais foram detalhados no Pro-
grama, envolvendo os conceitos aplicaveis, a aderéncia desses conceitos no ambito do 6rgao e, as agdes existentes e as agdes a realizar, consolidadas
em um Plano de Agdo que sera executado a partir de 2022.
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Transparéncia e
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Denuncias

Governanga e
Comprometimento
da Alta Gestao

Planejamento
Estratégico

INTEGRIDADE
8 ElXOS e Gestao de Riscos

Eticae
Correigao
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Ha, no CRMV-PR, procedimento operacional para elaboracao do Planejamento Estratégico com intuito de executar as agoes e monitorar os indices
de realizagao dos planos de agao das diversas areas do 6rgao. Embasado no referencial existente, ap6s consulta as partes interessadas, é elaborado
anualmente portfélio de projetos e processos de trabalho que resulta em planos de acao ligados aos objetivos estratégicos da instituicao. A elaboragao do
Planejamento conta com a participagao e consulta aos assessores regionais, presidentes de comissoes tematicas, quadro funcional, diretoria executiva
e conselheiros, considerando em especial as diretrizes da gestao e a andlise de cenario atual (normas legais, orgamento, recursos humanos e tecnologi-
cos, processos internos, resultados para a sociedade, entre outros). Apds desdobramento dos planos de agao pelo nivel tatico, o Plenario da Autarquia
procede a analise e aprovagao do material. Além do plano de acdo mencionado, também é desenvolvido anualmente o plano de atividades, onde estao
descritos e sdo encaminhados ao CFMV, além dos projetos, os desafios, as perspectivas, metas e agdes tatico-operacionais definidas pelas principais
areas de atuagao do CRMV-PR.

+Construgao conjunta: CFMV, Diretoria,
Conselheiros, Comissdes e funcionarios

PLANEJAMENTO

a do CRMV-PR.
ESTRATEGICO + Analise dos Ambientes Interno, Externo,
(2014) Mapa Estratégico= Missao, Visao, Valores
e Objetivos.

+ Construcao CRMV-PR: Diretoria,
Conselheiros, Comissdes e
funcionarios do CRMV-PR.

*Embasado no referencial e
objetivos tragados.

PORTFOLIO DE
PROJETOS
(anual)

* Construgao CRMV-PR: Diretoria,
Conselheiros, Comissdes e
funcionarios do CRMV-PR.

+Execucao dos projetos ligados nos
objetivos estratégicos, considerando
normas, orgamentos, recursos, processos
internos e resultados para a sociedade.

RELATORIO
INTEGRADO

+ Construgao Nivel
DESDOBRAMENTO Tatico: Assessores
DOS PLANOS e Supervisores. »
DE AGAO - Execugao dos planos de agao
(anual) com fluxos, prazo, custos, riscos,

resultados esperados e indicador ’
de desempenho.
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Pagma 41/80 Periodicamente é realizado o acompanhamento da execugao dos projetos a fim de avaliar a necessidade de reprogramar ou complementar agoes,
visando assim atender ao planejado. Os resultados alcangados sdo demonstrados nos relatérios integrados de gestao que sao disponibilizados no Portal
da Transparéncia, no site do CRMV-PR, para consulta da sociedade e demais interessados.

A seguir, observa-se a Estrutura de Governanca do CRMV-PR e suas interagdes no Planejamento Estratégico do 6rgao:

ESTR DE GOVERNANCA DO CRMV-PR

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Controladoria

ADMINISTRACAO

PLENARIO

Ouvidoria
DIRETORIA

Construgao conjunta: CFMV, Diretoria,
Conselheiros, Comissdes e funcionarios

PLANEJAMENTO g Comissdes (Tomada de Contas, Analise de

- L. [FUGTNIECOOI | 5 sjise dos Ambientes Intermo, Externo, PRESIDENTE Licitagdes, Transferéncias Voluntarias, outras)
Informagoes Orgamentarias, (2014) Vapa Esatéico: Misio Vi, vaeres
« Objetivos.

Assessorias Especiais
* Construgao CRMV-PR: Diretoria,
Conselheiros, Comissdes e

PORTFOLIO DE )
PROJETOS funcionarios do CRMV-PR.
- +Embasado no referencial e
—

objetivos tragados.

Financeiras e Contabeis

e \/ GESTAQ ESTRATEGICA

oo AR } < * Coordenagao de Gabinete

Objetivos estratégicos, considerando _—

normas, orGamentos, recursos, processos
internos e resultados para a sociedade. /
+ Construgao Nivel * Assessorias Técnicas e Supervisoes
DESDOBRAMENTO Tatico: Assessores. p
DOS PLANOS e Supervisores.

DE AGAO + Execugao dos planos de agao
(anual) com fluxos, prazo, custos, riscos,

resultados esperados e indicador
de desempenho.
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.. A Estrutura de Governanca € definida e comunicada:
Pagma 42/80 externamente — no Portal da Transparéncia do CRMV-PR, nas divulgagdes dos relatérios de gestao que sao elaborados de forma participativa;
internamente — em reunides periodicas de liderangas e agdes diarias com inferéncias de gestao (executiva, tatica ou operacional).

R I r o Termo de compromisso de gestao instituido: foi assinado Termo de Compromisso de Gestao, registrado em cartério publico e divulgado, sendo realizado
e ator,!og periodicamente o acompanhamento de seu desempenho e resultados com publicagdo no Portal da Transparéncia do CRMV-PR.
N

Mensagem do Presidente

do CRMV-PR
0 Controle Interno, juntamente com a Coordenadoria de Gabinete Executivo, e areas indicadas pelos 6rgaos de controle (Tecnologia de Informag&do, Com-

pras e Contratagoes, Gestao de Pessoas e Contabilidade) utilizando-se de materiais disponibilizados pelo TCU, com objetivo de obtengao de informagoes
acerca da maturidade da governanca e da capacidade de gestdo da Autarquia e, com base em resultados aferidos por meio de questionarios, coletou os
sequintes indicadores:

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportumdades iGovPub indice de governanga publica (lideranga, estratégia e controle)
e Perspectlvas iGestPess indice de gestao de pessoas

L . iGestTI indice de gestao de Tl e sequranca da informagao
Governanga, Estratégia
e Desempenho iGestContr indice de gestdo de contratagdes

iGestOr¢ indice de gestdo orgamentaria

Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis Para orientar as respostas, foram utilizadas faixas de percentuais(categorias) de adogao de pratica, a fim de que os respondentes pudessem catego-

rizar sua area de atuagao com mais facilidade nas opgdes disponiveis.
As faixas adotadas e a respectiva pontuacao foram as sequintes:

Nao adota 0% de adogao 0
Ha decisao formal ou plano aprovado para adota-lo Acima de 0% e menos de 15% de adogao 0,05
Adota em menor parte Acima de 0% e menos de 15% de adogao 0,15
Adota parcialmente Entre 15% e menos de 85% de adogao 05
Adota em maior parte ou totalmente Acima de 85% de adogao 1



https://transparencia.crmv-pr.org.br/governanca/
https://transparencia.crmv-pr.org.br/compromisso-de-gestao/
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Pagma 43/80 Calculadas as notas finais (média da pontuacao das respostas), os resultados puderam ser classificados em quatro “estagios de capacidade”: Inex-
pressivo, Iniciando, Intermediario e Aprimorado, conforme demonstrado na tabela a sequir:

0.00% a 14,99% Inexpressivo Classificadas as respostas “Nao adota” e “Ha decisao formal ou plano aprovado para adota-la”
15,00% a 39,99% Iniciando Classificada a alternativa “Adota em menor parte”
40,00% a70,00% Intermediario Classificada a alternativa “Adota parcialmente”
Mensagem do Presidente 70,01% a100% Aprimorado Classificada a alternativa "Adota em maior parte ou totalmente”

do CRMV-PR

L L. 0 CRMV-PR obteve o seguinte desempenho, apds mensuragao das informagoes:
Visao Geral Organizacional

e Ambiente Externo

. . iGovPub indice de governanga publica (lideranga, estratégia e controle) 42,36% * Intermediario
Riscos, Oportunidades

e Perspectivas iGestPess indice de gestao de pessoas 56,03% Intermediario

iGestTI indice de gestao de Tl e seguranga da informagéao 52,75% Intermediario

Governanga, Estratégia iGestContr indice de gestao de contratagdes 50,71% Intermediario

e Desempenho iGestOrg indice de gestdo orcamentaria 64,29% Intermediario

- L. *resultado da média das trés dreas: lideranga, estratégia e controle.
Informagoes Orgamentarias,

Financeiras e Contabeis Medidas para melhoria dos indices dos indicadores relacionados anteriormente estdo sendo adotadas:

1) desenvolvimento de novo Planejamento Estratégico, com identificacao de indicadores de controle e de desempenho por area;

2) implantagdo do Plano de Integridade e,

3) identificagdo e implantagdo de métodos/politicas de controle e gestdo de riscos sugeridas pelos 6rgaos de controle (TCU e CGU), pelo CFMV e até,
desenvolvidas continuamente pela prépria Autarquia (matrizes de riscos de processos finalisticos).
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Considerando a pandemia da Covid-19 e todas as suas consequéncias no cenario mundial, houve a necessidade de constante revisdo das agoes plane-
jadas para os exercicios de 2020 e 2021. Em especial, o formato da operacionalizacao das fiscalizagdes in loco precisou ser redefinido, devido as diretrizes
sanitarias e aos protocolos de seguranga municipais e estadual, a restricdo de acesso a cidades, fechamento de hotéis e de estabelecimentos, limitagcao
de pessoas em locais e estabelecimentos, dentre outros, o que impactou nos resultados dos indices aferidos.

Atabela a sequir demonstra os resultados dos indicadores de desempenho dos principais processos trabalhados pelas areas de atuagao do CRMV-PR

em 2021.
Mensagem do Presidente
do CRMV-PR Numero de Processos Etico-Profissionais Instaurados 40 168 85
Processo . L. o
L. L. Numero de Processos Etico-Profissionais Julgados 60 60 116
R . . Etico-Profissional
Visao Geral OrganlzaC|ona| Tempo Médio para Instauragao de Processos Eticos - - 47 dias
e Ambiente Externo indice de Empresas Fiscalizadas 62,19% 27,84% 55,07%
Fiscalizagao e indice de Autuagao das Empresas Fiscalizadas 22,31% 21,03% 18,83%
Riscos, Oportunidades m - )
+Op . Responsabilidade Técnica | jngjce de Regularizagdo das Empresas Autuadas 65,54% 52,73% 49,83%
e Perspectivas )
Indice de Empresas com Anotagéo de RT Vigente — 52,28% 57,05%
i o Tempo Médio para Analise de Normativas Técnicas 25 dias 18 dias 50 dias
Governanca, EStrategla Assessoria Técnica
e Desempenho Tempo Médio de Tramite de Denuncias Contra Estabelecimentos - 79 dias 70 dias
Registro de Pessoas indice de Evolugao do Numero de Profissionais Atuantes no Estado +11,67% +10,63% +10,63%
Informagdes Orcamentarias, Fisica e Juridica indice de Evolugao do Nimero de Empresas Atuantes no Estado +9,65% +5,85% +7,21%
Financeiras e Contabeis indice de Economicidade nas Licitagdes 13.11% 6,16% 47,67%
Compras e indice de Execugéo das Licitagdes Planejadas — 52% 50,00%
Contratagoes indice de Execucao das Prorrogagdes Planejadas —_— 70,73% 89,29%
Tempo Médio do Processo Licitatorio - 181dias 170 dias
indice de Efetividade do Planejamento da Receita 62,68% 88,81% 100,03%
indice de Efetividade do Planejamento da Despesa 88,16% 77,73% 85,41%
Contabilidade ;
Indice de Efetividade do Planejamento da Arrecadagao 101,75% 82,23% 103,91%
indice de Gastos com as Atividades Finalisticas Institucionais — 39,32% 40,88%
continua
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Patriménio

Relato'rjo § Tecnologia
Gestao«

da Informagao

Mensagem do Presidente Gestaoldelhessoas
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional

. Eventos de Orientagao
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas Cobranca
Administrativa

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Servigo de
Atendimento ao Cidadao

Planejamento Anual

indice de Evolugao Patrimonial

indice de Efetividade do Planejamento das Alienagdes e Doagdes de Bens Patri-
moniais

indice de Renovagao do Parque Tecnolégico

Tempo Médio de Atendimento e Corregao de Problemas e Paradas Criticas
indice de Rotatividade de Pessoal

indice de Execugao das Capacitagoes Planejadas

indice de Satisfagdo com as Capacitacées

Horas de Capacitagao do Quadro

indice de Satisfagdo com os Eventos Realizados

indice de Presenca nos Eventos

indice de Efetividade do Planejamento dos Eventos

indice Geral de Adimpléncia da Anuidade do Exercicio - Pessoas Fisica e Juridica
indice de Adimpléncia - Anuidade de Pessoas Fisicas

indice de Adimpléncia - Anuidade de Pessoas Juridicas

indice de Recuperacao de Crédito de Débitos Inscritos em Divida Ativa

indice de Satisfagdo com os Atendimentos Prestados (E-ouv)
indice de Atendimentos que Geraram Novas Agdes pelo CRMV-PR

Tempo Médio de Resposta aos Processos de Atendimento aos Cidaddos (E-ouv)

Média de Execucao da Totalidade dos Planos de Agao

indice de Recursos Alocados nos Planos de Ac&o (realizado/previsto)

+3,98%

378 horas
96.27%
100%

84,563%

82,88%

42,39%

+11,76%

100%

4,88%
20 minutos
2,88%
83,33%
88,89%
114 horas
98,17%
19,05%
84,66%
78,53%
60,67%

84,66%

94,12%
0,19%

2 dias

65,10%

22,49%

+1,37%

100%

23,74%
29 horas
1,79%
28,57%
100%
190 horas
97,25%
58,73%
52,63%
79.82%
82,86%
73,01%

6,78%

76.92%
26,06%

8 dias

81,563%

4,01%
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A PRINCIPAIS ATIVIDADADES DAS RESUMO DE PROTESTOS PF e PJ (APENAS 2021)
SEng DE REGISTRO PESSOAS JURIDICAS ATUANTES
ﬁ » 2019 | 2020 | 2021 o5t

PROFISSIONAIS ATUANTES . FER——— 2 = —
13249 Agropecuérias 240 112 — I ANUIDADES
? — . — B PROTESTADAS
— 1 - —— | Clinicas veterinarias 83 102 121
I B ANUIDADES
| I Consultério veterinario 169 130 174 — E RECEBIDAS
Mensagem do Presidente ——— [Ummes 3 5 4 |
do CRMV-PR - - —
2019 2020 2021 Valor em protesto Valor recebido
L 3 . O indice de evolugao do nimero de profissionais A R$ 320.264,63 R$ 192.573,56
Visao Geral OrganlzaC|onaI atuantes no estado, comparando 2019 e 2021 foi de SEng DE COBRANQA
. 19% -~
e Ambiente Externo i ASSESSORIA TECNICA
NOVOS PROFISSIONAIS REGISTRADOS PROFISSIONAIS ATUANTES X INADIMPLENCIAS
=" ESFRT
52 28 52 D 125997
H H 11650 S -
Riscos, Oportunidades - N R ETYY
e Perspectivas Fiscalizagao a PJ 7619 | 3335 | 5790
2049 2744 Fiscalizacdo a PF 299 530 617
1286
— | Documentos lavrados pela 7918 | 3865 | 6407
Governanga, Estratégia o o o |fiscalizacio
2019 2020 2021
ARTs Homologadas 7335 | 6746 | 7814
e Desempenho B MEDICOS W ZOOTECNISTAS B PROFISSIONAIS PROFISSIONAIS

VETERINARIOS ATUANTES DEVEDORES

Registro titulos de especialista | 2019 | 2020 | 2021 | EMPRESAS ATUANTES X INADIMPLENCIAS
7394

Informagoes Orgamentarias, Cirurgia veterinéria O &7 2091 0 Total de fiscalizacses
Financeiras e Contabeis

N

Diagndstico por imagem nos trés anos

Homeopatia

Oftalmologia veterinaria 1 2 “n 2430 2019 | 2020 | 2021
e o o ~ | Fiscalizagbes técnicas 969 663 1088
2019 | 2020 | 2021 o o . - Sjtﬂrgggif;inscaminhadas a 19 78 37
Empresas atuantes 9155 | 9746 | 10474
Novas empresas registradas 953 591 728 " s s Atendimentos - 1123 | 1532

- . ., Percentual de inadimpléncia | 2019 2020 2021
O indice de evolugéo do nimero de empresas

atuantes no estado, comparando 2019 e 2021 foi de Profissionais 11.04% | 16.26% | 18,62%
14% Empresas 33,46% | 38,51% | 35,86%
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do CRMV-PR
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TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

A

ANO DE 2021

Contratagao de nova empresa de Tl para suporte
Nivel 2

Pré-implantacdo do Microsoft 365 (Suite
de aplicativos modernos, e-mails na nuvem e

videoconferéncia)

Pré-implantacdo do Software de Fiscalizagao -
INOFISC

Otimizagao de toda a infraestrutura tecnolégica
para o trabalho remoto durante a pandemia

105 novos equipamentos/componentes de
informéatica em operacéo
ANO DE 2020
® 05 novos sistemas e solugdes de Tl implantados
® 155 novos equipamentos de informética instalados
® 100% das URAs visitadas para instalagdo de
equipamentos de videoconferéncia
ANO DE 2019

Aquisi¢do de equipamentos de videoconferéncia
para todas as unidades

Contratacao de internet fibra ética para as URAs

CONTROLE INTERNO

CHECKLISTS DE VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE

210 209

2019 2020 2021

2019 | 2020 | 2021

Relatérios de controle interno
encaminhados

Implantados mapas de risco para processos
ético-profissional (2019), processos de registro de

profissionais (2020) e processos de fiscalizacgo (2021).

Checklists de

verificacdo de
conformidades (e

aplicados R

OUTRAS ACOES REALIZADAS EM 2021

® Participacdo do CRMV-PR no Programa Nacional
de Prevencao a Corrupcao promovido pelo TCU, com
adesdo ao selo de drgao participante.

® Elaboracdo do Programa de Integridade
(Compliance), contendo plano de acdo para execugao
a partir de 2022.

COMPRAS E

CONTRATACOES

2019 2020 2021
Pregdes Eletronicos 19 13 20
realizados
indice de economicidade 13,11% | 6,16% | 47,67%
2019 2020 2021
Dispensas realizadas 74 36 47
Inexigibilidades realizadas 5 4 6

ASSESSORIA JURIDICA

PARECERES JURIDICOS EMITIDOS

2019 2020

160

200

2021

2019 | 2020 | 2021
Dividas ajuizadas (anuidades,
auto de multa, multa eleitoral) 577 240 116
Dividas ajuizadas quitadas 314 371 258
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CRMV |PR

VETERINARIA

ASSESSORIAD

GESTAO DE PESSOAS

Horas de
682 capacitagdo
do quadro

funcional @

)
gre
& @

OUTROS DADOS DE PEPs REFERENTE A 2021

PEPs instaurados por tipo

De oficio 42

Por dendincia 43
Decisbes

Improcedentes 42

Procedentes 74

SECAO FINANCEIRA
E DE PESSOAL

2019 2020 2021

Pagamentos realizados 4061 2979 3898
Baixas de pagamentos 3758 2719 3141
Processamento de Férias 96 93 103

Registros de Contratagoes de

S 3 2 1
Funcionarios
Penalidades aplicadas Rescisdes de Contratos de 5 1 1
2019 | 2020 | 2021 Adverténcia confidencial 55 Funcionérios
Colaboradores ativos 54 56 56 Censura confidencial 12 Guias de retencdes e 207 164 185
C}olabc_)radores nas areas 40% 37% 37% Censura publica 6 encargos
finalisticas - — -
Suspensao do Exercicio Profissional 1
Etstaglar\os de ensino superior 6 P 4 1 0935 } Pagamentos
ativos - — Profissionais julgados realizados
Postos de servicos terceirizados P P 2 Medicos Veterinarios 107
(limpeza) N
indice de turnover 9,26% | 2,88% | 1,79% Zootecnistas ? SEQAO D E
URAs 9 g 9 Area de atuagéo dos processos julgados
;_L?‘rcaiz:i; capacitagao do quadro 378 114 190 Responsabilidade Técnica (todos as areas) 39 CONTABILIDADE
Palostras orientativas sobre . 5 ; Clinica de pequenos advindos de fiscalizacao 22 079 2070 01
salde e seguranca no trabalho Clinica de pequenos advindos de dentincias 17
Cancelamento da Habilitagio do Programa de 1 Arrecadacéo | 9.458.615,56 | 8.883.436,77 | 14.362.871,60
Erradicacdo de Brucelose e Tuberculose Despesas 8.853.833,90 | 8.396.400,89 | 12.263.547,39
ASSESSORIA ESPECIAL Outros 2
- Em 2021 passou a considerar a arrecadagao de 100%
168 Processos encaminhados ao CFMV e considerar o repasse de cota parte como uma despesa
— | Apelagao 15 corrente.
16 Remessa obrigatdria 3

2019 2020

M PEPs
INSTAURADOS

2021

PEPs JULGADOS

Em 2020, o CRMV-PR foi o primeiro
Conselho Regional de Medicina
Veterinaria do pais a realizar sesséo
de julgamento de processo ético em
ambiente remoto!

Em 2020 as atividades finalisticas representaram 39,32%
das despesas, considerando apenas as despesas correntes.
A atividade de fiscalizagéo representou 29,84% das despesas
correntes do exercicio.

Em 2021 as atividades finalisticas representaram 40,88%
das despesas, considerando apenas as despesas correntes e
excluindo do calculo os repasses de cota parte. A atividade
de fiscalizacdo representou 29,71% das despesas correntes
do exercicio.
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E

CRMV |PR

MEDICINA
VETERINARIA

GABINETE
EXECUTIVO

OUVIDORIA

2019 | 2020 | 2021
TOTAL DE MANIFESTAC(_)ES 270 | 531 456
REUNIOES/SESSOES
2019 | 2020 | 2021 TOTAL DE OUVIDORIA (FalaBR) 139 | 183 | 165
Plenarias Ordinarias 12 11 11 Denlncia 32 29 1
Plenarias Extraordinarias 1 Elogio - 1
Julgamentos de PEPs 60 60 105 Reclamagéo 12 7 8
N Sugestao 1 2 3
PREMIOS Solicitagao 94 60 65
2019 | 2020 | 2021 Informacéo 84 79
Profissionais homenageados
com o Prémio Clotilde de 5 7 7
Lourdes Branco Germiniani de TOTAL DE E-SIC: 36
Saude Unica Dendncia 1
Profissionais homenageados Solicitacio 16
com o Prémio Destaque 6 5 5 -
Z Informagéo 16
ootecnista
SEMINARIOS DE RT TOTAL DE E-MAIL 30 94 41
2019 | 2020 | 2021 Dendncia 1 1 1
Presenciais 11 1 1 Solicitagao 10 2 4
Remotos 1 Informacao 19 91 33
Participantes/presenciais 960 160 59 Reclamagéo 3
Participantes/remotos 890
~ , TOTAL DE MIDIAS SOCIAIS 56 247 269
COMISSOES TECNICAS -
Denuncia 18 8 36
2019 | 2020 | 2021 Reclamacio 2 3
Eventﬁs 6 3 8 Sugestao 1 1
Reuh\.oes 21 8 21 Solicitacdo 9 8 12
Participantes em eventos 695 1045 1150 Informacao 29 228 | 217
TOTAL DE TELEFONES 9 7 2
Denlncia 5 2
Solicitagao 1 1
Informacéo 3 5 1

ASSESSORIA DE
COMUNICACAO

Seguidores
nas redes sociais
em 2021

28196

2019 | 2020 | 2021
Publicagdes no site oficial 184 137 125
Publica¢des no facebook 253 141 151
Publicagées no instagram 237 212 210

ACESSOS UNICOS - SITE OFICIAL

02.724 629.141

443133 —

2019 2020 2021

SECAO DE MANUTENCAO
PATRIMONIO E
ALMOXARIFADO

2019 | 2020 | 2021

Total de bens patrimoniais

inserviveis doados 134 263 64
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A fim de garantir a legitimidade e a legalidade nas compras e contratagdes do 6rgao, além da reunido prévia de alinhamento da contratagao, a asses-
soria juridica procede andlise e emite parecer juridico em todos os processos. Nesse mesmo sentido, visando mitigar riscos, a area de controle interno
aplica checklists de verificagao de conformidade.

Em 2021 a area de controle realizou a verificagdo de conformidade em processos com aplicacao de recursos publicos relacionados a suprimento de
fundos e adiantamento para viagem e pagamento de despesas judiciais (condenacdes, devolugdes, custas, honorarios e multas).

Outras auditorias foram realizadas nas areas administrativas, como verificagao de conformidade em processos de Autos de Infragdo e Autos de Multa;
Cancelamento de Pessoa Fisica e Transferéncia de Pessoa Fisica.

Foram encaminhadas e tratadas, pela area de gestao, recomendacgdes do controle interno para saneamento de possiveis inconformidades constatadas
em processos diversos, para mitigar riscos e promover a melhoria continua dos processos.

Na apuracao de possiveis irregularidades administrativas, foram abertos quatro processos em 2021 e encaminhados outros trés processos de cor-
reicao, que ja estavam em andamento.

Foi aprovado e instituido o Plano de Integridade que possui, no EIXO V - ETICA E CORREICAOQ, trés acdes a serem desenvolvidas e implantadas no
ambito do CRMV- PR.

0 corpo funcional recebe apoio inequivoco da Alta Administracdo a promogao da cultura ética e de integridade no &mbito da Autarquia.

Presente em 2021, a Comissao de Tomada de Contas, que tem por objetivo acompanhar a gestao contabil e financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial, cujas atribuigdes se encontram no art. 53 da Resolugao CFMV n2591. (Supervisao e Controle).

Os interesses da Autarquia sdo buscados em processos judiciais que visam o ressarcimento aos cofres da mesma que, em sua grande maioria, tra-
tam de execucdes ficais devido ao inadimplemento de profissionais e empresas relativos a anuidades, taxas devidas ou execucao de autos de multa por
infragoes administrativas.
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Houve, no ano de 2021, a continuidade de adogao de medidas expropriatoérias inéditas em processos executivos fiscais, visando a satisfacao de todas
asreceitas que cabem a autarquia a arrecadacao, de forma que o resultado tem sido satisfatorio, seja pela recuperacao de créditos tidos como perdidos,
seja pela otimizagao na cobranga de créditos recentes.

Outras defesas realizadas em prol dos interesses da Autarquia foram agdes declaratérias e mandados de sequranga movidos também por empresas e
profissionais, na sua maioria insurgindo-se quanto a exigéncia de registro no Conselho de contratagao de responsavel técnico e de cobrancga de anuidades
e taxas decorrentes dessas exigéncias. Muitos desses processos sdo decorrentes das agoes envolvendo empresas que comercializam animais vivos e
medicamentos, as quais o Superior Tribunal de Justiga, ao julgar o Recurso Especial 1.338.942/SP, em sede de recurso repetitivo, assentou o entendimento
de que o mero comércio de animais vivos e de medicamentos veterinarios nao é atividade privativa da Medicina Veterinaria, desobrigando o registro e
a manutengao de responsavel técnico no estabelecimento. O referido recurso especial transitou em julgado no dia 24/10/2020, ap6s a apreciacgao pelo
Supremo Tribunal Federal, tendo sido determinada a baixa do feito ao juiz de origem no més de fevereiro/2021. Assim, como se trata de recurso repetitivo,
nos termos do art. 927, Ill, do Cédigo de Processo Civil, tem-se que referida decisao deve ser aplicada por todos os juizes e tribunais, ndo havendo possi-
bilidade de divergéncia em relagdo ao entendimento sedimentado pelos tribunais superiores. O parecer relativo as situagoes possiveis em decorréncia
dessa decisao foi elaborado pela assessoria juridica e encaminhado ao CFMV para apreciagao.

Os responsaveis pelo acompanhamento do desenvolvimento das agdes para alcance dos objetivos estratégicos no CRMV-PR, sdo as areas de gestao
executiva e tatica.

Foiiniciada a construcao de matrizes de responsabilidade, que por motivo de forga maior, ndo foram concluidas. Em 2022, serao retomadas as cons-
trugdes das matrizes, bem como, o desenvolvimento de novo planejamento estratégico para a Autarquia.

Os principais objetivos estratégicos trabalhados durante o exercicio de 2021, os respectivos indicadores, metas pactuadas e resultados alcangados foram:
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Plano n° 09

Plano n° 10

Plano n® 14

mi A
VETERINARIA

Otimizar o processo de fiscalizagao

Promover a reestruturagao organizacional

indice de execugao das agdes do termo de compromisso de gestao (Triénio 2017/2020)

indice de satisfagdo com os atendimentos prestados (E-ouv)

indice de servicos disponibilizados eletronicamente (Anotacdo de RT, movimentacgdo de
profissionais e de empresas e processo ético-profissional)

Numero de publicagdes de noticias e artigos no site e midias sociais

Numero de acessos aos canais de comunicagao (Portal institucional e portal da transparéncia)
Tempo médio de resposta & atendimento aos cidaddos (E-ouv)

Numero de fiscalizagdes (presenciais e remotas)

Numero de julgamento de processos ético-profissionais

Tempo médio do processo licitatério

Desvio padrdo das demandas processuais entre as unidades regionais

indice de renovagao do parque tecnolégico

indice de evolugao patrimonial

Contratar sistema de envio de e-mails com aviso | Ampliar e aperfeicoar a comunicagao nas quatro dimensdes:

de recebimento (AR) eletronico.......cccovevveeeeennnne interna, sistema, profissionais e sociedade.

Celebrar aditivo contratual para concessao de

. P . - Ampliar e aperfeigoar a comunicacao nas quatro dimensdes:
duas linhas telefonicas moéveis para utilizagao 6

pela secdo de registro interna, sistema, profissionais e sociedade.

Reunido da Diretoria com os Assessores Regionais

. . - Ampliar e aperfeicoar a comunicagao nas quatro dimen-
e com os Presidentes das Comissdes Tematicas P P ¢ ¢ q

do CRMV-PR, por videoConfer&ncia .................. sOes: interna, sistema, profissionais e sociedade.

75%

95%

100%

150
500.000
30 dias
5.500
100
150 dias
1.000

10%

+15%

R$7.032,48

7%

77%

100%

4,88%
648.000
8 dias
6.406
116
170 dias
3.921

23,47%

+1,37%

100% Valor empenhado em 2021.

100%

100%
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Planon®15

Planon°®16

Planon°®17

Plano n®° 1

Plano n®12

Planon®13

Planon®18

Planon®19

Reunides das Comissdes Tematicas do CRMV-PR
- Dois presenciais e dois por videoconferéncia.....

Realizar trés sessdes plendrias itinerantes no ano......

Realizagdo de uma reunido presencial da equipe da
fiscalizacdo e assessoria técnica........cccecuveeveeeenne

Contratar empresa especializada para organizagao
e realizagao de concurso publico para provimento
de cargos e formagao de cadastro de reserva para
o0 CRMV-PR..

Contratar empresa para confecgao de camisetas
polo bordadas, para uniformizagdo dos agentes de
fiscalizagdo do CRMV-PR...................

Catalogar as infragoes aos codigos de ética, cria-
¢ao de plano e evento de capacitacao e orientagao
a profissionais sobre os temas, com a realizacao de
trés eventosem 2021...........cceeeeee

Realizacdo de 11 seminarios de responsabilidade
técnica....

Participagao de profissionais em eventos técnicos...

Ampliar e aperfeigoar acomunicagao nas quatro dimensdes:
interna, sistema, profissionais e sociedade.

Ampliar e aperfeigoar acomunicagao nas quatro dimensdes:
interna, sistema, profissionais e sociedade.

Ampliar e aperfeigoar a comunicagdo nas quatro dimen-
soOes: interna, sistema, profissionais e sociedade.

Atrair e manter pessoas motivadas, comprometidas
gerando resultados.

Atrair e manter pessoas motivadas, comprometidas
gerando resultados.

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos.

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos.

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos.

RS 29.163,69

R$ 15.280,00

RS 72.000,00

RS 2.400,00

RS 50.449,44

Parcialmente
realizado em
fungao da pandemia
Covid-19

(formato online)

Nao realizado em
funcao da Pandemia
Covid-19

100%

100%

100%

100%

Parcialmente
realizado em
funcao da pandemia
Covid-19
(formato online)

100%

Relativo

a (nao

computados supri-
meNtos de fundos)

Valor empenhado

em 2021

Calculado
demanda.

por

continua
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Planon®20

Plano n®21

Planon°®22

Planon°®23

Planon®24

Plano n°25

Plano n° 26

Planon®19

Seminarios de educagao da Medicina Veterinaria e
da Zootecnia........

Concessao de transferéncias voluntérias de recur-
sos aoutras entidades para realizagao de eventos de
interesse da Medicina Veterinaria e da Zootecnia......

Organizagdo de um evento por ano por comissao.....

Politicas Publicas de Bem-Estar Animal e Controle
Populacional de Caes e Gatos - Elaboragao e sub-
missdo dos projetos de controle populacional ao
CRMV-PR e maus-tratos (Irati)....

Atuacao Profissional: A ética e o Cddigo de Defesa
do Consumidor (Irati).......

Seminario sobre responsabilidade técnica de médi-

cos-veterinarios e zootecnistas: areas profissionais,
responsabilidades e implicagdes juridicas (Irati).....

Programa de capacitagdo organizacional e capaci-
tagao individual continuada.....

Participagao de profissionais em eventos técnicos...

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos.

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos.

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos.

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos.

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos.

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos.

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos.

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias
dos profissionais inscritos.

Parcialmente
realizado em
RS 29.163,69 fung&o da pandemia
Covid-19
(formato online)

50% 1seminario

Parcialmente
realizado em
fungdo da Pandemia
Covid-18
(formato online)

suspenso em
fungao da
Pandemia COVID

suspenso em
fungao da
Pandemia COVID

suspenso em
fungao da
Pandemia COVID

* Dos 14 previstos
foram realizados
quatro, no entanto

RS 8.627,00 93% .
foram realizados
outros nove nao
previstos.
Calculado por
RS 50.449,44 100%
demanda.
continua
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Plano n° 01

Planon®02

Plano n° 03

Plano n° 04

Plano n° 05

Plano n® 06

Planon°®07

Planon°®08

Implantar sistema eletrénico de fiscalizagao........

Adquirir equipamentos de informatica e contratar
servigos de tecnologia da informacéo........

Contratar empresa especializada para 00 do acervo
documental da Autarquia e prestar servigos de con-
sultoria em gestao documental de identificagao dos
processos passiveis de descarte, sem necessidade
de digitalizagdo (descarte por temporalidade)........

Contratar empresa especializada para prestagao de
servigos de avaliagao patrimonial de bens moveis e
imoveis e inventério para sede e unidades regionais
de atendimento.............

Adquirir software de gestao e controle de bens patri-
moniais.......

Contratar empresa para executar a pintura (interna
e externa) na Sede........

Contratar empresa especializada para prestagao de
servigos de assisténcia técnica em hardware, para
manutencdo corretiva complexa em 12 notebooks
Dell, fora de garantia........

Contratar empresas especializadas para prestagao
de servigos de recarga de extintores de incéndio,
dedetizagdo e manutengao dos ares condicionados
da Sede.......

Otimizar o processo de fiscalizagdo do CRMV-PR.

Promover infraestrutura fisica e tecnologica segura e
adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Promover infraestrutura fisica e tecnologica segura e
adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Promover infraestrutura fisica e tecnolégica sequra e
adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Promover infraestrutura fisica e tecnologica segura e
adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Promover infraestrutura fisica e tecnolégica seqgura e
adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Promover infraestrutura fisica e tecnologica segura e
adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

Promover infraestrutura fisica e tecnologica segura e
adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

RS 93.146,30

R$ 167.253,45

RS 33.000,00

* Alguns valores de recursos alocados ndo foram passiveis de levantamento e outros foram com custo zero, ou ainda, executados com forga de trabalho interno.

100%

100%

100%

100%

50%

Cancelado

Cancelado

Cancelado

Valor empenhado
em 2021.

Valor empenhado
em 2021.

em andamento/
nao concluido.

Formada comis-
sao para estudo
de permanéncia e
reforma geral da
Sede.



S © ®

Pagina 56/80

O Relatérios
= de Gestaon

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Valor R$
Gestao de fiscalizagao 2.594.194,66
Gestao cartorial 357.526,92
Gestao de tribunal de honra 307.403,56
Reunides do sistema 12.863,83
Comissdes técnicas 29.163,69
Sessdes plenarias* 74.045,05
Sessoes de julgamento* 133.624,16
Publicidade Institucional 3.386,88
Realizagdo/Participagao/Representagao em eventos 57.890,40

Total de despesas finalisticas

3.570.099,15

*didrias, jetons, auxilios, representagdo e demais verbas indenizatérias

Diarias para empregados

Diarias para colaboradores eventuais
Diarias para conselheiros

Jetons

Verba de representacgao

Total de despesas finalisticas

30,13

4,15

21.000,00

21.600,00

83.340,00
113.344,00
1.600,00

240.884,00

Valor R$

2.303.418,32

332.257,97
177.27,73
14.055,79

103.450,562
69.825,54

4.493,7
30.747,30

3.035.520,88

14.400,00

6.480,00

54.660,00
81.420,00
1.400,00

158.360,00

%

27,43
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numero de dendncias recebidas e analisadas, bem como o tempo
médio para a finalizacao de processos de responsabilizacao instaurados; o numero total de profissionais fiscalizados, indicando o quantitativo de
pessoas fisicas e pessoas juridicas, se for o caso;

C\ Relatérioy
=« de Gestaon
1. NUMERO TOTAL DE FISCALIZAGOES REALIZADAS, INDICANDO O QUANTITATIVO REFERENTE AS PROATIVAS (DECORRENTES DE PLANOS DE FISCALIZAGAOQ) E AS REATIVAS (DECORRENTE
DE DENUNCIAS, REPRESENTAGOES ETC.)
Mensagem do Presidente 1.1. Fiscalizagdes proativas
do CRMV-PR TOTAL de fiscalizagdes proativas (total de fiscalizagdes - fiscalizagdes reativas) 5.906

1.2. Fiscalizagdes reativas
Visao Geral Organizacional

e Ambiente Externo

1.2.1. Dentncias'

1.2.1.1. Denuncias recebidas contra estabelecimento 445
. . 1.2.1.2. Denuncias recebidas de exercicio ilegal 38
Riscos, Oportunidades
. TOTAL de denuncias recebidas (exceto contra o profissional) 483

e Perspectivas

1.2.2. Representagdes (Ministério Publico e Judiciario) 17
Lo TOTAL de fiscalizagd ti

Governanca, Estrategla 0 de fiscalizagdes reativas 500

e Desempenho TOTAL de fiscalizagdes realizadas 6.406
2. NUMERO DE DENUNCIAS RECEBIDAS E ANALISADAS, BEM COMO 0 TEMPO MEDIO PARA A FINALIZAGAO DE PROCESSOS DE RESPONSABILIZAGAO INSTAURADOS

Informat;f)es Orqamentérias, 2.1. Denuncias recebidas contra estabelecimento 445

Financeiras e Contabeis 2.1.1. Tempo médio para finalizagdo 76 dias
2.2. Denuncias recebidas de exercicio ilegal 38
2.2.1. Tempo médio para finalizagao 76 dias
TOTAL de denuncias recebidas (exceto contra o profissional) 483
Tempo médio para finalizagao dos processos administrativos de dendncias (exceto contra o profissional) 76 dias

continua
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Péglna 58/80 3. NUMERO TOTAL DE PROFISSIONAIS FISCALIZADOS, INDICANDO O QUANTITATIVO DE PESSOAS FISICAS E PESSOAS JURIDICAS, SE FOR 0 CASO
3.1. Fiscalizagdes a Pessoas Juridicas 5.789
3.2. Fiscalizagdes a Pessoas Fisicas 617
TOTAL de fiscalizagdes realizadas 6.406

5. NUMERO DE PROCESSOS REFERENTES A0 EXERCICIO ILEGAL DE PROFISSAO ENCAMINHADOS AO MINISTERIO PUBLICO

TOTAL de dentncias de exercicio ilegal encaminhadas ao Ministério Publico 13

'Valor aproximado. Nem todas as dentncias recebidas geram fiscalizagdo in loco, hd encaminhamento para outros érgdos e de Oficios solicitando esclarecimentos aos profissionais.

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visdo Geral Or gan izacional 1) Numero total de autos de infragdo e notificagées semelhantes;

e Ambiente Externo Auto de Infragbes 189
Termos de Fiscalizagées m

Riscos, Oportunidades Termos de Constatagdo 4365

e Pe rsp ectivas 2) numero total de fiscalizages realizadas, indicando o quantitativo referente as proativas (decorrentes de planos de fiscalizagdo) e as reativas (decorrente de dentncias, representagées etc.);
PJ - Pessoa Fisica 593

Governanga, Estratégia
e Desempenho

PJ - Pessoa Juridica 4970

~ L. CONCEITOS RELACIONADOS AOS ESTAGIOS DAS MULTAS APLICADAS:
Informagoes Orgamentarias,

Financeiras e Contabeis Aplicadas - multas com base em autos de infragdo emitidos, devidamente ajustadas pelas eventuais majoragdes ou redugdes. Nao devem ser consideradas as que deram origem e Termo de Ajustamento de

Contuda(TAC) objeto de contra-prestag&o em bens ou servigos;

Exigivel - multas definitivamente constituidas, ndo pagas e que nao tiveram sua exigibilidade suspensa por decisao judicial ou garantia apresentada em processo judicial;
Definitivamente constituidas - sangdo contra a qual ndo cabe mais recurso na esfera administrativa;

Arrecadadas - multas efetivamente recebidas no exercicio por periodo de competéncia, livres de descontos;

Pendentes de inscrigao em Divida Ativa - quantidade de devedores pendentes de inscricdo em Divida Ativa por ano de competéncia;

Prescri¢ao da pretensao executdria - espécie de prescrigdo quinquenal que atinge a agdo de execugéo dos créditos decorrentes de multa de poder de policia, cujo prazo se inicia com o transito em julgado
administrativo das multas, conforme art. 12- A da Lei n29.873/99. Salvo normativo interno ao contréario, deve-se ter como referéncia a data limite de 3 anos apés o transito em julgado administrativo das multas;

Canceladas por decisdao administrativa/Judicial - ndo devem ser consideradas as multas prescritas e as excluidas por erro operacional;

Suspensa administrativamente - sangao com exigibilidade suspensa por decisdo administrativa/ Decisao judicial.
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Denuncias recebidas 47

Rel l o'rio ﬁ Denuncias Instauradas 43

° de Gestsog Denuncias Arquivadas 2
Denuncias Apensadas 2

3.9.3.1- Dados Gerais De Oficio:
Mensagem do Presidente

do CRMV-PR Denuncias de Oficio Analisados pelo Plenario 51
o . . Decis&o pela Instauracéo 42

Visao Geral Organizacional
Decisao pelo Arquivamento 8

e Ambiente Externo
Decisao por apensar em outro processo 1

Riscos, Oportunidades 3.9.3.2 - Processos Julgados e Decisdes:
e Perspectivas
Julgados 116
Governanga, Estratégia
Improcedentes/Absolvigao 4
e Desempenho
Procedentes/Condenagéao 74
Nulidade/Acolhida Preliminar* 1

Informagoes Orgamentarias,

Financeiras e Contabeis *Processos instaurados que ndo tiveram éxito em sua execugdo, com as respectivas causas identificadas (exemplos: processos arquivados por vicio na notificagdo; processos arquivados por vicio no auto de infragdo;
processos em que ha o envio do auto de infragdo, mas ndo ha confirmagdo da aplicagdo da penalidade - sem detalhes dos desdobramentos);

3.9.3.3 - Penalidades Aplicadas:

Adverténcia Confidencial em aviso reservado 55
Censura Confidencial em aviso reservado 12
Censura Publica em publicagao oficial 6
Suspenséao do Exercicio Profissional 1
Cassagao do Exercicio Profissional 0
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3.1.1.1- Indicadores dos Processos Eticos:

Pagina 60/80
Total da processos éticos instaurados no ano = 85
> Instauragao de PEPs * 100,00%
Relatorlo ﬁ Total de denuncias /de oficio admissiveis recebidos no ano = 85
o o ' ) - .
de G N jrempo(er?dlas).d?corrldz') ?ntreadata do ;y)r.otocolo da denuncia / de oficio e a data da 3975
Tempo Médio para Instauragao de PEPs instauragao/decisao plenaria do processo ético = 46,76470588
Total de denuncias / de oficio com instauragao de PEP = 85
. Total da processos éticos julgados no ano = 116
Mensagem do Presidente Julgamento™ 136,47%
do CRMV-PR Total da processos éticos instaurados no ano = 85
Tempo (em dias)decorrido entre a data da dentncia / de oficio e a data do julgamento do PEP = 98305
Tempo Médio para Julgamento de PEPs 847,4568966
Visao Geral Organizaciona| Total de PEPs julgados pelo Plenario no ano = 116

e Ambiente Externo ) i ) o ) . ) ) ) ) )
* Houve denuincias que ndo foram consideradas admissiveis e, portanto, foram arquivadas e ndo instauradas, conforme consta nos item 1e 2 (Dados Gerais de Dentncias e Dados Gerais De 0Bcio)

**Hd processos instaurados em 2020 e julgados em 2021.
Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga, Estratégia
e Desempenho

- - Quantidades de Multas
Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis Processo Administrativo (N&o Arrecadadas) Validacdo
N Canceladas
Multas Aplicadas Arrecadadas otk < Multas com Total das Multas . Multas
" Suspensas | Multasnao Riscos de Out Exigiveis e Demais Aplicadas por
Administrat. |ns[(::EtDa|1§no Prescricao utras Definitivamente ~ Situagdes Periodo
Executéria Constituidas Competéncia
Periodo de . Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Competéncia Quantidade 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
2021 372 16 150 66 137 3 66 74 372
2020 184 6 6 45 51 10 49 36 41 28 10 64 51 2 27 184 184
2019 418 21 22 109 155 6 102 25 13 79 6 104 19 1 20 418 418
Total 974 43 28 304 206 82 151 198 154 0 0 110 16 234 170 77 47 - -

Validacdo do Estoque de Multas 974 602
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a) Informagdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acdrdao 482/2013-TCU-Plenério;

b) Nos quadros acima, os campos devem ser preenchidos apenas com quantitativos, ou seja, ndo devem ser inseridos valores monetarios;
c)Quantitativos relativos aos exercicios de 2021 ou 2020, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Quantitativos consolidados referentes aos numeros globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

e) A coluna “Validagao” representa a confirmacgao das quantidades inseridas na coluna “"Aplicadas” distribuidas pelas demais colunas;

f) A coluna “Demais Situagoes” refere-se as multas que se encontram em andamento, ou seja, ndo foram canceladas ou suspensas
administrativamente, ndo estao exigiveis e definitivamente constituidas e nao foram arrecadadas;

Mensagem do Presidente g) Quando forem informadas multas na coluna “Multas com Risco de Prescrigcdo Executoria”, estas ndo podem ser inseridas em outros campos,
do CRMV-PR para evitar a dupla contagem.

* A quantidade constante da coluna “Outras” refere-se aos Autos de Multa que se encontram inscritos em Divida Ativa.

* As multas nao sao inscritas no CADIN.

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas Montante Financeiro (R$)
o Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validagéo
Governanga, Estratégia
. Canceladas
Multas Aplicadas Arrecadadas L .
e Desempenho Administrativamente Multas Exigiveis e )
Suspensas e s Qi 5 Multas Aplicad
. . Definitivamente Demais Situagdes ultas Aplicadas
Administrativamente Constituidas por Periodo
Informat;E)es Orcamentérias, Periodo de Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Competéncia
Financeiras e Contabeis Competéncia | V2lores 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
2021 1.476.000,00 = 48.000,00 561.000,00 276.000,00 259.000,00 332.000,00 1.476.000,00
2020 664.000,00 18.000,00 18.000,00 | 155.000,00 ' 153.000,00 45.000,00 202.000,00 269.000,00 195.000,00 6.000,00 | 96.000,00 & 664.000,00 664.000,00
2019 1.369.200,00 = 63.000,00 66.00,00  334.200,00 471.000,00  39.000,00 343.200,00 393.000,00 414.000,00 3.000,00 @ 75.000,00 1.369.200,00 1.369.200,00
Total 3.509.200,00 129.000,00 84.00,00 1050.200,00 624.000,00 360.000,00 545.200,00 921.000,00 609.000,00 341.000,00 171.000,00 = S

Validagao do Estoque de

Multas Aplicadas 3.509.200,00 2.033.200,00

+ 3 .‘-:I
et )

L
CRMV PR | st \*Tm
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a) Informagdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acdrdao 482/2013-TCU-Plenério;
b) Os campos devem ser preenchidos com os valores monetarios nominais (sem atualizagdo, multa de mora e encargos legais) ;
r o c)Valores monetarios relativos aos exercicios de 2021 0ou 2020, de acordo com o periodo de competéncia;
D gelgtor,!og d) Valores consolida~dos referentes ao montantie total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade fiscalizadora;
e N e) A coluna “Validagao” representa a confirmacao dos valores inseridos na coluna “Aplicadas” distribuidos pelas demais colunas;
f) A coluna “Demais Situagoes” refere-se as multas que encontram-se em andamento, ou seja, ndo foram canceladas ou suspensas
administrativamente, ndo estao exigiveis e definitivamente constituidas e nao foram arrecadadas;

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Arrecadacao EFETIVA (RS)

Valores efetivamente arrecadados
Periodo de Competéncia

Riscos, Oportunidades da Multa Aplicada Exercicios
e Perspectivas 2021 2020
2021 48.000,00
Governanga, Estratégia 2620 500000 000,00
e Desempenho
2019 63.000,00 66.000,00

Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

a) Informacgdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acdrdao 482/2013-TCU-Plenério;

b) Valores correntes efetivamente arrecadados;

c)Valores monetarios relativos aos exercicios de 2021 0ou 2020, de acordo com o periodo de competéncia da multa aplicada;

d) Valores consolidados referentes aos quantidades globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

*0s montantes integralmente arredadados correspondem ao valor principal recolhido, sem acréscimo de juros e correcao monetaria.
Destaca-se que o montante refere-se apenas as multas devidamente constituidas que foram totalmente arrecadadas.
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Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Subitem do Acordao

9.6.1 Numero absoluto e percentual de pessoas fisicas ou juridicas
pendentes de inscrigao no Cadin.

9.6.2 Numero absoluto e percentual de processos de cobranga de
multas que(....) sofram maiores riscos de prescrigao.

9.6.3 Quantidade de multas canceladas em instancias administrativas,
os valores associados a estas multas e os percentuais de cancelamento
em relagao ao total de multas aplicadas anualmente.

9.6.3 Quantidade de multas suspensas em instancias administrativas,
os valores associados a estas multas e os percentuais de cancelamento
em relagao ao total de multas aplicadas anualmente.

9.6.4 Percentuais de recolhimento de multas (em valores e em numero
de multas recolhidas)

Unid.

Otde
Otde
%
Otde
Otde
%

Qtde

Otde
%
Otde
Otde
%

Qtde

Otde
%
Otde
Otde
%
Otde
Otde
%
Otde
Otde

%

Multas
Nao inscritas no Cadin
Exigiveis e Definitivamente Constituidas
Fisico
Risco de Prescrgao Executoria
Exigiveis e Definitivamente Constituidas
Fisico
Canceladas
Aplicadas
Fisico
Canceladas
Aplicadas
Fisico
Suspensas
Aplicadas
Fisico
Suspensas
Aplicadas
Fisico
Arrecadadas
Aplicadas
Fisico
Arrecadadas
Aplicadas

Fisico

Form.

a

b

a/bx 100

a

b

a/bx 100

a

b

a/bx 100

C

d

c/dx 100

a

b
a/bx100
c
d
c/d x 100
a
b
a/bx 100
c
d

c/dx 100

2021
198
234
84,62%
0
234
0,00%

304

974
31,21%
1.050.200,00
3.509.200,00
29,93%

82

974
8.42%
360.000,00
3.509.200,00
10,26%
43
974
4,41%
129.000,00
3.509.200,00

3,68%

2020
164
170

90,59%
0
170
0,00%

206

184
m,96%
471.000,00
1.369.200,00
34,40%

151

184
82,07%
343.200,00
1.369.200,00
25,07%
28
184
15,22%
84.000,00
1.369.200,00

6,13%
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percentual de fiscais (atuando em atividades de fiscalizagado) em relacao ao total de colaboradores do conselho;
»y> m -
C\ Relatorio
[ ]
de Gestao«
12 56 21,42%

Mensagem do Presidente

do CRMV-PR 0 detalhamento da despesa de pessoal, evolugao dos ultimos anos e justificativa para o aumento/diminuicao.

s L Para fins de apuragao dos valores constantes nas tabelas descritas abaixo, foram considerados despesas com salarios, férias, abono pecuniario, 13°
Visao Geral Organizacional saldrio, gratificagdes por funcao, beneficios como plano de assisténcia médica, reembolso auxilio creche, ajuda de custo para alimentacéao, prémio
e Ambiente Externo anual de assiduidade e pontualidade, auxilio transporte e encargos trabalhistas.

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas ITEM 2019 2020 2021

Salarios, Gratificagdes, Férias, 132 Salario 3.520.021,31 3.894.011,01 4.322.373,03
Governanga, Estratégia

Beneficios 846.22713 870.130,23 955.918,68
e Desempenho

Encargos Trabalhistas 1.042.615,11 1.149.619,17 1.272.732,83
Informat;oes Orcamentarlas, Sentengas Judiciais 0,00 0,00 0,00

Financeiras e Contabeis

0 aumento das despesas com pessoal foi anualmente estipulado no Acordo Coletivo de Trabalho, firmado com o Sindicato dos Empregados dos Conse-
Ihos e Ordens de Fiscalizagcao do Exercicio Profissional do Estado do Parana, envolvendo reposicao da inflagao, reajustes e progressoes salariais definidas
no Plano de Carreira, Cargos e Salarios da Autarquia.
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O Relatérios
= de Gestaon

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

ITEM 2019 2020 2021
Salarios, Gratificagoes, Férias, 132 Salario 0 0

Beneficios 6.197,01 6.334,99 6.663,12
Encargos Trabalhistas 0 0

Para apuragao dos calculos, foram considerados os empregados publicos afastados das atividades laborais por motivos de saude e licenga materni-
dade. Pensionistas - Nao houve despesas com pensionistas no ano de 2021.

1- Concurso Publico

1. Objetivo Estratégico: atrair e manter pessoas motivadas, comprometidas, gerando resultados.
2. Justificativa: preenchimento de vagas em aberto e a necessidade de formagao de cadastro de reserva para suprir necessidades de futuras con-
tratacdes de empregados para o CRMV-PR.

2 - AR Online

1. Objetivo Estratégico: ampliar e aperfeigcoar a comunicagao nas quatro dimensdes: interna, sistema, profissionais e sociedade.
2. Justificativa: expandir e otimizar os servigos realizados por meios digitais no d&mbito do CRMV-PR (CRMV-PR 4.0), visando a constante promogao
dainfraestrutura fisica e tecnolégica sequra e adequada as necessidades de trabalho.

3 - Sistema Alternativo de Abastecimento Veicular

1. Objetivo Estratégico: promover infraestrutura fisica e tecnolégica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

2. Justificativa: atender as necessidades de abastecimento de combustivel dos veiculos da frota do CRMV-PR, considerando necessidade de des-
locamento rodoviario dos fiscais para determinadas cidades-rotas, proporcionando a economicidade e eficiéncia no desempenho do respectivo
labor e também manter atividades operacionais e institucionais que demandam viagens pelo interior do Estado.
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4 - Digitalizagao do acervo documental (continuidade do projeto)

Pagina 66/80

1. Objetivo estratégico: Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.
2. Justificativa: Necessidade de continuidade digitalizagdo do acervo documental do CRMV-PR, constituido originalmente de, aproximadamente,
3.600.000 paginas, objetivando a reducao do tempo de obtengao das informagoes dos processos - celeridade na consulta aos processos via sistema

»y = -
D Relator,!og corporativo, por acesso interno ou web, viabilizando o trabalho de analise remoto.
de Gestao«

5 - Software Microsoft 365 Business Standard

Mensagem do Presidente 1. Objetivo estratégico: Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR.

do CRMV-PR 2. dustificativa: Necessidade de uma solucao tecnoldgica robusta, escalavel, corporativa e atualizada com o mercado, fazendo-se, portanto, impe-
rativa a aquisicao de um novo modelo de ferramenta de produtividade, disponibilizada em ambiente de nuvem, que integre aplicativos e recursos
digitais com vistas a proporcionar ferramentas que possibilitem o aumento da eficiéncia na realizagao de atividades comuns relacionadas a producao

Visao Geral Organizacional digital de contetdo e na organizagao e comunicacao dentro das equipes de trabalho, baseado em melhores praticas de gestao de TIC.

e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas No exercicio de 2021, o CRMV-PR realizou 48 (quarenta e oito) processos por dispensa de licitagdo e 9 (nove) por inexigibilidade de licitagao.
Justificativa: as contratagdes foram efetivadas buscando oferecer infraestrutura fisica adequada e suprir as demandas nao programaveis e de baixo

valor essenciais ao funcionamento das atividades institucionais do CRMV-PR, bem como qualificar profissionalmente os funcionarios visando a melhoria

Governanga, Estratégia - o ) ) ”
no desempenho das atividades diarias com o fornecimento de ferramentas de suporte afim de gerar sequranga no desempenho das fungodes.

e Desempenho

Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

CONSELHO
REGIONAL DE
MEDICINA
VETERINARIA
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Visao Geral Organizacional Aﬁ
e Ambiente Externo
Y
Riscos, Oportunidades
NformMacoes
Governanga, Estratégia
rcamentarias
)
Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis | | |a | I( < | raS (

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

CONSELHO
CRMV |PR | e
VETERINARIA
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4- INFORMAGCOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1- Resumo da situagao e da evolucao financeira

Pagina 68/80

partir do exercicio de 20210 CRMV/PR passou a registrar o total da receita arrecada como receitas préprias considerando o repasse da cota parte ao
Conselho Federal de Medicina Veterinaria, de 25% das receitas como uma despesa do CRMV/PR e classificada como transferéncias correntes.

' Relatérios
= de Gestaon

Realizado R$

Realizado R$

Realizado R$

Mensagem do Presidente

Receita Corrente 14.362.871,60 8.715.178,78 9.379.305,56
do CRMV-PR

Tributaria 1.368.322,67 874.517,05 946.285,06
Visao Geral Organizacional Contribuigdes 10.764.394,64 6.720.854,39 6.919.087,58
e Ambiente Externo Patrimonial - - 479

Servigos 50.088,86 35.100,91 37.661,56
Riscos, Oportunidades Financeiras 1.483.019,03 815.638,35 1.107.497,90
e PerSPECtivaS Transferéncias Correntes - - 35.061,96

Outras Receitas 697.046,40 469.068,08 333.706,71
Governanga, Estratégia

ca, 9 Receitas de Capital - 168.257,99 79.310,00

e Desempenho

Alienacdes de bens 168.257,99 79.310,00

Informacgoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

CRMV |PR | e,

Realizado Realizado Realizado R$
Despesas Correntes 12.141.779,44 9.813.600,00 9.063.800,00
Pessoal, encargos e beneficios 6.551.024,54 6.241.948,00 5.547.380,00
Uso de bens e servigos 1.955.558,95 3.326.588,00 3.327.276,00
Transferéncias correntes 3.530.726,79 80.000,00 10.000,00
Tributarias 33.393,31 42.564,00 44.604,00
Demais despesas 71.075,85 122.500,00 134.540,00
Despesas de Capital 121.767,95 98.900,00 5.872.000,00
Total de despesas 12.263.547,39 9.912.500,00 14.935.800,00
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« de Gestao«

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Informagoes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

0 CRMV-PR nao possui contas relativas a fundos de financiamento.

0 CRMV/PR passou a registrar as receita arrecada como receitas proprias considerando o repasse da cota parte ao Conselho Federal de Medicina
Veterinaria, de 25% das receitas como uma despesa do CRMV/PR, sendo assim, devido a mudanca de entendimento nao foi possivel fazer o comparativo
com os exercicios anteriores.

A contabilidade do CRMV-PR, foi realizada por Lucas Vinicius Munhoz, inscrito no CRC/PR sob o n® 075969/0, assessor contabil, que declara que as
informagdes constantes nas demonstragdes contabeis (balango patrimonial, demonstragdo das variagdes patrimoniais, balango orgamentario, balango
financeiro e demonstracgao do fluxo de caixa) relativas ao exercicio de 2021 refletem nos seus aspectos mais relevantes a situagdo orgamentaria, financeira
e patrimonial do CRMV-PR. As demonstragdes contabeis realizaram-se de acordo com as normas contabeis vigentes no Brasil, Lei Federal n2 4.320/64,
Lei Complementar n?101/00, Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e Manual de Contabilidade do Sistema CFMV/CRMVs.

O relatorio contabil demonstra a situagao patrimonial e financeira da entidade, detalhando o ativo, o passivo e o patriménio liquidos, bem como seus
bens, direitos e obrigagoes. Acesse o balanco patrimonial.

Tem como objetivo detalhar as receitas por categoria econdmica e origem, especificando a previsao inicial, a previsao atualizada para o exercicio, a
receita realizada e 0 saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagao. Demonstra ainda as despesas por categoria econémica e grupo
de natureza da despesa, discriminando a dotacao inicial, a dotacao atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as
despesas pagas e 0 saldo da dotacao. Acesse o balanco orcamentario.



https://transparencia.crmv-pr.org.br/balanco-contabil/
https://transparencia.crmv-pr.org.br/balanco-orcamentario/
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Evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extra orgamentarios, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. Acesse o balanco financeiro.

Evidencia as variagdes ocorridas no patriménio da entidade durante o exercicio financeiro e evidencia também o resultado patrimonial do exercicio
resultante da diferenca entre as variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas. Acesse a demonstracao das variacoes patrimoniais.

O fluxo de caixa das operagdes compreende os ingressos decorrentes de receita corrente e ingressos extraorgamentarios, dos desembolsos da des-
pesa corrente, de restos a pagar nao processados e dos desembolsos extraorgamentarios, bem como dos desembolsos das despesas de capital. Acesse
a demonstracao de fluxo de caixa.

A partir de 01/01/2013, a contabilidade do CRMV-PR ¢é elaborada de acordo com as normas do Conselho Federal de Contabilidade e da Secretaria do
Tesouro Nacional, no processo de convergéncia da contabilidade publica as normas internacionais de contabilidade.

Declaracao de conformidade - As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformi-
dade coma Lein?4.320/64, que estatui normas gerais de direito financeiro para elaboragao e controle dos orgamentos e balangos da Uniao, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria da Entidade.

- As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto os instrumentos financeiros que foram
mensurados pelo valor justo.

- As demonstracoes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Entidade.


https://transparencia.crmv-pr.org.br/balanco-financeiro/
https://transparencia.crmv-pr.org.br/variacoes-patrimoniais/
https://transparencia.crmv-pr.org.br/dfc/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
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As politicas e praticas contabeis descritas abaixo foram aplicadas de maneira consistente no periodo apresentado nessas demonstragdes financeiras,
exceto nos casos indicados em contrario.

- No balango patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagao até o
final do exercicio sequinte sao classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizacao apos o final do exercicio
sequinte sao classificados como itens nao circulantes.

- Como regra geral, nas demonstragoes financeiras os ativos e passivos, ou receitas e despesas, ndo sao compensados
entre si, exceto quando a compensacao é requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e essa compensacao
reflete a esséncia da transacao.

- A Entidade reconhece os depositos bancarios na data em que foram originados. Um ativo financeiro deixa de ser reconhecido
guando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contra-
tuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual, essencialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.
A Entidade possui os sequintes ativos financeiros nao derivativos: (1) depdsitos bancarios, (2) investimentos financeiros (aplicagdes financeiras) mantidos
até seu vencimento.

- Sao classificados como caixa e equivalentes de caixa os depdsitos bancarios disponiveis e as aplicagdes financeiras
de curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor.

- Demonstradas pelo valor de realizagao, incluindo, quando aplicaveis, os respectivos rendimentos e variagdes monetarias até a data
de encerramento das demonstragoes financeiras.

- Ositens do Imobilizado estdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao.

- Os demais ativos estdo apresentados ao custo de aquisicao, atualizados conforme disposigdes legais ou contratuais, ajustados ao
valor provavel de realizagao.

- Os passivos estao registrados pelo seu valor estimado de exigibilidade, ajustados a valor presente quando aplica-
vel, com base em taxas de desconto que refletem as melhores avaliagdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos desses
passivos e acrescidos, quando aplicaveis, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas, em base “pro rata die”.
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0 balancgo patrimonial demonstra a posicao financeira e patrimonial da Entidade, representando, portanto, uma posigao estatica.

As contas deste grupo sdo demonstradas pelo critério de grau de liquidez de realizagcao. Saldos em conta movimento e aplicagdes financeiras com
risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango:

Mensagem do Presidente Banco conta movimento 35.932,17 104.267,82
do CRMV-PR Banco conta arrecadagao 339.182,79 202.805,23

Banco com aplicagao financeira 7.525.673,31 5.684.528,64
Visao Geral Organizacional TOTAL 7.900.788,27 5.991.601,69

e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas Registra valores a receber relativo a anuidades de pessoas fisicas e juridicas, pendentes de pagamento, de acordo com a previsao de arrecadagao
orgamentaria do exercicio. Desde 2013, as receitas de anuidades de pessoas fisicas e juridicas do exercicio sdo apuradas pelo regime de competéncia, no
sistema patrimonial e pelo regime de caixa no sistema orgamentario, conforme manual da Secretaria do Tesouro Nacional e normas do Conselho Federal

Governanga, Estratégia - . . B > ) )
de Contabilidade. As demais receitas sao apropriadas pelo regime de caixa.

e Desempenho

Informagdes Orgamentarias, Refere-se a adiantamentos concedidos a pessoal, relativo a antecipacéo de férias, salarios e 132 salario, tributos a recuperar e/ou compensar, depdsitos
Financeiras e Contabeis judiciais e outros valores para ressarcimento, conforme demonstramos:

Adiantamento concedidos ao pessoal 103.197,66 102.790,31

Suprimentos de fundos 9.152,50 9.152,50

Tributos a recuperar/compensar 364,12 4.360,99

Devedores da entidade 6.676,59 6.732,32

CFMV - Conselho Federal de Medicina Veterinaria 341.953,90 287.974,96

Depdsitos judiciais 19.670,22 18.152,58

Processos trabalhistas 86.950,50 86.950,50
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E composto de créditos a receber no longo prazo e do imobilizado da Entidade, conforme demonstramos:
Créditos alongo prazo
Refere-se a anuidades de exercicios anteriores, provisionadas até o final do exercicio de 2017 e ndo recebidas até o encerramento do exercicio de

Relatorion 2021, totalizando RS 4.241.323,59
« de GestaoS ' S

Os investimentos e imobilizado compreendem bens adquiridos ao longo da existéncia do CRMV-PR. Os bens do ativo imobilizado foram registrados

Mensagem do Presidente pelo custo de aquisicdo ou construcao. Adotaram-se as medidas necessarias para a realizacao da depreciacdo, amortizacao e exaustao a partir dc? exer-
do CRMV-PR cicio de~2017. Devido a problemas no contrato de prestagao de servigos para avaliagcao dos bens patrimoniais do CRMV-PR com a empresa METROPOLE
SOLUCOES EMPRESARIAIS E GOVERNAMENTAIS EIRELLI, a qual foi notificada e autuada pelo CRMV-PR, o laudo final da avaliagao e classificagdo dos bens

L L. patrimoniais ainda nao foi concluido.
Visao Geral Organizacional

e Ambiente Externo

Representado por valores a pagar com obrigagdes trabalhistas, fornecedores pela aquisigao de servigos e materiais, provenientes de empenhos pro-
Riscos, Oportunidades cessados e nao pagos até o final do exercicio, impostos retidos de terceiros e colaboradores, cota parte a ser repassada ao Conselho Federal de Medicina
e Perspectivas Veterinaria, provisao para férias e encargos, anuidades pagas em duplicidade e provisoes para devolucao de valores.

Governanga, Estratégia

e Desem penho Obrig. trabalhistas, prev. e assit. a pagar 192,73 100,73
Fornecedores 16.047,79 32.537,33

Informagoes Or(;amentérias, Obrigagdes fiscais 4.366,18 4.417,61

Financeiras e Contabeis TOTAL 20.606,70 37.055,67
Consignagoes 3.968,55 12.354,89
Credores da entidade 2.862,26 2.858,36
Depésitos nao judiciais 40.463,08 54.885,21
Receitas antecipadas 268.396,25 24.228,63
Outros obrigagdes a curto prazo 8.155,17 9.918,10

o TOTAL 323.845,31 104.245,19
CRMV | PR | &




Apresenta o patriménio social do CRMV-PR, pelo acumulo de resultados patrimoniais desde a sua criagao.

Resultado do exercicio 1.919.386,99 1.614.445,90

Resultado do exercicio acumulado anteriores 18.167.437,31 16.542.991,41
Ajustes de exercicios anteriores - -

TOTAL 20.076.824,30 18.157.437,31

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR

O resultado patrimonial foi apurado de acordo com o artigo 104 da L ein?4.320/64. As receitas de anuidades de pessoas fisicas e juridicas e as despesas

Visao (.5eral Organizacional sao apropriadas pelo regime de competéncia, enquanto as demais receitas sao apropriadas pelo regime de caixa. O resultado patrimonial foi superavitario
e Ambiente Externo em R$ 1.919.386,99.

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas O resultado orgcamentario foi apurado, quanto as receitas, pelo regime de caixa, e, quanto as despesas, pelo regime de competéncia.

Governanga, Estratégia

e Desempenho 0 resultado financeiro é apurado pela diferencga entre o ativo financeiro e o passivo financeiro. O superavit financeiro apresentado podera servir de

fonte de recurso para a abertura de créditos adicionais ao orgamento dos proximos exercicios, de acordo com o art. 43 da Lei n24.320/64.

Informagoes Orgamentarias,

Financeiras e Contabeis De acordo com o manual de contabilidade aplicada ao setor publico, da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, a demonstracao do fluxo de caixa tem
o objetivo de contribuir para a transparéncia da gestao publica, pois permite um melhor gerenciamento e controle financeiro dos érgaos e entidades do
setor publico. Ele foi elaborado pelo método direto, evidenciando as movimentagdes havidas no caixa e seus equivalentes.

O fluxo de caixa das operagdes compreende 0s ingressos decorrentes de receita corrente e ingressos extraorgamentarios, dos desembolsos da despesa
corrente, de restos a pagar ndo processados e dos desembolsos extraorgamentarios, bem como dos desembolsos das despesas de capital.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
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Eu, Lucas Vinicius Munhoz, inscrito no CRC/PR sob 0 n° 075969/0-7, empregado publico comissionado, assessor contabil do CRMV-PR, declaro que a
referida organizagao apresenta escrituragao de acordo com os principios fundamentais da contabilidade e com as normas brasileiras de contabilidade
Relato'rioﬁ aplicadas ao setor publico.

D =2 0O Os demonstrativos contabeis constantes, relativos ao exercicio de 2021, refletem adequadamente a situagao orgamentaria, financeira e patrimonial da
de N entidade. Nao houve realizacado de auditorias independentes nem de outros 6rgaos de controle publico, no exercicio de 2021, portando nao houve medidas
a serem adotadas em relacdo a conclusdes ou eventuais apontamentos.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Mensagem do Presidente
do CRMV-PR 4.7 - Gestao orgamentaria e financeira

0 orcamento do CRMV-PR, em 2021, foi estimado em RS 13.822.300,00 tendo sido arrecadado o valor de RS 14.362.871,60, ultrapassando em 3,76 % da

Visao Geral Organizacional receita prevista. Acompanhe a execugao das receitas no Portal da Transparéncia.

e Ambiente Externo Devido a alteracao da maneira de contabilizar as receitas entre os dois exercicios, nao foi possivel fazer um comparativo entre eles.
e Perspectivas ORGADO ARRECADADO ORCADO ARRECADADO
Receita Corrente 13.822.300,00 14.362.871,60 9.813.600,00 8.715.178,78
Governanca, Estratégia Tributéria 1.218.000,00 1.368.322,67 970.000,00 874.517,05
e Desempenho Contribuigdes 10.510.000,00 10.764.394,64 7.600.000,00 6.720.854,39
Patrimonial 100,00 - 100,00 -
Informagdes Or¢amentarias, Servigos 64.000,00 50.088,86 41.200,00 35.100,91
Financeiras e Contabeis . o
ORGADO ARRECADADO ORGADO ARRECADADO
Financeiras 1.394.900,00 1.483.019,03 917.400,00 615.638,35

Transferéncias Correntes - - - -

Outras Receitas 635.300,00 697.046,40 284.900,00 469.068,08
Receitas de Capital 536.000,00 - 989.000,00 168.257,99
Alienagdes de bens 450.000,00 - 450.000,00 168.257,99
Saldo de exercicios 86.000,00 - 539.000,00 -

continua

CRMV | PR | &5


https://transparencia.crmv-pr.org.br/
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Pagma 76/80 As despesas liquidadas para o exercicio de 2021 foram de R$ 12.141.779,44. As despesas executadas em 2020 correspondendo a 84,54% do valor arre-
cadado. Acompanhe a execugao das despesas no Portal da Transparéncia.
Devido a alteracao da maneira de contabilizar as despesas entre os dois exercicios, ndo foi possivel fazer um comparativo entre eles.

{_)Relatoriod I R T
= de Gestaon

ORCADO LIQUIDADO ORGADO LIQUIDADO
Despesas Correntes 13.822.300,00 12.141.779,44 9.813.600,00 7.720.147,72
Mensagem do Presidente Pessoal, encargos e beneficios 6.584.702,00 6.551.024,54 6.241.948,00 5.913.760,41
do CRMV-PR Uso de bens e servigos 3.447.190,00 1.955.558,95 3.326.588,00 1.702.267,30
Transferéncias correntes 3.669.000,00 3.5630.726,79 80.000,00 -
Visdo Geral Organizacional Tributarias 41.708,00 33.393,31 42.564,00 26.579,08
e Ambiente Externo Demais despesas 79.700,00 71.075,85 122.500,00 77.540,93
DESPESAS DE CAPITAL 536.000,00 121.767,95 98.900,00 676.253,17

TOTAL DE DESPESAS 14.358.300,00 12.263.547,39 9.912.500,00 8.396.400,89

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas
A execucao orcamentaria e financeira ocorreu em conformidade com as metas estabelecidas, observando os principios da administracao publica. 0

indice de eficiéncia orcamentaria demonstra a relagao entre as receitas e despesas. 0 CRMV-PR cumpriu o principio do equilibrio orgcamentario ao nao

Governanga, Estratégia - ;
gastar mais do que arrecada, mantendo a despesa corrente menor que a receita corrente.

e Desempenho

Informacgoes Orgamentarias,

Financeiras e Contabeis 4.8 - Gestao patrimonial e infraestrutura

4.8.1 - Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os
objetivos estratégicos

Investimentos | Valor

Aquisigao de sistema tecnolégico, implantagao, gerenciamento e controle de fornecimento
de combustivel, manutengao e lavagem veicular.

RS 135.123,56

Aquisicao de equipamentos e softwares de informatica. RS 101.474,03

TOTAL RS 236.597,59

CRMV |PR | e



https://transparencia.crmv-pr.org.br/
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A aquisicao de sistema tecnoldgico, implantacao, gerenciamento e controle de fornecimento de combustivel, manutengao e lavagem
veicular possibilitou oferecer sistema informatizado com a perspectiva de controlar com precisao e rapidez, a frota do CRMV-PR.

A contratacao, que estava prevista no Plano de Agdo no2 03 do CRMV-PR para 2020, e se concretizou em 2021, devido a suspensao das atividades pre-
senciais e consequente diminuigao das fiscalizagdes a campo, em fungao da pandemia, contribuiu diretamente para o atingimento do objetivo estratégico
“Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR".

As aquisicoes de equipamentos e softwares de informatica fazem parte do planejamento para garantir melhoria na area de informatica.

As contratagoes estavam previstas em Planos de Acao do CRMV-PR para 2021, contribuiram diretamente para o atingimento do objetivo estratégico
“Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica sequra e adequada as necessidades de trabalho do CRMV-PR", melhorando processos e controles.

Em 2021 foi efetivado o desfazimento de ativos de 64 itens que totalizaram o valor de RS 23.972,24 (vinte e trés mil novecentos e setenta e dois reais
e vinte e quatro centavos), dentre os quais se destacaram, mobiliario de escritério das Unidades de Atendimentos e da Sede, destinados a instituigoes
beneficentes e de ensino, além de outros érgaos publicos.

Em 2021 foram realizadas seis locagoes de imdveis para abrigar instalagdes das unidades regionais de atendimento do CRMV-PR nas localidades de
Guarapuava, Pato Branco, Cornélio Procépio, Campo Mourao, Paranavai e Ponta Grossa.

Guarapuava R$10.200,00
Pato Branco R$12.000,00
Cornélio Procépio RS 13.920,00
Campo Mourao RS 8.071,56
Paranavai RS 14.393,52
Ponta Grossa RS 18.374,160
TOTAL R$ 76.959,24
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Foram locados trés equipamentos impressoras modelos M4080 FX / M5370 LX, todos lotados na sede. O valor total dos custos com as impressoras no
ano foi de RS 6.360,00 (seis mil trezentos e sessenta reais).

Em 2021 foi realizada licitagao para contratagdo de empresa especializada na prestagao de servigos de administragao e gerenciamento de frota, a
utilizagao dessa ferramenta informatizada auxilia o Conselho no registro, monitoramento, gerenciamento e armazenamento de dados de sua frota.

Esses servigos tem sido o meio mais adequado para atingirmos a meta desejada, pois busca-se, desta forma, o atendimento dos principios da eco-
nomicidade e eficiéncia.

O sistema de gestao de custos estd em conformidade legal com o art. 50, §32 da Lei Complementar n.2101/2000, bem como da_Portaria STN n.2157/2011
A apuragao dos custos do CRMV-PR é realizada no sistema Siscont.Net, ao qual integra os langamentos da contabilidade, apropriando-os nos centros de
custos.

0 centro de custos é dividido trés niveis de agregacgao: atividades de apoio, atividades finalisticas e apoios institucionais.

No primeiro nivel sdo consideradas as atividades de suporte as atividades finalisticas da entidade, como o setor financeiro, contabilidade, aluguel, entre
outras. No segundo nivel sao classificadas as atividades de area-fim, que contemplam os setores das fiscalizagdes, o setor de registro de profissionais
e empresas, setor de julgamento de processos ético-profissionais, multas, comissdes técnicas, diretoria e conselheiros, os quais exercem as atividades
precipuas do Conselho. E no terceiro nivel sdo consideradas as despesas destinadas a apoio a outras instituicdes para a realizagao de eventos.

A despesa total liquidada pelo CRMV-PR, descontando o repasse de cota parte ao Conselho Federal de Medicina Veterinaria, em 2021 foi de RS 8.611.052,65.
Desse valor, as atividades finalisticas consumiram RS 3.570.099,15, o que corresponde a 41,46% do total. Ja com a fungéo de suporte, o dispéndio foi de
R$5.040.953,50, 0 que corresponde a 58,54% do total.

A 'seqguir o demonstrativo dos valores consumidos com cada area finalistica e o percentual do total consumido com relagao ao total gasto no exercicio.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=231488
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Valor % Valor %
Gestao de fiscalizagao 2.594.194,66 30,13 2.303.418,32 27,43
Gestdo cartorial 357.526,92 4,15 332.257,97 3,96
Gestao de tribunal de honra 307.403,56 3,57 177.27,73 20
Reunides do sistema 12.863,83 0,15 - 0
Comissoes técnicas 29.163,69 0,34 14.055,79 0,17
Sessoes plenarias 74.045,05 0.86 103.450,52 1.23
Mensagem do Presidente Sessdes de julgamento 133.624,16 1,55 69.825,54 0,83
do CRMV-PR - -
Publicidade Institucional 3.386,88 0,04 4.493,71 0,05
L. . X Realizacao/Participacdo/Representagao em eventos 57.890,40 0,67 30.747,30 0.04
Visao Geral Organizacional :
TOTAL DE DESPESAS FINALISTICAS 3.570.099,15 41,46 3.035.520,88 35,82

e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Em 2020 foi adotado o novo centro de custos, em consonancia com as recomendagdes do acordao TCU AC-1925-31/19-P. O centro de custos foi dividido

Governanga, Estratégia o 3 o e SR RREAN
trés niveis de agregacgao: atividades de apoio, atividades finalisticas e apoios institucionais.

e Desempenho

Em 2021 continuamos buscando a alocacgao de recursos de forma mais eficiente, no aprimoramento da classificacao correta das despesas.

Informacgées Orgamentarias, 0 CRMV-PR atende ainda todas as recomendacdes, possiveis, do TCU o que gera diretamente a melhoria da qualidade dos gastos e da gestdo dos mesmos.
Financeiras e Contabeis
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http://instagram.com/crmvpr/
http://facebook.com/crmvpr
http://youtube.com/c/crmvproficial
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