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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Prezados (as) colegas.

O Relatério de Gestdo é um documento elaborado
anualmente que tem como objetivo principal oferecer uma
visdo clara sobre a estratégia, a governanca, o desempenho e as
perspectivas do Conselho Regional de Medicina Veterinaria do
Estado do Parand (CRMV-PR).

No ano de 2022, revisamos, atualizamos e aprimoramos
a nossa estratégia institucional, reescrevendo a missado, visado,
valores, objetivos estratégicos e propomos novos projetos para

0s proximos seis anos.

Alinhados com a tendéncia mundial, também iniciamos
a execucdo das agbes previstas no Programa de Integridade,
visando sistematizar praticas relacionadas a gestdo de
riscos, aos controles internos e a boa governanca, gerando

assim, um material que sera atil para adotarmos medidas de

prevencdo e, quando necessario, usa-lo como instrumento de
responsabilizacdo de pessoas fisicas (internas e externas) e
juridicas que ndo mantiverem conduta ética e em conformidade

com a legislacéo, entre outros objetivos.

Outro destaque no Ultimo ano, foi a implementacéo
da Politica Antifraude e Anticorrupcdo, comunicando com
transparéncia internamente aos integrantes da autarquia e
externamente a sociedade, os principios, as condutas e os
comportamentos vedados, as responsabilidades e as ac¢des
proativas e preventivas para coibir atitudes fraudulentas e de
Ccorrupgao.

Também implementamos um novo Cdédigo de Conduta
Ftica, aplicdvel aos diretores, conselheiros, empregados
publicos e colaboradores do CRMV-PR, tornando explicitos

os principios e normas éticas que devem reger a conduta dos
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integrantes do Conselho. Formamos ainda a primeira Comisséo
de Etica do CRMV-PR com a finalidade promover a gestdo da
ética na Autarquia, implementar, orientar e apurar condutas em
desacordo com o Cédigo.

O Inofisc - Sistema Digital de Fiscalizacdo pensado pelo
CRMV-PR e desenvolvido em parceria com o Conselho Federal
de Medicina Veterindria (CFMV) ganhou ainda mais forca
com a chegada, em abril, dos tabletes para equipar todos os
profissionais que atuam na fiscalizacdo no Parana.

De janeiro a dezembro de 2022, foram lavrados no total
5.933 documentos (digital e fisicos), dos quais a maioria foi fruto
de acdes proativas (5.443 registros), 490 em atendimento a
fiscalizacoesreativas-466 de denulncias contra o estabelecimento
e de exercicio ilegal e 24 de Representagdes de outros 6rgaos,
como Ministério Publico e Judiciario.

Das 5.933 fiscalizagdes registradas no Estado, 5.278 foram

referentes a pessoa juridica e 655 foram contra pessoa fisica.

Em busca de informar, atualizar e agregar aos exercicios da
Medicina Veterindria e da Zootecnia, realizamos diversos eventos
na modalidade presencial, hibrida e 100% digital, coordenados

pelas nossas comissbes técnicas e assessoria técnica e de
fiscalizacdo, contribuindo assim, com debates produtivos, troca

de experiéncias e aprimoramento dos profissionais.

Ainda em prol a valorizacdo da classe médico-veterinaria,
apoiamos a Pesquisa da Demografia da Medicina Veterinaria do
Brasil2022,que convidouos profissionaisaparticiparem,demodo
voluntario, contando a respeito das condi¢des socioecondmicas,
laborais, de formacédo, de educacdo continuada e as expectativas
sobre a profissdo. Entendendo assim que, para saber onde
desejamos chegar, antes precisamos saber onde estamos.

Com tudo isso, ficamos ainda mais alinhados ao Sistema
CFMV e CRMVs para, além de cumprir com o nosso compromisso
com os médicos-veterindrios e zootecnistas, também

contribuirmos com melhorias para toda a sociedade.

Abraco,

Rodrigo Tavora Mira
Presidente CRMV-PR
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IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINARIA DO ESTADO DO PARANA - CRMV-PR
Vinculacdo a Entidade Federal: Conselho Federal de Medicina Veterinéria - CFMV
CNPJ: 75.103.192/0001-60

Natureza Juridica: Autarquia Corporativa

Area de Jurisdigdo: Estado do Parana
Endereco: Rua Fernandes de Barros, n° 685 - Alto da Rua XV - Curitiba-PR - CEP: 80045-390
Telefone da Entidade: (41) 3218-9450

Endereco da pagina da Internet: www.crmv-pr.org.br

MISSAO VISAO VALORES
Disciplinar, orientar e fiscalizar o Serreconhecido como referéncia Transparéncia, Etica,
exercicio das profissdes de Medicina na orientacdo e na fiscalizacdo em Comprometimento, Efetividade,
Veterinaria e Zootecnia contribuindo busca da melhoria e valorizacdo da Credibilidade, Isonomia e Exceléncia.
para o bem-estar da sociedade. Medicina Veterinédria e Zootecnia em

beneficio da sociedade.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

O rol de responsaveis contendo a identificacdo dos principais dirigentes do CRMV-PR esta disponivel no portal do CRMV-PR.

Diretoria Atual

PRESIDENTE

Rodrigo Tavora Mira
Médico-veterinario | CRMV-PR n°® 3103 VP

Atribui¢ées no Art. 11, Resolucéo
CFMV n°591/1992

VICE-PRESIDENTE

Nilva Maria Freres Mascarenhas
Médica-veterinaria | CRMV-PR n°® 2275 VP

Atribuices no Art. 12, Resolucao
CFMV n°591/1992

SECRETARIO-GERAL

Leonardo Napoli
Médico-veterinario | CRMV-PR n° 3350 VP

Atribui¢des no Art. 13, Resolucédo
CFMV n° 591/1992

TESOUREIRO

Carlos Frederico Grubhofer
Zootecnista | CRMV-PR n® 273 ZP

Atribui¢cdes no Art. 14, Resolucéo
CFMV n°591/1992
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Conselheiros Efetivos e Conselheiros Suplentes

Atribuicdes no Art. 5°, Resolugdo CFMV n° 591/1992.

CONSELHEIRO EFETIVO

Edmilson Santos de Freitas
Médico-veterinario

CONSELHEIRO EFETIVO

Ricardo Pereira Ribeiro
Zootecnista

CONSELHEIRO EFETIVO

Alvaro Bueno Filho
Médico-veterinario

CONSELHEIRO EFETIVO

Antonio Ademar Garcia
Médico-veterinario

CONSELHEIRO EFETIVO

Raimundo Alberto Tostes
Médico-veterinario

CONSELHEIRO EFETIVO

Roberto Luiz Lange
Médico-veterinario

CONSELHEIRO SUPLENTE

Eduardo Hiroyuki Hamada
Médico-veterinario

CONSELHEIRA SUPLENTE

Silvia Cristina Osaki
Médica-veterinaria

CONSELHEIRO SUPLENTE

Danilo de Cuffa
Médico-veterinario

CONSELHEIRO SUPLENTE

Eros Luiz de Sousa
Médico-veterinario

CONSELHEIRA SUPLENTE

Ana Lucia Menon de Lima
Médica-veterinaria

CONSELHEIRO SUPLENTE

José Guilherme de Oliveira Jr
Médico-veterinario
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Organograma

O organograma contendo a estrutura organizacional do CRMV-PR (clique aqui para baixar o arquivo).
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https://transparencia.crmv-pr.org.br/organograma/

Estrutura de Governanca do CRMV-PR

Profissionais da
medicina veterinaria
e zootecnia

GOVERNANCA

QOutras partes
interessadas

Cidadaos ‘

Instancias Externas

Tribunal de Contas da Uniao
(TCU)

Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV)

Instancias Internas

Plenario

Instancias Internas de
Apoio

Diretoria Executiva “ Controle Interno,
Ouvidoria e Comissoes
Internas

Alta Administragdo

Presidéncia

Gestao executiva

Gestao tatica

Gestao operacional

GESTAO
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IDENTIFICACAO DAS PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADAS DA ENTIDADE

O CRMV-PR foi criado com base na Lei Federal n° 5.517,
de 23 de outubro de 1968, lei que criou o Conselho Federal

de Medicina Veterinaria (CFMV) e os Conselhos Regionais
de Medicina Veterinéria e normatizou a profissdo do médico-
veterinario. Essa lei foi requlamentada pelo Decreto n° 64.704

de 1969. Ja a Lei Federal n° 5.550, de 4 de dezembro de 1968,
normatizou a profissdo do zootecnista e a Resolucdo CFMV n°

591 de 1992, aprovou e instituiu o Regimento Interno Padrado
dos Conselhos Regionais.

Resolugbes emitidas pelo CFMV  normatizam os
procedimentos para registro de pessoas fisicas e juridicas (Res.
n® 1.041/2013, 1.177/2017 e 1.349/2020), processo ético-
profissional (Res. n® 1.330/2020), anotacéo de responsabilidade
técnica (Res. n® 683/2001) e fiscalizacdo (Res. n°® 672/2000).

Em 2022, o Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(CFMV) editou a Resolucdo CFMV N° 1475/2022, que atualizou

as normas sobre inscricdo, movimentagdo e cancelamento de

profissionais; cadastro, registro, movimentagao, cancelamento

e suspensdo de estabelecimentos e equiparados no ambito do
Sistema CFMV/CRMVs, a qual entrou em vigéncia em 2023.

O CRMV-PR tem, por finalidade, disciplinar, orientar e
fiscalizar o exercicio das profissdes de médico-veterinério e
zootecnista, bem como servir de 6rgdo de consulta dos governos
da Unido, dos Estados e dos Municipios, em assuntos referentes
ao exercicio profissional, ao ensino, a pesquisa, a extensao, a
producdo animal, a defesa sanitéria, a saide publica e ao meio
ambiente, assim como em matéria direta ou indiretamente
relacionada com a industria e o comércio de produtos
veterinarios, produtos de origem animal e seus derivados, no
Estado do Parana. De sua finalidade e competéncias legais,

derivam a missdo e a visdo da Autarquia.
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http://ts.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/591.pdf
http://ts.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/591.pdf
http://ts.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/1041.pdf
http://ts.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/1177.pdf
http://ts.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/1349.pdf
http://ts.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/1330.pdf
http://ts.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/683.pdf
http://ts.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/672.pdf
http://ts.cfmv.gov.br/manual/arquivos/resolucao/1475.pdf

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Em um cenério mais flexivel da pandemia, em 2022,
retomamos com mais constancia o atendimento presencial na
Sede e Unidades Regionais de Atendimento (URAs) do CRMV-PR,
permitindo assim, uma proximidade maior com os profissionais,
as empresas e a sociedade.

Site, portal e redes sociais

Paralelamente aos atendimentos presenciais, realizamos
nossa comunicagao pelo site e redes sociais do CRMV-PR com
publicacdes de noticias e comunicados de interesse das classes
médico-veterinaria, zootécnica e sociedade em geral, bem como
atualizagbes frequentes de informacdes, portarias, atas, manuais
e legislacdo no site oficial e no portal da transparéncia.

Na ouvidoria, de modo diligente, realizamos a anélise,
orientagdo, encaminhamento e envio de respostas as sugestdes,
solicitagdes, reclamacdes, denuncias e simplificacdes recebidas
pelo Fala.BR - um sistema informatizado, seguro, sigiloso e
transparente, desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido.
Canalfundamental para o aprimoramento dos servicos prestados
pela Autarquia.

Deniincias no site

No site CRMV-PR, mantivemos disponivel um canal para

denuncias que tratam especificamente sobre exercicio ilegal,

contra o profissional e estabelecimento e equiparados.
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https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://www.crmv-pr.org.br/

Restricoes

Durante o periodo eleitoral, respeitamos as restricoes de
conteddos nos canais de comunicacado, divulgando apenas os
temas relacionadas aos servicos do CRMV-PR e de utilidade

publica, que ndo caracterizassem publicidade institucional.

Desafios

Também notamos a necessidade de rever um canal de
comunicacdo que pudesse centralizar o atendimento e melhorar
ainda mais o gerenciamento de informacdes com foco no publico

externo, sendo que tal necessidade sera tratada no exercicio de

2023.

Ouvidoria

Na Ouvidoria foram atendidas 399 solicitacdes, sendo
250 manifestacdes via canal Fala.BR, 19 por e—-mail, 126 pelas
Midias sociais e 4 manifestacdes via telefone. Cerca de 99%
dos atendimentos foram concluidos em um prazo de até 6
dias Uteis. Quanto ao perfil do publico atendido, foram em sua
maioria médicos-veterinarios (55%); houve também um nimero

consideravel de cidadéos (26%).
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Atendimentos por plataforma Tipos de manifesta¢des
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Fala.BR (63%) Redes Sociais (31%) E-mail (5%) Telefone (1%)
Em 2022, mais da metade dos atendimentos da Ouvidoria Das 399 manifestagcdes enviadas para Ouvidoria, 240 (60%)
do CRMV-PR foram provenientes do Fala.BR, contabilizando 63% procuravam por informagdes, 88 (22%) solicitacdes, 50 (13%)
dos registros (250 manifestacdes), sequido de 31% (126) pelas denuncias e 21 (5%) por reclamacgdes.

redes sociais, 5% (19) por e-mail e apenas 1% (4) por telefone.
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Satisfacao Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos

Das 250 demandas registradas no Fala.BR, 15 responderam
o formuldrio de pesquisa de opinido sobre o atendimento
prestado.

Das 15 manifestagcbes registradas, 9 apontaram satisfacao
com atendimento via Fala.BR e 3 satisfeitos. Isso significa que 80%
das avaliacdes foram positivas. Apenas 2 registros declararam
muito insatisfeito e 1 insatisfeito.

Muito satisfeito (60%) Satisfeito (20%) Muito insatisfeito (13%) Insatisfeito (7%)
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PUBLICACOES POR PLATAFORMA

Meios de comunicacao

Atualmente, o CRMV-PR conta com site oficial, Facebook e
Instagram como canais de comunicacéo externo. Em 2022, foram
realizadas 411 publicagdes, sendo o Facebook a plataforma
mais utilizada (151). Mesmo com o periodo eleitoral brasileiro,
durando cerca de trés meses, onde foram impostas restricdes de
divulgacgdo, mantivemos uma boa média de publicacdes no site.

Site oficial, portal da transparéncia e prestacdo de contas

O site oficial do CRMV-PR obteve 550.148 acessos Unicos no
decorrer do ano. Desses, 49,58% (272.777) foram provenientes

de novos visitantes.

Os dados sobre a gestao institucional da autarquia
foram divulgados e atualizados periodicamente no Portal da
Transparéncia.

200 —

151 148

150 —

100 —

50 —

Site Facebook Instagram

Outra acdo importante foi a contratacdo de nova plataforma
para abrigar o Portal da Transparéncia e Prestacdo de Contas,
visando disponibilizar as informacdes de forma mais eficiente,
integrada e clara para os cidad&os-usuarios. Areferida plataforma
entrard em vigéncia em 2023.
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FATOS EXTERNOS RELEVANTES

O ano de 2022 comecou com boas expectativas para a
salde no Brasil. Paralelamente a redugdo do nimero de casos
e mortes pela Covid-19, o Conselho Regional de Medicina
Veterindria do Parana (CRMV-PR) envolveu-se ativamente em

pautas em prol da sadde animal, humana e ambiental.

Enquanto em 2021 fomos propositores da criacdo do Dia
Estadual de Saude Unica, em 2022, avancamos ainda mais e
conquistamos aprovagao junto ao Senado Federal do Projeto
de Lei (PL) n° 1.837/2021 criando o Dia Nacional da Saude

Unica - 3 de novembro, servindo para relembrar a necessidade

e importancia de mais integracdo entre diferentes profissionais,

instituicdes e érgdos da saude.

J& em relagdo a classe médico-veterinaria, tivemos a
regulamentacdo da Telemedicina Veterindria no pais, com
a Resolucdo N° 1.465, de junho de 2022, assegurando aos
profissionais a autonomia de decisdo para modalidades de
teleconsulta, telemonitoramento, teletriagem, teleorientagao,
teleinterconsulta e telediagndstico. Tudo isso, sem deixar de

considerar o atendimento presencial como padrdo ouro e a
observancia dos padrdes técnicos, éticos e de protocolos de
seguranca digital.

Divulgamos em todos os nossos canais de comunicacéo a
Pesquisa da Demografia da Medicina Veterinaria do Brasil 2022,
que fez um diagndstico socioecondmico, laboral, de formacao,
de educacdo continuada e as expectativas sobre a profissdo, que
agora em 2023 deve seguir com apresentacdo de um estudo
que visa a melhoria das condicoes de trabalho e valorizagdo da

classe profissional.

Na Zootecnia, um dos destaques também foi a atualizagao
do regulamento sobre as atividades compreendidas no exercicio
da profissdo com a Resolucéo proposta pelo CFMV n° 1453, de
27 de abrilde 2022, publicada no dia 28 de abiril, no Diario Oficial
da Unido (DOU), modernizando a norma anterior (Resolugao
CFMV n° 619), de 28 anos atras.

No Parana, celebramos um ano da certificacdo de area livre
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de febre aftosa sem vacinagao, status sanitario confirmado pela
Organizacdo Mundial de Satide Animal (OIE), na 88® Sesséo Geral
da Assembleia Mundial dos Delegados da OIE, realizada no ano
passado em Paris, na Franca. Dentro deste tema, defendemos
o papel e a importédncia do médico-veterinario na questdo da
fiscalizacdo e da valorizagdo da proteina de origem animal.

Em 2022, houve um novo recorde, em relacdo ao ano
anterior, na analise de Projetos de Controle Populacional de
cdes e gatos (crescimento de 47%), houve aproximadamente
70 projetos aprovados em andamento no estado do Parana.
As andlises realizadas pela assessoria técnica do conselho
paranaense servem para subsidiar o plendrio na decisdo de

aprovacgao dos projetos.

A aprovacédo realizada pelo plenério visa garantir que haja
médicos-veterinarios legalmente habilitados em todas as etapas
de elaboracdo e execucdo do projeto, ndo apenas no fluxo de
esterilizagdes, mas também em a¢des de educacéo e salide em
guarda responsavel, politicas publicas contra o abandono de

animais e nas a¢des de epidemiologia, que envolvem a anélise
dos locais com prioridade de atencdo, tais como: locais com
populagdo com situagdo de vulnerabilidade social e ou altos
indicesde doengastransmissiveisaohomemcomo esporotricose,

leishmaniose, leptospirose e raiva dos herbivoros.

Em colaboragdo com outras entidades, o CRMV-PR
também promoveu outras acdes. Em parceria com o CFMV foi
aperfeicoado o sistema eletronico de fiscalizagdo (Inofisc), o
qual foi disponibilizado para os demais conselhos regionais de
medicinaveterinaria.O CRMV-PRtambémfez cooperacaotécnica
com o Servigo de Aprendizagem Rural - Administragcdo Regional
do Estado do Parand (SENAR/PR) visando o fortalecimento
da cadeia produtiva do leite e a promocdo da diversidade e
qualidade de queijos paranaenses, onde promoveu o Seminario

de Responsabilidade Técnica em Queijarias.

Duas grandes operac¢des de fiscalizacdo foram realizadas
no ultimo ano, uma na regido de Maringéd e Umuarama e outraem

Ponta Grossa e Campos Gerais, que resultou em fiscalizagdo de
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312 profissionais e estabelecimentos com atividades veterinarias
e zootecnistas.

No Parand, o nimero de denuncias de exercicio ilegal
da profissdo atendidas aumentou para 50% em 2022, em
comparagao a 2021, reforcando o conceito de que a auséncia de
um profissional habilitado nos estabelecimentos definitivamente

representa risco as pessoas, a0 meio ambiente e aos animais.

Por fim, em 2022, os processos éticos continuaram, em sua
maioria, sendo realizados por videoconferéncia na autarquia,
tendo conquistado mais uma vez um recorde para o CRMV-PR
no numero de processos julgado, havendo um total de 119.
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MODELO DE NEGOCIOS

Modelo de Negédcios e Cadeia de Valor: o modelo de negdcios do CRMV-PR esté representado na forma de um diagrama de cadeia de
valor, envolvendo os cinco pilares das Leis de Regéncia do Sistema CFMV/CRMVs:
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VISAO GERAL DO MODELO DE GESTAO DE
RISCOS E CONTROLE

O CRMV-PR, ao longo dos ultimos anos, tem procurado
aprimorar seus mecanismos de lideranca, estratégia e controle.
A gestao de riscos é um dos mais importantes instrumentos
desse aperfeicoamento, a qual estd intimamente associada ao
principio da eficiéncia, pois sua implementacdo sé faz sentido
quando proporcionaganhosemtermosde entrega de resultados
e alcance dos objetivos institucionais.

Considerando que um dos principios da boa governanca
refere-se ao gerenciamento de riscos e instituicdo de controles
necessarios para a melhoria do desempenho organizacional e,
considerando ainda que a gestao deriscos deve sersistematizada
e suportada por metodologia especifica de trabalho, em 2022,
o Comité de Gestao de Riscos da Autarquia produziu o Plano
de Gestdo de Riscos do CRMV-PR, o qual foi implantado

formalmente em novembro, para operacionalizacdo a partir do

exercicio de 2023, contendo o modelo de gestao de riscos, o
processo de gestdo de riscos e o mapeamento dos 80 principais
riscosrelacionados as atividades do Sistema CFMV/CRMVs, como

pode ser constatado no anexo | do Plano supramencionado.

1° LINHA DE
DEFESA

2° LINHA DE
DEFESA

3° LINHA DE
DEFESA

GESTAO DE RISCOS DO CRMV-PR

Liderancas de areas e demais
funcionarios designados

Informagées

Assessorias/Comissées Técnicas (de analise

de contrata¢des, tomada de contas, outras)

Estrutura de Governanca
Plenario

Diretoria Executiva
CFMV

Controladoria Geral

(]
ug
U
g
=
=
=
3
<
(0]
=
<

Presidente
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Conforme exposto no Plano de Gestao de Riscos do Por fim, na 37 (terceira) linha de defesa, o foco esta

CRMV-PR, o modelo adotado é o das trés linhas de defesa, em na atividade de Auditoria Interna, tendo por objetivo
consonancia com o previsto na Resolu¢cdo CFMV n°® 1.416/2021, avaliagées independentes e objetivas da Gestdo de
a qual dispde no inciso XVI do artigo 2° o seguinte conceito: Riscos, Governanca e Controles.”
“XVI - Modelo das 3 (trés) Linhas de Defesa: método Apoiado na Politica e na Metodologia de Gestao de Riscos
internalizado em Instituicbes Publicas nacionais e do Sistema CFMV/CRMVs, para realizar a gestdo de riscos de
internacionais para sua gestdo de riscos. quaisquer processos, projetos ou atividades, sdo realizadas as

. . . seguintes etapas:
A 17 (primeira) linha tem como responsabilidade a 9 P

gestdo operacional, executores do processo de gestao
de riscos e de sistemas de controles internos (ex.:
superintendentes, gerentes e coordenadores).

Jé na 2° (segunda) linha, temos setores e profissionais
com o objetivo de apoio a gestdo visando o
cumprimento das responsabilidades da primeira
linha, fornecendo técnica, métodos, ferramentas e,
principalmente, conhecimento adequados a esse
processo (controladores internos, compliance officer).
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1. Estabelecer o Contexto consiste em compreender os ambientes interno e externo nos quais o objeto de gestdo de riscos se encontra

inserido e em identificar parametros e critérios a serem considerados no processo de gestado de riscos. O propdsito do estabelecimento

de contexto é personalizar o processo de gestado de riscos, permitindo o correto sequenciamento e diagndstico das acdes posteriores,

e um tratamento apropriado dos mesmos.

2. Identificar os Riscos significa encontrar, reconhecer e descrever eventos (riscos) que possam ajudar ou impedir os processos, projetos

ou atividades a alcancar seus objetivos.

3. Analisar e Avaliar os Riscos significa mensurar os eventos de risco a partir dos graus de probabilidade e de impacto. Para a etapa de

andlise e avaliacdo dos riscos, o CRMV-PR utiliza a seguinte matriz:

EXPOSICAO

1

IMPACTO
3

4

5

RISCO MODERADO

Insignificante Moderado Elevado Critico
1 Remoto 11 13 RM 14 RA 15
2 Improvavel 21 23 RM 24 RA
PROBABILIDADE 3 Possivel 31 33 RA 34
4 Provavel 41 RM 42 RA 43 RA
5 Quase certo 51 RM 52 RA 53

RISCO ALTO

il
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4. Tratar os Riscos significa definir as medidas de tratamento (ou resposta) a serem implementadas. Para a etapa de tratamento dos
riscos, o CRMV-PR utiliza a seguinte escala:

Possibilidades de Tratamento dos Riscos (Respostas aos Riscos)

ACEITAR Um risco normalmente é aceito quando seu nivel estd nas faixas Insignificante, Baixo ou Moderado de apetite de risco. Nessa situacdo, nenhum novo controle precisa ser implementado para mitigar o risco.

Um risco normalmente é transferido quando ¢ classificado como Alto ou Extremo, mas a implementacao de controles ndo apresenta um custo/beneficio adquado.

TRANSFERIR Ex: Pode-se compartilhar o risco por meio de terceirizagdo ou apélice de seguro.

Um risco normalmente é minimizado quando é classificado como Alto ou Extremo. A implementacdo de controles, neste caso, apresenta um custo/beneficio adequado. Minimizar o risco significa implementar controles que

MINIMIZAR Lo A . . o o L X
possam diminuir as causas ou as consequéncias dos riscos, identificadas na etapa de Identificacdo e Analise de Riscos.

Um risco normalmente é evitado quando é classificado como Alto ou Elevado, e a implementacédo de controles apresenta um custo muito elevado, invibializando a sua mitigagdo, ou ndo ha entidades dispostas a

EVITAR . . P ; ) o R = . - L
compartilhar o risco com o 6rgéo. Evitar o risco significa encerrar o processo organizacional. Nesse caso, essa opgao deve ser aprovada pela drea de Gestdo Estratégica.

5. Por fim, o Monitoramento e a Revisdo Ciclica dos Riscos refere-se a um conjunto de acdes que tem como intuito assegurar que a
gestdo de riscos seja eficaz e contribua para o desempenho organizacional. Para tanto, deve-se medir o desempenho da gestdo de
riscos: o progresso obtido ou o desvio em relagcdo ao plano; analisar criticamente e de forma periddica se o plano e a estrutura da
gestdo de riscos ainda sdo apropriados, dado o contexto externo e o interno institucional e reportar sobre o progresso do plano de
gestdo de riscos e como a politica de gestdo de riscos estd sendo seguida.
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RELACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS
IDENTIFICADOS

Em paralelo a produgdo do Plano de Gestao de Riscos Controles dos processos finalisticos e dos processos de compras
do CRMV-PR, durante o ano de 2022, assim como nos anos e contratacdes, as quais estdo disponiveis em grau mais
anteriores, foram realizados acompanhamentos semestrais detalhado no portal da transparéncia do CRMV-PR, link: https://
dos indicadores de desempenho das Matrizes de Riscos e transparencia.crmv-pr.org.br/gestao-de-riscos-2/

Matriz de Riscos e Controle em Processos de Fiscalizacdo

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO ) TRATAMENTO DO RISCO g
OBJETIVO DO AVALIACAO FREQUENCIA DE

INDICADOR DE DESEMPENHO (%) MEDICAO DO

SUBPROCESSO PRINCIPAIS RISCOS CONSEQUENCIADO RIsco  PORISCO  RESPOSTA PLANO DE ACAO INDICADOR

OPERACIONAIS AO RISCO

Acompanhamento de Paralisagdo do processo por RISCO Evitar a prescricdo. Intensificar o irren ﬂzrz:’;’ﬁf:s:; p(:rriizcjnlc:/n°
P | 1 | falta do devido andamento Prescricso MINIMIZAR controle j4 existente. Analisar relatérios 9 10 periodo/ SEMESTRAL
prazo de Auto de Infracdo MODERADO processos no periodo (*periodo
processual semestralmente.
apurado)
Acompanhamento de Paralisagcdo do processo por RISCO Evitar a prescri¢do. Intensificar o nnge 2:%?2;:5;?; Zr;ca:)?ezasgzs
P 2 falta do devido andamento Prescricdo MINIMIZAR controle ja existente. Analisar relatérios per P SEMESTRAL
prazo de Auto de Multa MODERADO analisados (que deveriam ser
processual semestralmente. encaminhados)

Resumo das recomendacdes encaminhadas pela area de Controle Interno:

Manter as medidas preventivas descritas na MRC e manter os controles para que as areas envolvidas instruam os processos de autos de
infracdo e de autos de multa, conforme os prazos méaximos definidos internamente.
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Matriz de Riscos e Controle em Processos de Registros de Pessoa Fisica (atividade cartorial)

OBJETIVO DO
SUBPROCESSO

IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO

PRINCIPAIS RISCOS
OPERACIONAIS

CONSEQUENCIA DO RISCO

AVALIACAO
DO RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

TRATAMENTO DO RISCO

PLANO DE ACAO

INDICADOR DE
DESEMPENHO (%)

FREQUENCIA DE
MEDICAO DO
INDICADOR

Verificar se a
documentacéo exigida
na Resolucdo CFMV
1041/2013 estad completa

Anélise incorreta dos
documentos necessérios para
transferéncia

Atraso na homologacéo da
transferéncia ocasionando 6nus ao
profissional

RISCO
MODERADO

MINIMIZAR

Semanalmente, todos os processos deverao
ser revisados por outro servidor da &rea. Fazer
checklist de controle

n° de ocorréncia x 100/n°
de processos no periodo

SEMESTRAL

Cadastrar todas as
informagdes e todos
os campos do SISCAD
conforme documentacao
apresentada

Cadastramento incorreto dos
dados

Cédulas de identidade profissional
rasuradas. Atraso na entrega do
documento profissional

RISCO ALTO

MINIMIZAR

Semanalmente, outro funcionério da area devera
revisar os dados dos profissionais de todas as
inscricbes cadastradas

n° de ocorréncia x 100/n°
de processos no periodo

SEMESTRAL

Preenchimento de todos
os campos do sistema de
cadastro

Falta de preenchimento
da aba F4 (Situagdo/
Comunicagdes)

Cobranca indevida de futuras
anuidades por parte do CRMV de
origem

RISCO ALTO

MINIMIZAR

Mensalmente revisar a aba F4 dos processos de
transferéncia protocolados no periodo

n° de ocorréncia x 100/n°
de processos no periodo

SEMESTRAL

Encaminhar oficio
solicitando informagdes
profissionais conforme
Resolugdo CFMV
1041/2013

Demora no envio do oficio
de solicitagdo de informacdes
profissionais ao CRMV de
origem

Atraso na homologacéo da
transferéncia ocasionando énus ao
profissional

RISCO
MODERADO

MINIMIZAR

Semanalmente, revisar todos os processos/
pedidos de transferéncia recebidos no periodo
para verificar se foi encaminhado oficio ao CRMV
de origem

n° de ocorréncia x 100/n°
de processos no periodo

SEMESTRAL

Verificar se o
processo cumpre as
condicionalidades
da Resolucdo CFMV

1041/2013

Inclusdo de extrato financeiro
destatualizado

Duvidas em relagédo ao relato e
julgamento do processo por parte do
Conselheiro Relator

RISCO ALTO

MINIMIZAR

Antes de envio para relato (ou Plenaria),
funcionario da secéo atualiza RF nos processos

n° decisdes corrigidas
(atualizadas) x 100/n°
processos no periodo

SEMESTRAL

Garantir que todas as
cédulas foram cadastradas
no SISCAD

Falta de apresentagédo de
planilha de prestagdo de
contas ao CFMV

N&o recebimento de cédulas novas,
impossibilitando a entrega ao
profissional

RISCO ALTO

MINIMIZAR

Semanalmente, verificar se nas inscricdes
cadastradas no periodo foram cadastradas
corretamente os nimeros de série das cédulas
profissionais

n° de ocorréncia
(cadastros com erro) x
100/n° de processos no
periodo

SEMESTRAL

Resumo das recomendacdes encaminhadas pela area de Controle Interno:

Que a area responsavel analise, por meio de planilhas de controle ou por amostragem, os quantitativos de cédulas rasuradas por motivos

de ‘cadastramento incorreto dos dados’, visando o efetivo acompanhamento do risco e a mensuragdo da evolucado do indicador.
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Matriz de Riscos e Controle em Processos Etico-Profissionais

IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO

OBJETIVO DO
SUBPROCESSO PRINCIPAIS RISCOS

OPERACIONAIS CONSEQUENCIA DO RISCO

AVALIACAO
DO RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

TRATAMENTO DO RISCO

PLANO DE ACAO

INDICADOR DE
DESEMPENHO (%)

FREQUENCIA DE

MEDICAO DO
INDICADOR

Anélise incorreta dos requisitos MANTER CONTROLE JA EXISTENTE: Todos os (n° de ocorréncia x
1 | formais: arquivamento de processo | Né&o verificacdo de possivel falta ética | RISCO ALTO | MINIMIZAR | processos deverdo ser revisados pela autoridade 100)/n° de processos SEMESTRAL
Verificacao dos com todos os requisitos formais competente, apos anélise prévia de seu assessor instaurados
requisitos formais Anélise incorreta dos requisitos RISCO MANTER CONTROLE JA EXISTENTE: Todos os n(n°de ocorréncia x
2 formais: instauracdo de processo Nulidade processual EXTREMO MINIMIZAR | processos deverdo ser revisados pela autoridade 100)/n° de processos SEMESTRAL
sem os requisitos formais competente, apds andlise prévia de seu assessor instaurados
Néo anotagéo na ficha do profissional MANTER CONTROLE JA EXISTENTE: Em todos
Penali para informagdes acerca da os processos devem ser verificada se houve
enalizar o RN o . - . o .
profissional i o ‘ relrjmdgncna em fl:ItUI’O'S processos. apllgagao da pepglldagle e anotacdo na fl;ha glo (n°de ocorréncia x 100)/
conforme decisio 3 N&o aplicagdo da penalidade N&o divulgagéo a sociedade das RISCO ALTO | MINIMIZAR profissional. Verificar ainda se houve publicagdo | n° de processos julgados SEMESTRAL
Plenaria penalidades publicas. Exercicio de penalidade em diario oficial. Promover a procedentes no periodo
profissional enquanto suspenso ou retengao da carteira profissional e a fiscalizagao
cassado. Multa ndo aplicada continuada

Resumo das recomendacées encaminhadas pela area de
Controle Interno:

Realizagdo de tratamento e acompanhamento dos tramites
para apreensdo da cédula de identidade profissional e da
aplicacdo da multa a médico-veterindrio condenado em PEP,
considerando a sessdo de julgamento ocorrida em abril de 2021
e o prazo recursal vencido em julho de 2021.

Normatizacdo de prazo méaximo para aplicacdo das
penalidades relacionadas aos PEPs julgados, tendo em vista

que a Lein®5.517/1968 e a Resolugado CFMV n® 1.330/2020 nao
dispdem sobre tal limitacdo de tempo.

Aplicacao

da

penalidade

a  médico-veterinério,

considerando a sessdo de julgamento do recurso de apelagao
ocorridano CFMV em julho de 2022, o envio dos autos ao CRMV-
PR em setembro de 2022.
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Matriz de Riscos e Controle em Processos de Compras e Contratacao de Servigos

OBJETIVO DO
SUBPROCESSO

IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO

PRINCIPAIS RISCOS
OPERACIONAIS

CONSEQUENCIA DO RISCO

AVALIAGAO
DO RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

TRATAMENTO DO RISCO

PLANO DE ACAO

INDICADOR DE
DESEMPENHO (%)

FREQUENCIA DE
MEDICAO DO
INDICADOR

Consultar se a
empresa contratada

Desinteresse da empresa

Descontinuidade na prestagdo dos

Manter controle ja existente: contratagao de
ferramenta de gestdo de contratos, para controle

n° de empresas
contratadas

tem int N i i falt t RI iment i -mail tores, int
em interesse na contratada na prorrogacao do servicos dev!do a falta de tempo SCO MINIMIZAR dos vencimentos e envio dg e-mail aos gestores desin eres~sadas na SEMESTRAL
prorrogagao e contrato hébil para realizar novo processo de MODERADO lembrando sobre a necessidade de abertura do prorrogagédo x 100 /
solicitar envio de contratacao direta ou de licitagdo processo de prorrogagao com antecedéncia ao n° de prorrogacées
proposta vencimento do contrato previstas para o periodo
Todos os valores e indices utilizados para célculo N ~
. - . n° de prorrogacdes
. . do reajuste deverao ser revisados por outro
Erro no célculo do valor do reajuste - - ) . celebradas com erros
o o ) Celebracao de termo de prorrogacgao servidor da area. .
Calcular o valor do ou utilizagdo de indice diverso ao ) ) . RISCO L . . de célculo nos valores
) . . com valor acima ou abaixo do previsto MINIMIZAR Manter controle ja existente: o célculo devera . o SEMESTRAL
reajuste do contrato previsto em contrato para calculo MODERADO . : . reajustados / n° de
. em contrato ser realizado no site do Banco Central do Brasil: -
do valor do reajuste s - prorrogacdes celebradas
calculadora do cidadéo; aba correcéo de valor ,
" no periodo
por indices de pregos
n° de prorrogacdes
Comprovar a Todos os processos de prorrogagao deverao celebradas sem a
manutencgéo da Assinatura da prorrogacdo sem a RISCO ser revisados por outro servidor da area, comprovacao da
regularidade fiscal comprovacdo da regularidade fiscal N&o atendimento a legislagdo MINIMIZAR anteriormente a assinatura do termo. Aplicar regularidade da SEMESTRAL
. : MODERADO . P v o
e trabalhista da e trabalhista da empresa contratada checklist de conferéncia especifico para contratada x 100/ n° de
empresa contratada processos de prorrogagado prorrogacdes celebradas
no periodo
Elaborar . . n° de fragmentagdes de
. - Revisar o planejamento de compras e
planejamento Fragmentacao de despesas na N&o atendimento a legislagdo. Dano contratacdes por meio da analise e conferéncia despesas detectadas
de compras e aquisicao de bens ou contratagdo _egisiagao. RISCO ALTO | MINIMIZAR coesp . . : / n°de processos de SEMESTRAL
- h ao erario de relatérios: planilhas da area e planilhas -
contratagdes para o de servigos P . compras e contratacdes
; contabeis/financeiras .
periodo no periodo
n° de termos de
Detalhar os bens, o . -
L . Enviar a drea demandante, modelo de termo de referéncia corrigidos/
produtos ou Descrico e detalhamento Contratagio de bens, produtos referéncia aplicavel (materiais, servigos, locacdo refeitos apds publicacdo
servicos a serem insuficientes e/ou ineficientes dos ou servigos que nao atendam as RISCO ALTO MINIMIZAR P . ' ¢ L §ao, X pos p - % SEMESTRAL
. ) . o - SRP, Tl, etc.). Analisar e conferir a descricdo do do edital ou solicitagao
adquiridos ou bens, produtos ou dos servigos necessidades da Administragcdo ' . - . ) o
objeto apds elaboracao da area responsavel de orcamentos x 100/ n
contratados .
de processos no periodo
continua
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IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO 5 TRATAMENTO DO RISCO FREQUENCIA DE
OBJETIVO DO AVALIACAO INDICADOR DE MEDICAO DO
SUBPROCESSO 2 DO RISCO = DESEMPENHO (%
iy CONSEQUENCIA DO RISCO Prpils PLANO DE ACAO - INDICADOR
Impugnacéo do edital, que podera Todas as minutas dos editais deverao ser e de editais corrigidos/
Elaborar minuta do Elaboracao do edital em desacordo acarretar em atraso na realizagdo do revisadas por outro servidor da area e pelo refeitos ands ubli?:a 2o
edital de licitacdoe | 6 com a legislacdo aplicavel, certame ou na anulagdo dos atos RISCO ALTO | MINIMIZAR pregoeiro. %100 /F;o dz editaii SEMESTRAL
anexos ineficientes ou com erros processuais. Nao atendimento a Manter controle ja existente: todas as minutas dos ublicados no periodo
legislacdo. Retrabalho editais deverdo ser analisadas pela area juridica P P
i ) - n° de contratos
Assinatura do contrato ou da Todas as certiddes de regularidade deverao celebrados ou OCS
Comprovar a ’ ser revisadas por outro servidor da érea, }
regularidade fiscal ordem de compra/servigo sem anteriormente ao envio do processo para enviadas sem a
9 ; a comprovacao da regularidade - ) T . P P comprovacgao da
e trabalhista da 7 . ; N&o atendimento a legislagdo RISCO ALTO | MINIMIZAR assinatura do contrato ou da ordem de compra/ ) SEMESTRAL
empresa a ser fiscal e trabalhista da empresa a ser cervico regularidade da
P contratada (auséncia de certidoes . . 0. " contratada x 100 / n°
contratada ou certiddes vencidas) Aplicar checklist de conferéncia especifico para de contratos + OCS
processos de contratagdo ou compra direta .
celebradas no periodo
n° de solicitagdes de
Entrega de bens, produtos Recusa no recebimento do obieto Manter controle ja existente: conferir as substituicdo de bens,
ou servigos em qualidade e/ acarretando no atraso na restja 5(’) RISCO especificagbes técnicas do termo de referéncia produtos e de corregdo
8 ou quantidades inferiores aos . P ¢ MINIMIZAR e as especificacdes dos bens, produtos ou de servigos x 100/ n°® SEMESTRAL
. dos servicos ou na entrega dos bens | MODERADO . - . SR
estabelecidos no termo de ou brodutos servicos entregues. Se necessério, recusar o item | de solicitagdes de bens,
referéncia P inconforme e solicitar sua substituicdo produtos e prestacdo de
servi¢os no periodo
Rﬁ)c;ﬂz;(;zbe?doous Interrup¢édo da prestacao de Descontinuidade na prestacdo do Manter controle ja existente: realizar consultas as abnr dtealsn;eerrurzgfaezo
P o Uacom gﬁlh‘lar 9 servigos de modo abrupto, por servigo devido a falta de tempo RISCO MINIMIZAR certiddes de regularidade fiscal e trabalhista da deL;Zr icos P1 00 /gno SEMESTRAL
aue oc Fé)o dos qualquer motivo, tal como faléncia hébil para realizar novo processo de MODERADO contratada e realizar reunides com o preposto, de serv‘wgs C();ntratados
execus da empresa contratada contratacdo direta ou licitagdo periodicamente servie .
servicos contratados vigentes no periodo
Intensificar o controle j& existente: todos os fiscais n° de relatérios de
N&o atendimento a legislagdo. de contratos deverdo preencher relatérios de fiscalizacdo com
N&o aplicagao de sang¢des devido a Prejuizos ao érgao. Demonstracdo RISCO fiscalizacdo, disponivel na ferramenta de gestdo | evidéncias de infracdo as
10 | infragdo cometida na execucédo de de tolerancia para com os ilicitos ou MODERADO MINIMIZAR contratual. obrigagbes contratuais e SEMESTRAL
contrato pela empresa contratada para com os descumprimentos as Os gestores dos contratos deveréo realizar sem aplicagdo de sancao
obrigacdes contratuais reunides com o fiscal do contrato e avaliar os x 100 / n° de contratos
relatérios vigentes no periodo

Resumo das recomendac¢des encaminhadas pela area de Controle Interno:

Além das medidas preventivas elencadas na MRC, recomenda-se que os colaboradores que elaboram e analisam editais participem

periodicamente e continuamente de capacitacdes sobre o referido tema.
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Além das medidas preventivas elencadas na MRC, recomenda-se que os funcionarios lotados nas dreas demandantes também participem

periodicamente e continuamente de capacitagdes sobre elaboracdo de termos de referéncia, para que as especificagdes contenham todos

os elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar o objeto da licitacdo. A Administracdo deve ainda,

avaliar a conveniéncia e oportunidade para contratacdo de empresas especializadas para elaboracdo de termos de referéncia e/ou de editais

cujos objetos contenham maior grau de complexidade ou que exijam informacdes/dados técnicos.

Além das medidas preventivas contidas na MRC recomenda-se que seja implementado procedimento operacional para que no ato

do envio do termo para assinatura, que a secdo de compras e contratos insira despacho no processo certificando que as certiddes foram

conferidas e estdo vélidas, atestando assim a regularidade fiscal e trabalhista do fornecedor.

Matriz de Riscos e Controle em Pregao Eletronico

OBJETIVO DO
SUBPROCESSO

IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO

PRINCIPAIS RISCOS

CONSEQUENCIA DO RISCO

AVALIACAO
DO RISCO

RESPOSTA

TRATAMENTO DO RISCO

PLANO DE ACAO

INDICADOR DE
DESEMPENHO (%)

FREQUENCIA DE
MEDICAO DO
INDICADOR

Divulgagéo do
edital no DOU,
Comprasnet e portal
da transparéncia
institucional

OPERACIONAIS

Impugnacéo ao edital e seus
anexos por falhas e vicios no edital
Ou seus anexos

Atrasos na contratagdo se constatada a
necessidade de corre¢do do edital ou
anexos. Retrabalho

RISCO
MODERADO

AO RISCO

MINIMIZAR

Para cada processo deverd ser elaborado
Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia
robustos que apresentem estudo e especificacdes
necessarias e adequadas ao objeto licitado. A
AJUR deverd analisar de forma pormenorizada o
contetdo do edital e anexos, de forma a atender
as normas legais pertinentes

n° de impugnacdes
acatadas x 100/
n° de editais publicados

SEMESTRAL

N&o atendimento ao prazo de
48 horas para responder as
impugnacdes interpostas ou
pedidos de esclarecimentos

N&o atendimento a legislagéo.

Representagao no TCU ou
ajuizamento de agao

RISCO
MODERADO

MINIMIZAR

Manter o acompanhamento e controle do prazo.
Manter a realizagdo de capacitacdo/atualizagdo
periédica e continua dos pregoeiros e equipe de
apoio

n° de impugnacdes
e esclarecimentos
respondidos fora do
prazo x 100/ n° de
impugnacdes e pedidos
de esclarecimentos

SEMESTRAL

Conduzir a sessdo
publica obtendo
ofertas e lances

Licitagdo deserta ou fracassada

Atraso e retrabalho em funcdo da

necessidade de reavaliar o edital,

termo de referéncia e critérios da
contratagcao

RISCO ALTO

MINIMIZAR

Dar ampla publicidade ao edital.
Proceder ampla pesquisa de precos praticados
pelo mercado para referenciar o valor definido

no edital.
Convalidar as especificaces técnicas junto ao
mercado

n° de pregdes desertos
+ fracassados x 100 /
n° de pregdes

SEMESTRAL

continua
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OBJETIVO DO
SUBPROCESSO

IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO

PRINCIPAIS RISCOS
OPERACIONAIS

CONSEQUENCIA DO RISCO

AVALIACAO
DO RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

TRATAMENTO DO RISCO

PLANO DE ACAO

INDICADOR DE
DESEMPENHO (%)

FREQUENCIA DE
MEDIGAO DO
INDICADOR

n° de propostas com
Retrabalho em fungéo da precos superiores ao do
Habilitar a licitante Apresentacao de proposta de ; S Proceder ampla pesquisa de precos praticados edital + propostas com
; necessidade de reavaliar/refazer a ; - :
com a proposta preco com valor superior ao : RISCO pelo mercado para referenciar o valor definido no precos abaixo ao de
. . . . pesquisa de precos de mercado. MINIMIZAR . . . PR SEMESTRAL
mais vantajosa para méaximo estimado ou com valor S MODERADO edital. Convalidar as especificagdes técnicas junto | mercado (fase de lances)
. L . Atrasos no processo licitatério e °
a entidade muito inferior ao do mercado - ao mercado x 100/ n° de propostas
consequentemente na contratagao
que foram para fase de
lances
. N n° de licitantes
Manter o procedimento de dupla conferéncia i
o ) desclassificadas
P - - pela PEA e pela AJUR dos critérios contidos ;
Desclassificar licitante apto a ser Voltar fase do pregao eletrénico. RISCO MINIMIZAR o edital e a proposta da licitante. Manter a e posteriormente SEMESTRAL
classificado/habilitado Atrasos no processo licitatério MODERADO 1o edi Propost: fctante. o classificadas x 100
realizacdo de capacitacdo/atualizacdo periddica e / n° de licitantes
continua dos pregoeiros e equipe de apoio desclassificadas
L. Manter o procedimento de conferéncia pela PEA,
T L Contratacéo irregular. N . ~ PR ~
Adjudicagao de licitante sem Nio atendimento 3 leqislacio com aplicacdo de checklist sobre a documentagdo n° adjudicagbes
documentacgao completa de R - gslagao. RISCO ALTO | MINIMIZAR de habilitacdo do licitante vencedor. Manter a irregulares constatadas x SEMESTRAL
e S . epresentagdo no TCU ou ajuizamento S o R [ o PR
o habilitacdo exigida em edital de acio realizagdo de capacitagdo/atualizagdo periédicae | 100/ n° de adjudicacdes
Adjudicar o § continua dos pregoeiros e equipe de apoio
objeto ao licitante 5 I | ekl . - e J
vencedor - - esenvolver e aplicar checklist para conferéncia n° de intencdes de
Falhaf na avallagao.do Jutzo de - . e do atendimento aos requisitos de admissibilidade recurso ndo admitidos
admissibilidade das intencdes de N&o atendimento a legislagéo. :
- - P RISCO de recursos. convertidos em
recurso, ndo concedendo prazo Representacdo no TCU ou ajuizamento MINIMIZAR L N R . SEMESTRAL
L P MODERADO Manter a realizagao de capacitagao/atualizagdo admitidos x 100/
adequado para apresentacao das de agéo [ . ; : o 1 -
- periddica e continua dos pregoeiros e equipe de n° de intenc¢des de
razdes de recorrer "
apoio recursos
Manter o procedimento de envio do processo n° de recursos julgados
Julaar improcedente um recurso Né&o atendimento a legislagdo. para parecer juridico sobre o aspecto legal improcedentes
9 P valido Representagdo no TCU ou ajuizamento | RISCO ALTO | MINIMIZAR da decisdo em relagéo ao recurso. Manter a convertidos em SEMESTRAL
de agéo realizacdo de capacitagdo/atualizacdo periddica e procedentes x 100 /
continua dos pregoeiros e equipe de apoio n° de recursos validos

Resumo das recomendacdées encaminhadas pela area de
Controle Interno:

Além das medidas preventivas elencadas na MRC, Cabe destacar que em 2022 foram construidas duas novas

Matrizes de Riscos em Controles, quais sejam:

recomenda-se que os colaboradores lotados nas éreas

demandantes e na éarea de licitacdo e contratos participem e MRC em Integridade: Fraude e Corrupcio (parte da

periodicamente e continuamente de capacitagdes sobre Politica Antifraude e Anticorrupcio do CRMV-PR);

elaboragdo de termos de referéncia, para que as especificagdes

contenham todos os elementos necessarios e suficientes, com * MRC dos Objetivos Estratégicos Institucionais (parte

do novo Planejamento Estratégico do CRMV-PR para o
periodo de 2023 a 2028).

nivel de precisdo adequado, para caracterizar o objeto da
licitagao.
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RELACAO DAS PRINCIPAIS
OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

A oportunidade é também chamada de "risco positivo’, pois
constitui a possibilidade de um evento afetar positivamente os
objetivos institucionais. A boa gestdo de riscos deve, também,
considerar as oportunidades, pois o gestor precisa estar
preparado para aproveita-las. Sendo assim, é indissociavel
analisar oportunidades sem contemplar a anélise dos ambientes
externo e interno face aos objetivos estratégicos institucionais,
pois ambos impactam diretamente nos resultados almejados, na
execucgao orgamentaria/financeira e na prestacdo de servigos que
geram efetividade ao cidadao-usuério (profissionais, sociedade e
estabelecimentos que exercem atividades peculiares a medicina

veterinaria e a zootecnia).

Nas tabelas a seguir, a relacdo das principais oportunidades
identificadas e as respectivas acdes do CRMV-PR, realizadas
durante o exercicio de 2022:

AMBIENTE INTERNO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

A sanidade financeira e administrativa em 2022, j& caracteristica de
anos anteriores na entidade, possibilitou apresentar aos profissionais,
as empresas e a sociedade, a preocupacao da atual gestdo de continuar
investindo em capacitagdes, adequacdes, tecnologia e equipamentos e
solugdes de Tl que resultam numa perspectiva de redu¢do de ativos e
insumos. Tudo isso, de forma transparente, publicada para controle da
sociedade.

A utilizagdo do SEI - Sistema Eletronico de Informacéo, a disponibilidade
de equipamentos eletrénicos (notebooks, desktops, laptops e celulares)
e a existéncia do peticionamento eletrénico, o qual permite a solicitagdo
de servicos online (registros, cancelamentos de pessoas fisica e juridica,
negociacao de débitos, denincias, etc.) e ainda o sistema de ART
eletrénica que permite a homologagéao, renovagéao e baixa de ART de
modo online, por parte dos usuérios externos (profissionais, empresas

e sociedade), possibilitaram o trabalho semipresencial sempre que
necessario.

Promover infraestrutura
fisica e tecnolégica segura e
adequada as necessidades de
trabalho do CRMV-PR

Todos esses sistemas e funcionalidades proporcionaram o pleno
atendimento as demandas dos usuérios dos servicos do CRMV-PR,
mesmo no recente periodo pandémico.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

Promover infraestrutura fisica e tecnolégica
segura e adequada as necessidades de
trabalho do CRMV-PR

A desocupacéo de terreno ao lado da Sede do CRMV-PR possibilitou a sua locacdo para disponibilizacdo de estacionamento para veiculos de profissionais, representantes de empresas,
funcionarios, diretores, conselheiros e demais usuérios dos servicos prestados pelo CRMV-PR.

A demanda por estacionamento ja havia sido constatada em exercicios anteriores, devido as reiteradas manifestacées de profissionais, entre outros usuérios, devido a dificuldade de
encontrar vagas nas vias publicas proximas e os assaltos e furtos que rotineiramente ocorrem na regiao.

Medicina Veterinaria e Zootecnia
reconhecidas e valorizadas pela sociedade

Ampliar e aperfeicoar a comunicagéo nas 4
dimensdes: interna, sistema, profissionais e
sociedade

Efetividade na prestacéo de servicos aos
profissionais e a sociedade

A Organiza¢gdo Mundial da Satde (OMS) tem ressaltado a importancia da participagdo do médico-veterinério no planejamento e avaliacdo das medidas preventivas e de controle adotadas
pelas equipes de satde publica (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2002), em especial na pandemia de COVID-19.

O médico-veterinario, por sua formagao, possui capacidade de reconhecer problemas nas trés esferas (saide publica, satide animal e saide ambiental), entender suas interagdes e propor
solucdo com uma visdo integrada. O zootecnista possui um papel essencial para a sociedade por seu trabalho na produgao animal, mas é ainda mais destacado no Parané visto que o estado

é o maior produtor de proteina animal do pais.

O CRMV-PR tem aproveitado todas as oportunidades para reforcar a importéancia do médico-veterinario para a satide Unica.

A Organizacédo Mundial da Satide (OMS) declarou que o surto de monkeypox (doenga zoonética conhecida como variola dos macacos) constituiu uma emergéncia de satde publica de
importancia internacional. Diante desse cenario, mais uma vez foi destacada e reconhecida a importancia da participacdo do médico-veterinario no planejamento e avaliacdo das medidas
preventivas e de controle adotadas pelas equipes de salde publica para enfrentamento do surto.

O CRMV-PR aproveitou as oportunidades para reforcar a importancia do médico-veterinario para a satde Unica. Agregar valor para a sociedade e para os profissionais significa esclarecer e
reforcar a comunicacgdo, nos quatro niveis, utilizando meios digitais disponiveis e mais econémicos e sustentaveis para atingir o maior nimero de pessoas possivel, inclusive representantes
politicos e judiciarios do Pais.

Desenvolver competéncias em consonancia
com as diretrizes do CRMV-PR

A disponibilizacdo de capacitagdes em formato on-line e gratuitas pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e pelo TCU, por meio do Instituto Serzedello Corréa, possibilitaram
a participacédo de diversos colaboradores do CRMV-PR em capacitacdes para aperfeicoamento de competéncias técnicas relacionadas as atividades desenvolvidas em suas respectivas areas
de atuacao.

Além das capacita¢des gratuitas, os colaboradores do CRMV-PR também participaram de capacitacdes que foram custeadas pela Autarquia, com temas relacionados as atividades
desempenhadas nas respectivas areas de atuacdo de cada participante. Ao total, o quadro de pessoal participou de 376 horas de capacitacdo em 2022.
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SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO CRMV-PR

Entende-se como Sistema de Controle Interno, o conjunto
de atividades, procedimentos, métodos, bem como de areas
da estrutura organizacional com atuacdo articulada, visando
o controle interno da gestdo. Esse sistema tem como objetivo
assegurar a observancia a legislacdo e também providenciar
procedimentos que reflitam principalmente em economicidade
e eficiéncia nas operagdes. No CRMV-PR, esse Sistema é formado
pelas seguintes macroatividades: Controladoria, Transparéncia,
Ouvidoria e Corregedoria. A atividade de Auditoria Interna (37
linha de defesa) é realizada pelo Conselho Federal de Medicina
Veterinaria - CFMV.

Considerando que a gestdo de riscos € uma importante
ferramenta de controle interno, o Plano de Gestao de Riscos

do CRMV-PR dispds sobre as acdes/responsabilidades do

Sistema de Gestédo de Riscos, que nada mais é que um conjunto
de instrumentos de governanca e de gestdo que suportam
a concepgao, implementacdo, monitoramento e melhoria
continua da gestdo de riscos por meio de toda a organizagao
e compreende, entre outros: estrutura organizacional, planos,

relacionamentos, responsabilidades, processos e recursos. Sdo

instancias responsaveis por esse Sistema:

Plenario - Cabe ao Plenério avaliar propostas de
mudancas no Plano de Gestdo de Riscos, bem
como examinar matérias e processos de relevancia
concernentes a gestdo de riscos, especialmente
quando relacionados ao planejamento estratégico e ao
programa de integridade do CRMV-PR.

Presidéncia - Compete ao Presidente do CRMV-PR,
com base em proposta elaborada pela Controladoria-
Geral, validada pelo Comité de Gestdo de Riscos,
definir os limites de exposicédo a riscos de abrangéncia
institucional e ainda cumprir e fazer cumprir o Plano de

Gestao de Riscos da Autarquia.

Comité de Gestao de Riscos - O Comité de Gestao de
Riscos tem como atribuicao discutir, elaborar, revisar e
atualizar periodicamente o Plano de Gestdo de Riscos
do CRMV-PR, a partir das diretrizes e do Plano do
Conselho Federal de Medicina Veterinaria - CFMV.
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Coordenadoria de Gabinete Executivo - A CGE
desempenha o papel de gestor de risco de objetos de
gestdo que tenham natureza estratégica e transversal
(envolvendo diferentes areas), bem como a validacao
dos riscos identificados pelas areas, apds consolidacédo
e encaminhamento pela Controladoria Geral. Ainda,
em conjunto com a Controladoria, definir critérios para
priorizacdo dos processos que deverdo ser objeto de
gestdo de riscos, considerando a transversalidade e o

impacto desses processos nos objetivos estratégicos do
CRMV-PR.

Controladoria Geral - A CG desempenha o papel de
unidade central de coordenacéo e supervisdo da gestao
de riscos no CRMV-PR e é responsavel por: identificar,
entre osriscos comunicados pelos gestores,aqueles que,
em funcdo do impacto potencial no CRMV-PR, devem
ser conhecidos pela Alta Administracao (riscos-chave);
identificar e avaliar os riscos sob responsabilidade
dos coordenadores setoriais e aqueles referentes aos
objetivos estratégicos do CRMV-PR; e monitorar os
riscos-chave periodicamente.

Coordenadores Setoriais de Gestiao de Riscos - O

Coordenador Setorial de Gestdo de Riscos (funcdes

de lideranca/confianca das éareas) é responsavel por
gerenciar os riscos da area sob sua responsabilidade
e ainda: coordenar acdes e promover a execugao do
gerenciamento dos riscos no dmbito da sua area de
atuagdo; coordenar a implementacdo de respostas aos
riscos sob sua responsabilidade, realizando o tratamento
dorisco deformaaobter o menorrisco residual possivel;
conduzir o respectivo processo de gestdo de riscos no
ambito de sua area e prover informacdes, relatérios e

dados a Controladoria Geral.

Gestores de Riscos - Gestor de Riscos é a pessoa, papel
ou estrutura com responsabilidade para gerenciar um
risco, com atribuicdo de executar as atividades do
processo de gestdo de riscos dos objetos de gestdo
sob sua responsabilidade. O gestor de risco pode ser:
responsavel por um processo, atividade ou agdo de
plano institucional; gestor de projetos e gestor de nivel
operacional. O gestorde risco deve identificar os objetos
de gestdo sob sua responsabilidade; comunicar ao
coordenador setorial de gestdo de riscos os resultados
das avaliacdes de risco realizadas e implementar as
respostas aos riscos, de forma a obter o menor risco

residual possivel em uma préxima avaliagao.
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OUTRAS ACOES REALIZADAS EM 2022

Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao

O TCU langou, em 2021, o Programa Nacional de

Prevencao a Corrupcao (PNPC), que visa instituir boas praticas

de prevencdo a corrupgao nos érgaos da Administragao Publica
do Pais, a fim de reduzir os niveis de fraude e corrupgdo no Brasil
a patamares similares aos de paises desenvolvidos. Os conselhos
de fiscalizagdo profissional foram inseridos nesse contexto e o
CRMV-PR aderiu ao Programa e a marca de 6rgao participante.

Considerando os resultados obtidos na autoavaliagdo
institucional, o TCU disponibilizou um Roteiro de Atuacéo,
contendo asagdes especificas aserem desenvolvidas pelo CRMV-
PR, visando normatizar sobre os principios, responsabilidades,
vedacgdes e regras destinadas a orientar e prevenir ocorréncias
de fraudes e atos de corrupcdo nas atividades desenvolvidas

pela Autarquia.

Em 2022, o foco esteve voltado para o mecanismo
Prevencdo, ou seja, foram realizadas acdes ligadas a gestédo
da ética e integridade, controles preventivos, transparéncia e
accountability, os quais foram traduzidos da seguinte forma:

e Implantacio do novo Cédigo de Conduta Etica do
CRMV-PR

e Criacdo da Comissdo de Etica do CRMV-PR

e Implantacdo da Politica Antifraude e Anticorrupcao do
CRMV-PR

® Aprimoramento do Portal da Transparéncia do CRMV-
PR
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e Elaboracdo do Manual de Procedimentos da Ouvidoria
do CRMV-PR (com foco na norma para tratamento das
dendncias recebidas)

* Realizacdo de campanhas de divulgacdo e informagao
aos publicos interno e externo sobre a ouvidoria e o
canal de dendncias do CRMV-PR

e Criacdo e implantacdo da ‘Declaracdo de Inexisténcia
de Prética de Nepotismo’

Programa de Integridade do CRMV-PR

Em 2021, o CRMV-PR elaborou seu Programa de
Integridade, contendo as diretrizes que visam contribuir
para um ambiente integro na Autarquia, tendo como pilares
estruturadores a conduta ética, a honestidade e a conformidade
junto a publicos do corpo funcional, da sociedade e parcerias
institucionais e comerciais. O Programa contém oito eixos
tematicos, demonstrado a seguir:

Governanga e
Comprometimento
da Alta Gestao
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Um importante item do Programa de Integridade é o
seu Plano de Acdo, o qual materializa todos os esforcos do
Programa, distribuindo 28 acdes entre os 8 eixos tematicos, com
perspectivas de implementacao de curto, médio oulongo prazos,
sendo aresponsabilidade pela sua execugdo compartilhada com

diversas areas de atuacdo da entidade.

Em 2022, o total de 14 acdes foram concluidas; 05 agbes
estdo em andamento; 01 agdo serd iniciada futuramente; 07
acdes foram reprogramadas para execucao futura e 01 acao foi
cancelada. Ou seja, 50% das agdes previstas foram concluidas

ja no primeiro ano da implantacdo do Programa e do respectivo
Plano de Acéo.

Sao exemplos de agdes concluidas em 2022: atualizacédo
do planejamento estratégico institucional; atualizacdo da Carta
de Servicos ao Cidadao; definicdo de regras claras de interacao
com o setor privado; divulgacdo da agenda de compromissos
dos gestores maximos da Autarquia; definicdo de segregacao
de fungdes criticas; atualizacdo do campo “Duvidas Frequentes”
do portal institucional e implantacdo do plano de gestdo de

riscos do CRMV-PR.

e
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DESCRICAO SUCINTA DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Construgao conjunta: CFMV, Diretoria,

PLANEJAMENTO Conselheiros e funcionarios do CRMV-PR
ESTRATEGICO

(201 4) Analise dos ambientes interno, externo,
mapa estratégico = miss&o, visao, valores e
objetivos

PORTFOLIO DE
PROJETOS
(ANUAL)

PLANOS DE ACAO
(ANUAL)

RELATORIO
INTEGRADO

A

Construcao Nivel Tatico: Assessores e

DESDOBRAMENTO [l it Aprovacio pelo
DOS PLANOS DE 4)p Plenario do
ACAO (ANUAL) Execugdo dos planos de agdo com fluxos, CRMV-PR

prazo, custos, riscos, resultados esperados e
indicador de desempenho

v

CFMV
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No CRMV-PR existe procedimento operacional para
elaboracdo do Planejamento Estratégico com intuito de executar
as acdes e monitorar os indices de realizacdo dos planos de
acao das diversas areas do 6rgdo. Embasado no referencial
existente, apds consulta as partes interessadas, é elaborado
anualmente portfélio de projetos e processos de trabalho que
resulta em planos de acdo ligados aos objetivos estratégicos
da instituicdo. A elaboragdo do Planejamento conta com a
participacdo e consulta aos assessores regionais, presidentes
de comissdes tematicas, quadro funcional, diretoria executiva e
conselheiros, considerando em especial as diretrizes da gestao
e a andlise de cenario atual (normas legais, orcamento, recursos
humanos e tecnoldgicos, processos internos, resultados para a
sociedade, entre outros). Apds desdobramento dos planos de
acao pelo nivel tatico, o Plenario da Autarquia procede a anélise
e aprovacdo do material. Além do plano de acdo mencionado,
também é desenvolvido anualmente o plano de atividades,
onde estdo descritos e sdo encaminhados ao CFMV, além dos
projetos, os desafios, as perspectivas, as metas e as a¢des tatico-

operacionais definidas pelas principais areas de atuagdo do
CRMV-PR.

Periodicamente é realizado o acompanhamento da
execucdo dos projetos a fim de avaliar a necessidade de
reprogramar ou complementar acdes, visando assim atender
ao planejado. Os resultados alcancados sdo demonstrados nos
relatérios integrados de gestdo, que sdo disponibilizados no

Portal da Transparéncia, no site do CRMV-PR, para consulta da
sociedade e demais interessados.

Considerando a necessidade de atualizar o plano
estratégico do CRMV-PR, de modo a compatibilizd-lo com as
atuais demandas e anseios da sociedade, das profissdes e com
as demandas internas da Autarquia, em janeiro de 2022, foi
contratada consultoria especializada para elaboracdo de novo
planejamento, que foi construido ao longo do ano em conjunto
com equipe multidisciplinar do CRMV-PR, sendo posteriormente
aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Plenério.

OnovoPlanejamento Estratégico do CRMV-PRfoielaborado
para execugao no periodo de 2023 a 2028.
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> ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO CRMV-PR

A seguir, observa-se a Estrutura de Governanga do CRMV-
. ~ . ;. , ~ SOCIEDADE
PR e suas intera¢des no Planejamento Estratégico do érgao: —

P vammitors CIDADAO

Zootecnistas

INSTANCIAS EXTERNAS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 4 “

v

INSTANCIAS INTERNAS

PLENARIO

Construgdo conjunta: CFMV, Diretoria, Controladoria

PLAN EJAM ENTO Conselheiros e funcionarios do CRMV-PR
ESTRATEGICO

(2014) Anélise dos ambientes interno, externo,
mapa estratégico = missao, visao, valores e
objetivos

ADMINISTRACAO

Ouvidoria

DIRETORIA

Comissées (Tomada de Contas, Anilise de
Licitagbes, Transferéncias Voluntarias, outras)

PRESIDENTE

PRESIDENTE

PORTFOLIO DE
PROJETOS
(ANUAL)

| GESTAO EXECUTIVA
Coordenagio de Gabinete
3“?“?“:“2"- « \ 4
PLANOS DE ACAO [
i Emu;émspm-
estratégicos, consi
orgamentos, recut .
resultados para a s

Construgdo Nivel Tatico: Assessores e —
DESDOBRAMENTO LA o Aprovagcio pelo
DOS PLANOS DE 4 } Plenario do
A(;AO (ANUAL) Execugao dos planos de agao com fluxos, CRMV-PR

prazo, custos, riscos, resultados esperados ¢
indicador de desempenho
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A Estrutura de Governanca é definida e comunicada:

e Externamente: no Portal da Transparéncia do CRMV-
PR, nas divulga¢des dos relatérios de gestdo que sdo
elaborados de forma participativa;

* Internamente: em reunides periddicas de liderancgas
e agbes didrias com inferéncias de gestdo (executiva,

tatica ou operacional).

Foi assinado Termo de Compromisso de Gestao, registrado

em cartoério publico e publicado, sendo realizado periodicamente
o acompanhamento de seu desempenho e resultados no Portal
da Transparéncia do CRMV-PR.

MEDIDAS ADOTADAS EM RELACAO AOS
INDICADORES DE GOVERNAGCA E GESTAO

O Controle Interno, juntamente com a Coordenadoria
de Gabinete Executivo, e éareas indicadas pelos 6rgdos de
controle (Tecnologia de Informagado, Compras e Contratacdes,

Gestdo de Pessoas e Contabilidade) utilizando-se de materiais
disponibilizados pelo TCU, com objetivo de obtencdo de
informacdes acerca da maturidade da governanca e da
capacidade de gestdo da Autarquia e, com base em resultados

aferidos por meio de questionarios, coletou os seguintes

indicadores:

iGovPub indice de governanca publica (lideranca, estratégia e controle)

iGestPess indice de gestao de pessoas

iGestTI indice de gestao de Tl e seguranca da informacao

iGestContr indice de gestdo de contratagdes

iGestOr¢ indice de gestao orcamentaria

Para orientar as respostas, foram utilizadas faixas de
percentuais (categorias) de adocdo de préatica, a fim de que os
respondentes pudessem categorizar sua area de atuagdo com
mais facilidade nas opg¢des disponiveis.
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As faixas adotadas e a respectiva pontuacdo foram as

seguintes:

N&o adota 0% de adogao 0

Ha decisdo formal ou plano aprovado para adoté-lo | Acima de 0% e menos de 15% de adogao 0,05

Adota em menor parte Acima de 0% e menos de 15% de adogéo 0,15

Adota parcialmente Entre 15% e menos de 85% de adogéo 0,5

Adota em maior parte ou totalmente Acima de 85% de adogéo 1

Calculadas as notas finais (média da pontuacdo das
respostas), os resultados puderam ser classificados em quatro
“estagios de capacidade”: Inexpressivo, Iniciando, Intermediério
e Aprimorado, conforme demonstrado na tabela a seguir:

RESULTADO

FINAL CAPACIDADE CLASSIFICACAO DAS RESPOSTAS
0% a 14,99% Inexpressivo gllszjfiac;iisagirs:faoasgast;l?fjl? adota” e "Ha decis&do formal ou
15% a 39,99% Iniciando Classificada a alternativa "Adota em menor parte”
40% a 70% Intermediario Classificada a alternativa "Adota parcialmente”
70,01% a 100% Aprimorado Classificada a alternativa "Adota em maior parte ou totalmente”

INDICADOR

DESCRICAO DO INDICADOR

indice de governanca publica

RESULTADO RESULTADO

2021

2022

MATURIDADE/
CAPACIDADE DE
GESTAO

O CRMV-PR obteve o seguinte desempenho, apds
mensuracao das informacdes:

iGovPub . L 42,36%* 65,59%* Intermediario
(lideranga, estratégia e controle)
iGestPess indice de gestao de pessoas 56,03% 52,59% Intermediario
iGestTl Indice de gestao de Tl e 52,75% 52,75% Intermediario
seguranga da informagéo
iGestContr indice de gestdo de contratacdes 50,71% 50,71% Intermediario
iGestOr¢ indice de gestdo orgamentaria 64,29% 78,57% Intermedidrio/
Avancado
*resultado da média das trés dreas: lideranca, estratégia e controle.
Medidas para melhoria dos indices dos indicadores

relacionados anteriormente estdo sendo adotadas:

1.

Com a implantagdo do novo Planejamento Estratégico,

houve a identificacdo de indicadores de controle e de

desempenho dos projetos, que serdo coletados a partir

de 2023;

Monitoramento e continuidade nas acdes previstas no

Programa de Integridade institucional;

Identificagdo e implantacdo de métodos/politicas de

controle e gestdo de riscos sugeridas pelos 6érgdos de
controle (TCU e CGU), pelo CFMV e até, desenvolvidas
continuamente pela prépria Autarquia (matrizes de

riscos de processos finalisticos).
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INDICADORES TATICO-OPERACIONAIS

Atabela a seguir demonstra os resultados dos indicadores de desempenho dos principais processos trabalhados pelas areas de atuagao
do CRMV-PR no periodo de 2020 a 2022.

RESULTADO RESULTADO RESULTADO
PROCESSO INDICADOR 2020 2021 2022
Numero de Processos Etico-Profissionais Instaurados 168 85 88
Proce§sq Etico- Numero de Processos Etico-Profissionais Julgados 60 116 119
Profissional
Tempo Médio para Instauracao de Processos Eticos 47 dias 21 dias
indice de Empresas Fiscalizadas 27,84% 55,07% 49,02%
Fiscalizacdo e ndice de Autuagédo das Empresas Fiscalizadas 21,03% 18,83% 21,73%
Responsabilidade ’
Técnica Indice de Regularizacdo das Empresas Autuadas 52,73% 57,05% 52,49%
indice de Empresas com Anotagdo de RT Vigente 52,28% 57,05% 52,49%
Tempo Médio para Anélise de Normativas Técnicas 18 dias 70 dias 55 dias
Assessoria Técnica
Tempo Médio de Tramite de Dentncias Contra Estabelecimentos 79 dias 70 dias 55 dias
Registros de Pessoas indice de Evolucdo do Numero de Profissionais Atuantes no Estado +10,63% +10,63% +9,9%
Fisica e Juridica indice de Evolucao do Nimero de Empresas Atuantes no Estado +5,85% +7.21% +6,61%
indice de Economicidade nas Licitagbes 6,16% 47,67% 42,52%
Compras e indice de Execugao das Licitagées Planejadas 52% 50% 62,5%
ContratagGes indice de Execugao das Prorrogagdes Planejadas 70,73% 89,29% 91,67%
Tempo Médio do Processo Licitatério 181 dias 170 dias 154 dias
indice de Efetividade do Planejamento da Receita 88,81% 100,03% 86,69%
indice de Efetividade do Planejamento da Despesa 77,73% 85,41% 80,55%
Contabilidade -
Indice de Efetividade do Planejamento da Arrecadagao 82,23% 103,91% 98,71%
indice de Gastos com as Atividades Finalisticas Institucionais 39,32% 40,88% 41,49%
continua
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RESULTADO RESULTADO RESULTADO

PROCESSO INDICADOR 2020 2021 2022
indice de Evolucao Patrimonial +11,76% +1,37% +5,14%
Patriménio ’
Indice de Efetividade do Planejamento das Alienagdes e Doagdes de Bens Patrimoniais 100% 100% 100%
Tecnologia da indice de Renovagéo do Parque Tecnolégico 4,88% 23,74% 22,68%
Informacdo Tempo Médio de Atendimento e Correcdo de Problemas e Paradas Criticas 20 minutos 29 horas 4 horas
indice de Rotatividade de Pessoal 2,88% 1,79% 3,70%
indice de Execucao das Capacitagdes Planejadas 83,33% 28,57% 85,71%
Gestao de Pessoas -
Indice de Satisfacdo com as Capacitacdes 88,89% 100% 100%
Horas de Capacitacdo do Quadro 114 horas 190 horas 376 horas
indice de Satisfagdo com os Eventos Realizados 98,17% 97,25% 97.29%
Eventos de Orientagdo | Indice de Presenca nos Eventos - 58,73% 54,38%
indice de Efetividade do Planejamento dos Eventos 19,05% 52,63% 53,85%
indice Geral de Adimpléncia da Anuidade do Exercicio - Pessoas Fisica e Juridica 84,66% 79.82% 77,25%
Cobranca indice de Adimpléncia - Anuidade de Pessoas Fisicas 78,53% 82,86% 81,14%
Administrativa indice de Adimpléncia - Anuidade de Pessoas Juridicas 60,67% 73,01% 68,40%
indice de Recuperagéo de Crédito de Débitos Inscritos em Divida Ativa 84,66% 79.82% 77,25%
Servico de indice de Satisfacdo com os Atendimentos Prestados (Fala.BR) 94,12% 76,92% 80%
Atendimento indice de Atendimentos que Geraram Novas A¢des pelo CRMV-PR 0,19% 26,06% 0,80%
Cidada
aodadao Tempo Médio de Resposta aos Processos de Atendimento aos Cidad&os (Fala.BR) 2 dias 8 dias 6 dias
Média de Execucao da Totalidade dos Planos de A¢do 65,10% 81,53% 74,35%
Plano de Ag¢do Anual  —
Indice de Recursos Alocados nos Planos de Agao (realizado/previsto) 22,49% 41,01% 24,75%

Considerando a pandemia da Covid-19 e todas as suas consequéncias no cendrio mundial, houve a necessidade de constante revisdo das acées planejadas para os exercicios de 2020 e 2021. Em especial, o formato da operacionalizacéo das
fiscalizagées in loco precisou ser redefinido, devido as diretrizes sanitérias e aos protocolos de seguranca municipais e estadual, a restricio de acesso a cidades, fechamento de hotéis e de estabelecimentos, limitacdo de pessoas em locais
e estabelecimentos, dentre outros, o que impactou nos resultados dos indices aferidos. Em 2022, com um cendrio de reducdo dos indices de contaminacdo pela COVID, as formas de trabalho, foram aos poucos, retornando & normalidade

(semelhante ao periodo pré pandémico).
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EVOLUCAO HISTORICA DO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES DO CRMV-PR

SECAO DE REGISTRO ASSESSORIA TECNICA E SFRT

2020 2021 2022
PROFISSIONAIS ATUANTES o : 2020 2021 2022
Diagndstico por imagem 2 - -
. o Fiscalizagdes a Pessoas Juridicas 3335 | 5790 | 5278
Oftalmologia veterinaria - 2 -
15915 i K . Fiscalizagdes a Pessoas Fisicas 530 617 655
Anestesiologia veterinaria - - 1
16000 Documentos lavrados pela fiscalizacdo | 3865 | 6407 | 5933
ARTS homologadas 6746 | 7814 | 8032
12800 2020 2021 2022
Estabelecimentos atuantes 9746 | 10474 | 10717 2020 2021 2022
9600 )
Novas empresas registradas 591 728 663 ‘ Fiscalizacdes técnicas 663 1088 829
6400 (I?fgr;’;r;cias encaminhadas a outros 78 37 154
NOVOS REGISTROS DE PESSOAS JURIDICAS
3200 ~
SECAO DE COBRANCA
ano 2020 ano 2021 ano 2022 PROFISSIONAIS ATUANTES X
INADIMPLENCIAS

NOVOS PROFISSIONAIS REGISTRADOS

Profissionais registrados até dezembro de cada exercicio (n°

devedores atualizados até 31/12/2022)
28 52 41

16000

12800

Clinicas Consultérios UMMEs
9600
ano 2021 ano 2021 ano 2022 - ano 2020 - ano 2021 - ano 2022 400
[ Médicos-veterinarios B Zootecnistas 3200

ano 2020 ano 2021 ano 2022
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EMPRESAS ATUANTES X INADIMPLENCIAS

8000

7209

6400

4800

3200

1600

ano 2020 ano 2021 ano 2022

- devedor

Percentual de inadimpléncia 2020 2021 2022
Profissionais 13,18% | 14,24% | 18,85%

Empresas 35,46% | 32,55% | 31,79%

RESUMO DE PROTESTOS PF/PJ

399

400 -

215(53,9%)

100 74(26,3%)

ano 2021 ano 2022

- enviado a protesto - protesto recebido

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
2020

. 05 novos sistemas e solugdes de Tl implantados;
e 155 novos equipamentos de informética instalados;

e 100% das URAs visitadas para instalagdo de
equipamentos de videoconferéncia.

2021

e  Contratagdo de nova empresa de Tl para suporte Nivel
2e3;

e Pré-implantagdo do Microsoft 365 (Suite de aplicativos
modernos, e-mails na nuvem e videoconferéncia);

e  Pré-implantagdo do Software de Fiscalizagdo - INOFISC;

e  Otimizagéo de toda a infraestrutura tecnoldgica para o
trabalho remoto durante a pandemia;

e 105 novos equipamentos/componentes de informética
em operagao;

2022
¢ Implantagdo definitiva do Software de Fiscalizagdo -
INOFISC;

e  Contratagéo de servigo de backup em nuvem;

e Contratagdo de servicos técnicos especializados na
drea de Tecnologia da Informag&o (Tl), Niveis 1,2 e 3;

e  Aquisicdo de equipamentos de informatica para a Sede
e Unidades Regionais de Atendimento, encerrando
o primeiro ciclo de modernizagdo das estagdes de
trabalho e sistemas integrados de produtividade.

SECAO DE MANUTENCAO,
PATRIMONIO E ALMOXARIFADO

2020 2021 2022

Total de bens patrimoniais inserviveis
doados

‘263‘64‘91‘

COMPRAS E CONTRATOS

PREGAO ELETRONICO
19

20~

ano 2020 ano 2021 ano 2022

2020 2021 2022

indice de economicidade 6,16% a41,77% 42,25%
2020 2021 2022
‘ Dispensa de licitacdo 36 42 46
‘ Inexigibilidade de licitacdo 4 5 6
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ASSESSORIA JURIDICA

2020 2021 2022

Dividas ajuizadas (anuidade, auto de

multa e multa eleitoral) 240 16 121

Dividas ajuizadas quitadas (anuidade,

auto de multa e multa eleitoral) 3 258 260

PARECERES JURIDICOS EMITIDOS

265

280

224

168

112

56

ano 2020 ano 2021 ano 2022

CONTROLE INTERNO

2020 2021 2022

Checklis?s de verifica(;éo de 210 209 293
conformidade aplicados

Relatérios de Controle Interno

encaminhados ? 8 25

Mapas de Riscos e Controles
implantados

ASSESSORIA DE GESTAO
DE PESSOAS Be )
@%@ ®

Colaboradores ativos 56 56 54

Colaboradores lotados nas areas 37% 37% 37%

finalisticas

Estagiarios de ensino superior 2 4 4
Postos de servicos terceirizados 2 2 2
indice de turnover 2,88% | 1,79% | 3,7%
URAs 9 9 9

Horas de capacitagdo do quadro

X 114 190 376
funcional

Palestras orientativas sobre satde e
seguranca no trabalho

SECAO FINANCEIRA E PESSOAL

2020 2021 2022

Pagamentos realizados 2979 | 3063 | 3819
Baixas de pagamentos 2719 | 2824 | 3282
Processamento de Férias 93 81 104
Registros de Contratagées de

2 1 1
Empregados
Rescisdes de Contratos de

1 0 2
Empregados
Guias de Retengdes de Encargos 164 158 409

SECAO DE CONTABILIDADE

15.073.590,30

14.362.871,60

.263.547,39

8.883.436,77
.396.400,89

ano 2020 ano 2021 ano 2022

-arrecadagéo - despesas

e 2021: passou a considerar a arrecadagdo de 100% e
considerar o repasse de cota parte como uma despesa
corrente. As atividades finalisticas representaram
40,88% das despesas, considerando apenas as
despesas correntes e excluindo do célculo os repasses
de cota parte. A atividade de fiscalizagdo representou
29,71% das despesas correntes do exercicio.

e 2020: as atividades finalisticas representaram 39,32%
das despesas, considerando apenas as despesas
correntes. A atividade de fiscalizagdo representou
29,84% das despesas correntes do exercicio.
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DENUNCIAS/REPRESENTACOES

E PROCESSOS ETICO-
PROFISSIONAIS

PROCESSOS ETICOS

INSTAURADOS POR TIPO 20200 2022
Dentincias de Oficio Analisados pelo Plenario 42 75
Dentlincias/Representacdes 43 27

DECISOES 2021 2022
Improcedentes/Absolvicao 42 58
Procedentes/Condenagéo 74 59
Nulidade/Acolhida Preliminar 1
Arquivado por Obito do Profissional 1

PENALIDADES APLICADAS 2021 2022
Adverténcia Confidencial 55 33
Censura Confidencial 12 16
Censura Publica em publicacéo oficial 6 10
Suspenséo do Exercicio Profissional 1

PROFISSIONAIS JULGADOS 2021 2022
Médicos-veterinérios 109 107
Zootecnistas 9 12

PROCESSOS ENCAMINHADOS AO CFMV 2021 2022

Apelagao 15 12
Remessa obrigatéria 3 4

AREA DE ATUACAO DOS

SEMINARIOS DE RT 2020 2021 2022

Presenciais 1 1 1
Remotos - 1 -
Participantes/presenciais 160 59 35
Participantes/remotos - 890 -
Presenciais 1 Participantes 24
Remotos 1 Participantes 460
COMISSOES TECNICAS 2020 2021 2022
Eventos 3 8 4
Reunides 8 21 15

PROCESSOS JULGADOS Al | s
Responsabilidade Técnica (todas as areas) 39 57
Clinica de pequenos advindos de fiscalizagado 22 14
Clinica de pequenos advindos de dentncias 17 21
Cancelamento da habilitacdo do programa de 12 5
erradicacdo de brucelose e tuberculose
Qutros 26 20

GABINETE EXECUTIVO
REUNIOES/SESSOES 2020 2021 2022
Plenarias Ordinérias " 1 12
Plenarias Extraordinarias 1 -
JULGAMENTOS DE PEPS

ano 2020 ano 2021

PREMIOS 2020

Profissionais homenageados com o

ano 2022

2021

2022

Participagao em eventos

1045 | 1150 | 1020

Prémio Destaque Zootecnista

Prémio Clotilde de Lourdes Branco 7 7 7
Germiniani de Sadde Unica
Profissionais homenageados com o 5 5 5

Total de participantes em eventos promovidos pelo
CRMV-PR em 2022 (presencial e remoto): 2.011

Total de inscritos nos eventos promovidos pelo CRMV-
PR em 2022 (presencial e remoto): 3.698

Participacdo de representantes do CRMV-PR em
Audiéncias Publicas:

Participagcdo em Audiéncia Piblica para debate sobre
a criacdo do Dia Nacional da Saude Unica, na Comissdo
de Educagéo, Cultura e Esporte (CE) do Senado Federal,
realizada por meio de ambiente virtual, dia 24/06/2022;

Participacdo do Dr. Leonardo Népoli (Secretario-Geral)
representando o CRMV-PR em Audiéncia Piblica sobre
Autos instaurados na Promotoria de Justica de Protegdo
ao Meio Ambiente, que versam sobre o aumento de
casos de esporotricose em animais nesta Capital,
realizada na Promotoria de Justica de Protecido ao Meio
Ambiente, em Curitiba-PR, no dia 22/11/2022.
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OUVIDORIA

TOTAL DE MANIFESTACOES

600 —

531

ano 2020 ano 2021 ano 2022

2020 2021 2022

Total de Ouvidoria (Fala.BR) 183 165 250
Denuncia 29 11 35
Elogio 1 - _
Reclamagao 7 8 18
Sugestao 2 3 -
Solicitagdo 60 65 75
Informagao 84 79 122

Total de Midias Sociais 247 269 126
Dendincia 8 36 10
Reclamacgéo 2 3 2
Sugestao 1 1 -
Solicitagdo 8 12 7
Informacéo 228 217 107
2020 2021 2022
Total de E-mails 94 41 19
Denuncia 1 1 3
Solicitagdo 2 4 6
Informagao 91 33 10
Reclamacgéo - 3 -
2020 2021 2022
Total de Telefone 7 2 4
Dendincia 2 -
Solicitagdo - 1 -
Informacéo 5 1 1

Reclamacéo

ASSESSORIA DE
COMUNICACAO

PUBLICACOES

212 210

220 [~

176

132

88

44

Site Facebook Instagram

- ano 2020 - ano 2021 - ano 2022

Em 2022, as publicagdes nos canais de comunicagdo do
CRMV-PR ficaram restringidas por aproximadamente trés
meses devido ao periodo eleitoral brasileiro. Com isso,
houve impacto no nimero total de publicagées.
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PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO,
CONTROLE E DE CORREICAO

PARA GARANTIA DA LEGALIDADE,
LEGITIMIDADE, ECONOMICIDADE E
TRANSPARENCIA NA APLICACAO DE
RECURSOS PUBLICOS

Afim de garantir a legitimidade e a legalidade nas compras
e contratacdes da entidade, além das reunides prévias de
alinhamento de contratacdo, a Assessoria Juridica procedeu a
andlise e emitiu parecer juridico em todos os processos. Nesse
mesmo sentido, visando mitigar riscos, a area de Controle
Interno aplicou um checklist de verificacdo de conformidade em

processos de compras.

Em 2022, a drea de Controle Interno realizou auditorias
de verificagdo de conformidade em processos com aplicagdo
de recursos publicos, quais sejam: transferéncias voluntarias
de recursos, prorrogacdes contratuais, diarias e prestacdes de
contas, pagamentos e retencdes de tributos e contribuigdes,

suprimento de fundos e adiantamento para viagens, concessao

de verbas de representacdo, concessao de jetons, contratagdes

por licitacdo e contratagbes por dispensa de licitacao.

Outras auditorias foram cumpridas para verificagdo de
conformidade em processos da gestdo administrativa, quais
sejam: cancelamentos de registro de pessoas juridicas, escala
anual de férias, inscricdo principal de pessoas fisicas, denuncias
de exercicio ilegal das profissdes de médico-veterinario e
zootecnista e denlncias contra estabelecimentos que exercem

atividades peculiares a Medicina Veterinéaria e a Zootecnia.

Foram encaminhadas e tratadas pela area de gestao,
as recomendagbes do controle interno para saneamento
de possiveis inconformidades constatadas nos processos
supramencionados, para mitigar riscos e promover a melhoria

continua dos mesmos.

Como érgédo participante do Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupgdo, promovido pelo TCU, o CRMV-PR
elaborou e implantou em 2022, a sua Politica Antifraude e

Anticorrupcao, a qual tem por finalidade fortalecer a integridade

na entidade, comunicando, com transparéncia, aos integrantes

da Autarquia e a sociedade, os principios basilares, as condutas
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e os comportamentos vedados, as responsabilidades e as agdes
proativas e preventivas para coibir atitudes fraudulentas e de

corrupgao no ambito da Autarquia.

De acordo com o previsto no Programa de Integridade
do CRMV-PR, em 2022 também foi elaborado e implantado o
novo Cédigo de Conduta Etica do CRMV-PR, com a finalidade

tornar explicitos os principios e normas éticos que regem a

conduta dos integrantes da Autarquia, bem como promover a
conscientizacdo e a pratica de principios de conduta, fortalecer
o carater ético e reduzir a subjetividade das interpretacdes
pessoais sobre os principios e normas éticos adotados pelo
CRMV-PR, facilitando a compatibilizacdo dos valores de cada
diretor, conselheiro, empregado e colaborador com os valores
da instituicdo. Partindo das premissas do Cddigo, foi criada a
Comissao de Etica do CRMV-PR, érgdo colegiado de natureza
educativa, consultiva e preventiva, de cardter permanente, que

tem por finalidade promover a gestdo da ética na Autarquia.

Todos os materiais foram amplamente divulgados, interna
e externamente, e foram realizadas campanhas de orientagdo

sobre temas abordados nas referidas normas implantadas.

O corpo funcional recebe apoio inequivoco da Alta
Administracdo a promocdo da cultura ética e de integridade
no ambito da Autarquia, conforme pode ser observado no
Programa de Integridade do CRMV-PR, na Politica Antifraude e
Anticorrupgéo e no préprio Cédigo de Conduta Etica do CRMV-
PR.

Na apuragdo de possiveis irregularidades administrativas,
foram abertos trés processos de correicido em 2022 e foi
concluido um processo que havia sido iniciado em 2021, os
quais foram conduzidos por comissdes especificas compostas
por empregados publicos efetivos da Autarquia.

Presente em 2022, a Comissado de Tomada de Contas, que
tem por objetivo acompanhar a gestdo contabil e financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial, cujas atribuicdes se
encontramnoart. 53 daResolugdo CFMV n°®591/1992 (supervisao

e controle).

Os interesses da Autarquia sdo buscados em processos
judiciais que visam o ressarcimento aos cofres da mesma que,
em sua grande maioria, tratam de execucdes ficais devido
ao inadimplemento de profissionais e empresas relativos a
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anuidades, taxas devidas ou execucao de autos de multa por

infracbes administrativas.

Houve, no ano de 2022, a continuidade de adocdo de
medidas expropriatdriasinéditas em processos executivos fiscais,
visando a satisfacdo de todas as receitas que cabem a autarquia
a arrecadacdo, de forma que o resultado tem sido satisfatério,
seja pela recuperacdo de créditos tidos como perdidos, seja
pela otimizacdo na cobranca de créditos recentes.

Foram finalizados os temas que estavam pendentes de
andlise, com o retorno do parecer juridico sobre o tema Recurso
Especial 1.338.942/SP, STJ do CFMV, combinado com diversas
reunides realizadas com os advogados, foi possivel se chegar
a uma conclusdo Unica dos procedimentos que devem ser

adotados pelo CRMV-PR em relagédo ao tema.

Outras defesas realizadas em prol dos interesses da
autarquia foram ac¢des declaratdrias e mandados de seguranca
movidos também por empresas e profissionais, na sua maioria
insurgindo-se quanto a exigéncia de registro no Conselho, de
contratacado de responséavel técnico e de cobranca de anuidades
e taxas decorrentes dessas exigéncias.

Foram também revisados vérios procedimentos
administrativos de recuperacdo do crédito tributéario, como, por
exemplo, a Impugnacdo ao Lancamento Tributério, as inscricdes
de dividas ativas, as confirmacdes de recebimentos, varios
estudos e reunides visando ao melhor controle, a satisfacdo do
crédito, a padronizacdo de a¢des, a diminuicdo de falhas, com o
objetivo de otimizar resultados e tempo das atividades juridicas
e administrativas na assessoria juridica. O estudo contemplou a
elaboracdo do Fluxograma dos Procedimentos de Recuperagao
do Crédito Tributéario.

No ano de 2022, em razdo das implicacdes do art. 21
da Lei 14195/2021, que alterou o art. 8° da Lei 12514/2011,
determinando que os Conselhos Profissionais ndo poderao
mais executar judicialmente as dividas com valor total inferior
a cinco vezes o valor da anuidade, foi realizada a orientacédo e o
aprimoramento das medidas de cobranca extrajudiciais, como
a retomada dos protestos e reunides realizadas com a Justica
Federal para a implantacdo da Reclamacdo Pré-Processual. Foi
implantada também, para o atendimento da nova determinacao

legal que limitou os valores a serem executados judicialmente,
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a anélise prévia minuciosa, com planilhamento, dos processos a
serem distribuidos.

Foram realizados levantamentos dos processos de
baixo valor, dificil recuperacdo, irrecuperaveis, estudo esse
com o apoio da Secdo de Cobranca. A anélise contempla os
processos que hoje tramitam no CRMV-PR, de quantitativo
consideravel, e com minimas chances de recuperacéo do crédito
tributario. Referido estudo decorreu também do art. 21 da Lei
14195/2021 que alterou o art. 7°, dispondo que os Conselhos
Profissionais poderado deixar de cobrar administrativamente, os
valores definidos como irrisérios, ou judicialmente, os valores
considerados irrecuperaveis, de dificil recuperagcdo ou com
custo de cobranca superior ao valor devido.

Durante o ano de 2022, os pareceres juridicos foram sendo
elaborados de acordo com a demanda de forma equilibrada,
ndo prejudicando processos que estavam pendentes de
manifestacdo da AJUR, cooperando, assim, com o bom e

adequado andamento do processo.

Ademais, foram realizadas capacitacdes aos assessores
juridicos quanto a implantagdo da Nova Lei de Licitagdes, bem

como realizadas reunides, elaboradas minutas e buscas de
padronizacdo de procedimentos.

A assessoria juridica do CRMV-PR também participou de
grupos de trabalho do CFMV, encaminhando temas para serem
discutidos nos encontros juridicos e buscando o entendimento
do sistema como um todo.
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PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EXERCICIO, RESPONSAVEIS, INDICADORES DE
DESEMPENHO E METAS PACTUADAS

Os responsaveis pelo acompanhamento do desenvolvimento das agbes para alcance dos objetivos estratégicos no CRMV-PR, sédo as

areas de gestdo executiva e tatica.

Os principais objetivos estratégicos trabalhados durante o exercicio de 2022, os respectivos indicadores, metas pactuadas e resultados

alcancados foram:

PERSPECTIVA SOCIEDADE

- METAS PACTUADAS PARA RESULTADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES 2022 ALCANCADOS
indice de execugao das acées do Termo de Compromisso de Gestao 2020/2023 > 80% 73,33%
Efet“"dade. na pre.stag.‘ao d? Servigos aos fndice de satisfacdo com os atendimentos prestados (Sistema Fala.BR) > 95% 80%
profissionais e a sociedade
indice de servigos disponibilizados eletronicamente 100% 100%
Medicina Veterinaria e Zootecnia reconhecida e | NUmero de campanhas e a¢ées publicitarias (Unificado para o sistema CFMV/CRMVs) 2 2
valorizada pela sociedade indice de participagdo em discussées sobre projetos de legislagées e consultas publicas 100% 100%
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PERSPECTIVA RECURSOS

, METAS PACTUADAS PARA RESULTADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES 2022 ALCANCADOS
Desenvolver competéncias em consonancia Resultado médio das avaliages de desempenho =85 87,57
com as diretrizes do CRMV-PR Horas de capacitacio > 300 376
Atrair e manter pessoas motivadas, fndice de satisfagio com as capacitagdes > 95% 100%
comprometidas gerando resultados Rotatividade (turnover) < 4% 3,70%
Assegurar o orcamento ario a ca indice de inadimpléncia (pessoas fisica e juridica) <25% 22,75%
da estratégia racionalizando recursos de forma —
sustentavel Indice de recuperagéo de crédito de débitos administrativos > 85% 1,24%
Promover infraestrutura fisica e tecnolégica indice de renovacido do parque tecnolégico = 10% 22,68%
segura e adequada as idades de trabalho —
do CRMV-PR Indice de evolugéo patrimonial > 10% +5,14%

PERSPECTIVA PROCESSOS
L
> METAS PACTUADAS PARA RESULTADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES 2022 ALCANCADOS
Numero de acessos aos canais de comunicagao (Portal institucional e portal da transparéncia) 500000 550148
Numero de publicacdes internas e acdes de endomarketing 12 12
Ampliar e aperfeicoar a comunicagéo nas 4 . -
dimensdes: interna, sistema, profissionais e Numero de publicacées de relatérios e acdes das comissdes teméticas 16 Atas das reunioes nao foram
sociedade mais publicadas
Participacdo nas a¢des conjuntas do sistema CFMV/CRMVs (Comissdes e reunides) 100% Néo ogg;;i;altr;wsagoes
Numero de publicagdes de matérias e orientagdes técnicas 24 16
Orientar as atividades relativas as profissdes | f,dice de atendimento as solicitacdes de transferéncias de recursos para realizacio de eventos técnicos, de acordo com os 100% N&o foram firmados Termos
limites e regras editalicias ° de Convénio
Numero de fiscalizacdes técnicas 30 490
Otimizar o processo de fiscalizagdo
Numero de fiscalizagdes de rotina 5500 5443
Numero de documentos digitalizados 500000 559789
Promover a reestruturagao org al
Desvio padrao das demandas processuais entre as unidades regionais de atendimento 1000 4002
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PLANOS DE CURTO PRAZO, COM A]NDICAQAO DE OBJETIVOS ANUAIS, INICIATIVAS,
PROGRAMAS E PROJETOS NECESSARIOS A SEU ALCANCE, COM INDICACAO DOS RECURSOS
ALOCADOS E RESULTADOS ALCANCADOS

P < RECURSOS
L)

PLANO DETALHAMENTO OBJETIVO ESTRATEGICO % CONCLUSAO ALOCADOS
1 Aquisicdo de software de controle de almoxarifado 100% R$ 14.499,20
P Contratagdo de empresa para prestacdo de servico telefénico e para comunicagéo corporativa para CANCELADO

Sede e URAs
3 Contratacdo de aplicativo para realizar a avaliacdo de desempenho do quadro funcional em formato 0%
online °
4 Implantar sistema do Portal de Transparéncia, incluindo treinamento e manutengdo do sistema 100% R$ 33.014,40
5 Cphtrgtar empresa especializada para a digitalizagdo do acervo em continuidade ao projeto de CANCELADO
digitalizagao
Adquirir equipamentos de informatica (notebooks, impressoras, webcam, SSD, HDs, meméria, licencas Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e adequada as o
6 : 100% R$ 106.932,50
software) necessidades de trabalho do CRMV-PR
7 g;)r;\“clri/tzgqao de empresa especializada em Tl para prestagdo de servicos de computagdo na modalidade 100% R$ 12.192,00
8 Desenvolver estudos para adequar a estrutura fisica e tecnoldgica (sistemas) para criagdo e implantacao 100%
da é&rea de atendimento Unico/geral °
9 Contratacdo de servicos para elaboracdo de projetos arquiteténico e de engenharia para reforma da 0%
Sede °
10 Contratacdo de servigos para execucdo da obra de reforma da Sede 0%
11 Contratacdo de empresa para prestagdo de servicos de manutencao dos ares condicionados da Sede 100% R$ 12.000,00
12 Contrata(i‘éo de consultoria especializada visando identificar e implementar agdes necessarias a 80% R$ 23.700,00
adequagdo da LGPD
Efetividade na prestacdo de servigos aos profissionais e a sociedade
Contratagdo de empresas especializadas para realizacao do processo eleitoral do CRMV-PR: auditoria e o
13 : - P 100% R$ 52.350,00
sistema de votagdo eletrénica
14 Terceirizagdo da recep¢do da Sede Promover a reestruturagdo organizacional SUSPENSO

continua
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DETALHAMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO

% CONCLUSAO

RECURSOS

ALOCADOS
15 Cor‘ltratagao de consultoria especializada para elaborar o planejamento estratégico do CRMV-PR para o Promover a reestruturacio organizacional 100% R$ 38.500,00
periodo de 2023 a 2028
Concessao de transferéncias voluntarias de recursos para realizacdo de eventos de interesse da o
16 o S . 100% -
Medicina Veterinéria e da Zootecnia
17 Eventos das comissdes tematicas (1/ano por comissdo) 33,33% R$ 137.318,61
18 Participacdo de profissionais em eventos técnicos (colaboradores eventuais e membros de comissdes) Orientar as atividades relativas as profissdes 100% R$ 79.500,00
19 Realizacdo de trés seminarios de responsabilidade técnica (se possivel online) 100% R$ 1.320,00
Realizagdo de eventos de capacitacdo e orientagdo a profissionais sobre ética profissional, de acordo
20 com estudo decorrente das infragées aos codigos de ética que acarretaram na instauracdo de PEPs e as 0%
respectivas dreas de especialidade
21 Realizacdo de trés sessdes plenarias presenciais no ano 66,66% R$ 35.278,40
22 (Roer;alli::;;ao de uma reunido da diretoria com assessores regionais e presidentes de comissdes teméticas CANCELADO
23 Reunides de comissdes tematicas (até duas presenciais) Amphar € apgrfelgogr acomunicagao nas 4 dimensdes: interna, 44,44% R$ 60.400,34
sistema, profissionais e sociedade
24 gzzltl:iﬁ?: de 15 encontros intitulados “Dia do CRMV-PR" nas escolas de Medicina Veterinaria e de 80% R$ 13.352,50
25 Realizagdo de duas reunides presenciais da fiscalizagdo (médicos-veterinérios e agentes de fiscalizagdo) 100%
26 Confecgéo de crachéds com cordéo para os funcionérios, diretores, conselheiros e assessores regionais Atrair e manter pessoas motivadas, comprometidas gerando 100% R$ 1.839,50
27 Confeccédo de coletes novos para funcionarios da fiscalizacdo (com logotipo bordado) resultados 100% R$ 2.496,00
28 Execuc¢do do programa de capacitagdo continuada (funcionérios, diretores, conselheiros) Desenvolver competéncias em consonancia com as diretrizes do 80% R$ 39.454,80

CRMV-PR

Alguns valores de recursos alocados ndo foram passiveis de levantamento e outros foram com custo zero, ou ainda, executados com forca

de trabalho interno.
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Como resultados dos objetivos especificos, obtivemos o seguinte desempenho em 2022

OBJETIVOS

SECAO DE COMPRAS E CONTRATOS

RESULTADOS CHAVE

RESULTADO ALCANCADO

OBJETIVOS

SECAO DE REGISTRO

RESULTADOS CHAVE

RESULTADO ALCANCADO

Criar modelos padrdo no SEI

Desenvolver modelo padrao de
Termo de Referéncia Simplificado pela
Lei 14.133/2021 para as aquisi¢cdes
diretas de baixo valor.

Parcial. Aguardando aprovacdo
das minutas elaboradas. SEI
90798.010806/2022-93.

POP processo de
capacitagao

Elaborar juntamente com a AGP, o
POP do processo de solicitacdo de
capacitagdo.

Parcial. Foi aberto processo para
aprovacao do fluxograma no SEI
90798.010901/2022-97.

Atualizar o Manual da SR -
SISCAD

Atualizar o manual de procedimentos
da SR, incluindo informacdes sobre
como cadastrar corretamente os
campos do SISCAD - PJ e PF. Manual
pelo SEI.

Concluido. Manual atualizado.

OBJETIVOS

Revisar procedimento
operacional padréo (POP) da
SCOB apés implantacao do
sistema de AR Eletronico.

SECAO DE COBRANCA

RESULTADOS CHAVE

Adequar os procedimentos ao
sistema SISCAD.

RESULTADO Al

50% concluido.

Atualizar o Manual da SR- SEI

Atualizar o manual de procedimentos
da SR, incluindo informacdes sobre
como cadastrar corretamente os
campos do SEl - PJ e PF. Manual pelo
SEI.

Concluido. Manual atualizado.

Repasse de anuidades dos
anos de 2019, 2020 e 2021

Finalizar o levantamento dos
profissionais que tiveram suas
transferéncias homologadas nos
anos de 2019, 2020 e 2021 e solicitar
repasse aos outros CRMVs conforme
previsto na Resolugdo CFMV n°®
1041/2013.

Cancelado. Nao foram solicitados
os repasses devido a acordo
entre conselhos (parecer).

Continuidade de acdes
de reduzir o nimero

de inadimpléncia de
Profissionais e Empresas.

Reduzir inadimpléncia.

100% em execugao continua.

Continuidade de acdes

de reduzir o numero

de inadimpléncia de
Profissionais e Empresas, via
Protesto.

Reduzir inadimpléncia, via Protesto.

100% em execucao.

Orientages, manual e check
list para entrega de cédulas
no dia da colagédo

Encaminhar aos coordenadores

de curso de Medicina Veterinaria e
Zootecnia, um check list contendo
todas as etapas e informacdes
pertinentes a entrega das cédulas no
dia da formatura, evitando assim, o
envio de documentacdo incompleta e
atraso na homologacéao dos registros.

Concluido. Procedimento
adotado na totalidade.

Continuidade nas Inscri¢des
de débitos em Divida ativa.

Enviar para Protesto ou Ajuizar,
evitando prescricao.

100% em execucao.

Digitalizar todos os pareceres
juridicos antigos

Digitalizar todos os pareceres
juridicos fisicos e inclui-los no SEl para
facilitar a consulta.

Executado 90% do previsto.

Enviar Notificagdes por
E-mail-AR.

Reduzir gasto com papel e gastos de
postagem.

Sem utilizagao, previséo para
iniciar em 2023.

Finalizar os arquivos de PJ
e PF

Finalizar o arquivo de todas as pastas
de PJ e PF que foram digitalizadas,
realizando um levantamento das
pastas que porventura estiverem
faltando.

Nao finalizado, foi constatado
que o espaco fisico é insuficiente.

Atualizar os formulérios do
SEI

Ajustar o layout dos formularios

do peticionamento, visando um
frontend mais amigével e com dados
acessiveis, de facil localizacao.

Concluido. Foram atualizados os
formularios na totalidade.
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SECAO DE FISCALIZACAO E RESPONSABILIDADE TECNICA

OBJETIVOS

RESULTADOS CHAVE

RESULTADO ALCANCADO

OBJETIVOS

ASSESSORIA JURIDICA

RESULTADOS CHAVE

RESULTADO ALCANCADO

Revisar procedimento
operacional padrao da SFRT
apos implantacéo do sistema
de fiscalizagao eletrénico.

Adequar os procedimentos ao
sistema de fiscalizagéo eletrénico.

Aimplantacédo do Sistema

estd em andamento. No

més de Janeiro de 2023, os
documentos comegaram a serem
inseridos automaticamente no
SISCAD. O processo de Revisar
procedimento operacional
padrao da SFRT SEI n.°
90798.011379/2022-61 foi
aberto, porém, ainda n&o foi
concluido.

Elaborar um cronograma
basico dos processos
judiciais.

Facilitar o entendimento do
andamento dos processos judiciais
de novos estagiarios (elaborar em 6
meses).

Em andamento.

Elaborar um manual
béasico das atividades
administrativas.

Facilitar a execugdo das tarefas e
manter os prazos em dia (elaborar em
6 meses).

Em andamento.

Continuidade de acdes

de reduzir o nimero de
empresas sem ART e de
empresas ativas no sistema
de cadastro, mas com
documentos que constatam
a desativagdo das mesmas.

Iniciar processos de suspenséo de
registro de estabelecimento com
constatagdo de fechamento ou de
desativacao pelo fiscal, com termos
emitidos em exercicios anteriores,
reduzindo em ao menos 10% o indice
de empresas sem ART.

Foi realizado a abertura de 311
processos de Suspensédo de
Registro PJ - Resolugédo 1.041 no
exercicio de 2022.

Orientar e viabilizar a
utilizagdo de minuta de
editais e instrumentos

de contrato, convénio ou
outros ajustes previamente
padronizados pela AJUR.

Reduzir a quantidade de pareceres.

Parcialmente concluido.

Finalizar o cadastramento
no SISCAD das listagens de
participantes de seminérios
de RT de exercicios
anteriores.

Cadastrar 100% das participagdes até
marco de dezembro 2022.

Néo foi possivel identificar + ou

- 4.000 participantes. Verificamos
que, em alguns casos, houve
alteracdo do nome ou o
participante ndo esté atuando e
nao é inscrito no CRMV-PR.

Averiguar mensalmente
os processos judiciais
suspensos em busca
de solugbes para seus
andamentos.

Reduzir em ao menos 10% o nimero
de processos judiciais suspensos.

N&o concluido, porém, o
CFMV encaminhou oficio para
cancelamento de algumas
anuidades especificas. Assim
Muitos processos suspensos
serao cancelados.

Estudar a possibilidade do
envio de Auto de Multa;
oficio e acérddo via AR
eletrénico.

Reduzir o ndo recebimento e o gasto
com papel e gastos de postagem.

N3o foi tratado com o gestor do
contrato de AR eletrénica.

Realizar reunides de
alinhamento com as
demais secoes sempre que
necessario.

Definir situacdes que demandam
resolugdes rapidas no menor tempo
possivel.

Concluido, reunides realizadas
quando hé alguma demanda
especifica.

Estudar estratégias para
identificar empresas com
ART vencida ou sem ART.

Reduzir o tempo de estabelecimento
sem ART e reduzir o indice de
empresas sem ART.

No tocante, as ARTs registradas
e ndo pagas, foi realizado
procedimento teste de enviar
e-mail e foram homologadas um
total 454 de ARTs pendentes.

Realizar reunides de
alinhamento com a equipe
acerca dos procedimentos
e situagdes para ajustar e
padronizar procedimentos.

Realizar 6 reunides ao longo do
exercicio (bimestralmente).

Concluido, reunides realizadas
quando héa alguma demanda
especifica.

Capacitagdo dos advogados
quanto as inovagdes da Nova
Lei de Licitagdes.

Realizar um curso de capacitacéo.

Concluido, curso realizado
juntamente com outros
funcionarios do CRMV-PR.
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ASSESSORIA TECNICA

OBJETIVOS

RESULTADOS CHAVE

RESULTADO ALCANCADO

Orientar os profissionais e a sociedade quanto as legislagdes do Sistema
CFMV/CRMVs e aos assuntos relacionados a Medicina Veterinaria e a
Zootecnia.

. Atender, no minimo, 50% dos horérios disponiveis para atendimento
da Assessoria Técnica. Serdo disponibilizados 8 (oito) horérios semanais
por médico-veterinario.

. Elaborar, no minimo, 1 material técnico (manual, guia, nota).

o Concluido. 186% da meta estabelecida.
Concluido, elaborado o Manual de Funcionamento de
Estabelecimentos Médico-Veterinarios (ainda nao publicado).

Harmonizacao das acdes fiscalizatérias no Parana.

Realizar duas reunides administrativas com a equipe da fiscalizagao, uma
presencial e uma remota, e duas com os médicos-veterinarios fiscais,
remotamente.

Concluido, 100%

Intensificar a fiscalizagdo de estabelecimentos veterinérios e zootécnicos.

Realizar 5.500 fiscalizagdes em estabelecimentos que exercem atividades
ligadas a medicina veterinaria e a zootecnia (médicos veterinarios e agentes
de fiscalizacdo).

Concluido parcial, 96%. Foram fiscalizados 5278 estabelecimentos.

Intensificar as fiscalizacdes técnicas aos profissionais e estabelecimentos,
tais como: estabelecimentos médicos-veterinarios, criacdo e manutencdo de
animais (abrigos, canis e gatis comerciais), indUstrias de produtos de origem
animal, Servico de Inspecao, comércio de animais e produtos veterinarios.

Fiscalizar e elaborar, respectivamente, no minimo 30 estabelecimentos e
relatérios técnicos de fiscalizagdo.

Concluido, 143%. Foram elaborados 43 relatérios de fiscalizaggo.

Intensificar as agdes conjuntas com outros érgaos de fiscalizagéo,
especialmente nas empresas em que necessitem de complementariedade
das fiscalizagdes.

Realizar, no minimo, 10 agdes em conjunto.

Concluido parcial, 70%. Foram realizadas 7 fiscalizagdes conjuntas.

Fiscalizar os estabelecimentos médico-veterinarios (ambulatérios,
consultérios, clinicas e hospitais veterinarios) ap6s a efetivacao do registro no
CRMV-PR no prazo de até 90 dias.

Fiscalizar os estabelecimentos médico-veterinarios entre 180 e 270 dias apds
efetivacdo do seu registro.

Concluido parcial, 85,23%. Foram fiscalizados 329 estabelecimentos
classificados como pratica. 57 ainda estéo para fiscalizagdo in loco.

Atender com celeridade todas as denuncias recebidas referentes as
empresas irregulares e as inconformidades da atuacao profissional dos
médicos-veterinarios e dos zootecnistas.

Atender 100% das denuncias e, no minimo, 70% em até 100 dias.

Concluido parcial, 71,89%. =>> Denuncias atendidas.
Concluido parcial, 63,52%. =>> Denuncias atendidas em até 70 dias.

Aperfeicoar as agdes nos Programas de Controle Populacional de Caes e
Gatos.

3 Analisar 100% dos projetos de controle populacional apresentados.

3 Solicitar os relatérios de 100% dos programas em andamento.

. Fiscalizar tecnicamente, no minimo, 15 a¢des dos programas em
andamento.

. Concluido, 100%.
. Concluido parcial, 66,07%.
3 Concluido. Foram fiscalizadas 45 a¢des pontuais e continuas.

Realizar acdo de fiscalizagdo nos estabelecimentos médicos-veterinérios na
regido de Curitiba (médicos- veterinarios e agentes de fiscalizacdo).

Fiscalizar, no minimo, 150 estabelecimentos médicos-veterinarios.

Suspensa. A acdo na regido de Curitiba foi adiada para o 2° semestre de
2023.
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GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVOS

Desenvolver campanhas
educativas, de
conscientizagao e orientagao
sobre temas relacionados

a saude e seguranga no
trabalho.

RESULTADOS CHAVE

Realizar 05 eventos relacionados
a saude e seguranca no trabalho
(palestras, videoconferéncias, etc.

RESULTADO ALCANCADO

Concluido. Realizado um evento
sobre “Satide Mental - Sindrome
de Burnout/ Depresséo e
Ansiedade” realizado pela
empresa AMIL.

Atualizar do Cédigo de
Conduta Etica do CRMV-PR.

Atualizar o Cédigo de Conduta Etica
do CRMV-PR incluindo os temas:
acesso a informacao, respeito a
diversidade, suspei¢éo, impedimento,
agdes contra assédio e discriminacao,
politica relativa ao recebimento

e oferecimento de hospitalidade,
brindes, presentes e contrapartidas
de patrocinios, vedagdo ao
nepotismo, regras de interagdo com
o setor privado e responsabilizacdo
de agentes que praticaram
irregularidades no ambito da
instituicdo, bem como os protocolos
de gestdo de pessoas, em relagdo
aos desvios funcionais como faltas,
indisciplina, entre outros praticados
por empregados no exercicio de suas
atribuicdes que demandem correcao
pelo CRMV-PR.

Concluido. O novo Cédigo de
Conduta Etica do CRMV-PR foi
instituido pela Portaria 125/2022 -
GE, em 26 de outubro de 2022.

OBJETIVOS

Visita Técnica as URAS.

SECAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

RESULTADOS CHAVE

. Organizagao dos racks para
abrigar corretamente os
equipamentos de rede;

. Substitui¢do das unidades
de armazenamento dos
microcomputadores Nuk e
instalacdo do S.O Windows 10;

. Configuracdo do conjunto de
equipamentos e aplicacdes
para gravacao das audiéncias e
videoconferéncia;

3 Treinamento do pessoal.

RESULTADO ALCANCADO

50% concluido.
50% concluido.
100% concluido.
10% concluido.

Inovacdo das Estacoes de
Trabalho.

Substituir até dezembro de 2022, 49%
dos atuais modelos de Desktops de
todos os colaboradores do CRMV-PR
por notebooks.

100% concluido.

OBJETIVOS

Digitalizar os documentos
das pastas funcionais.

SECAO FINANCEIRA E PESSOA!

RESULTADOS CHAVE

Realizar a digitalizagdo manual da
documentacgéo constante nas 56
pastas funcionais

RESULTADO ALCANCADO

Adiada para 2023. Em fase de
anélise de como serd executada,
visto que demanda muito tempo
para realizagéo.

Digitalizar os documentos
de concursos publicos ja
vencidos para liberacdo de
espago no armario.

Digitalizar manualmente as 10 pastas
com documentos de concursos
publicos referente aos anos de 2004,
2007,2010, 2015.

Néo realizada. A¢do adiada

para 2023. Sera verificado

a possibilidade da empresa
contratada realizar a digitalizacéo,
considerando o tempo longo
que precisa ser despendido para
realizar a acdo.

Atualizacao de dados
cadastrais dos funcionérios.

Atualizar os dados cadastrais de todos
os funcionérios.

Acéo concluida. Realizado
recadastramento via SE|
solicitando a atualizagdo dos
dados cadastrais de todos os
funcionarios.

Digitalizar as pastas de
avaliagdo de desempenho
dos anos anteriores, para
liberacdo de espaco nos
armarios.

Digitalizar manualmente as 05 caixas
com documentos de avaliacdo de
desempenho de anos anteriores.

N&o realizada. Agédo adiada

para 2023. Sera verificado

a possibilidade da empresa
contratada realizar a digitalizacao,
considerando o tempo longo
que precisa ser despendido para
realizar a ag&o.

SECAO DE MANUTENCAO, PATRIMONIO E ALMOXARIFADO

OBJETIVOS

Desenvolver Manual de
Patriménio.

RESULTADOS CHAVE

Padronizacdo para uso.

RESULTADO ALCANCADO

Em andamento, em fase de envio
para diretoria para validagao.

Digitalizar as folhas ponto de
estagiarios ja desligados do
Conselho.

Digitalizar manualmente as 10 caixas
e 3 pastas com folhas ponto de
estagiarios desligados do Conselho.

N&o realizada. Agéo adiada

para 2023. Sera verificado

a possibilidade da empresa
contratada realizar a digitalizagao,
considerando o tempo longo
que precisa ser despendido para
realizar a agdo.

Montar um cronograma
com as atividades essenciais
a serem desenvolvidas

pela Secdo com as

datas e sinalizagdes de
acontecimentos.

Diminuir o tempo de processos.

Concluido e utilizado.

Reorganizar e separar todo
o material utilizado no
almoxarifado.

Reorganizar e reduzir em 50% o
espaco no almoxarifado.

Concluido, foram retirados
materiais sem uso e materiais
vencidos e doados bens
inserviveis.
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CONTROLE INTERNO

OBJETIVOS

RESULTADOS CHAVE

RESULTADO ALCANCADO

Elaborar a Matriz de Riscos de Compras e Contratacées.

Elaborar e validar a matriz de riscos até o més de dezembro de 2022.

Concluido, Matriz de Riscos validada, implantada e divulgada.

Elaborar checklist para anélise da aderéncia do CRMV-PR & Lei de Acesso a
Informacéo.

Elaborar, validar e aplicar checklist até o més de julho de 2022.

Parcial. Checklist elaborado e validado e sera aplicado em 2023,
considerando a migragédo das informagdes para o novo portal da
transparéncia e prestacdo de contas do CRMV-PR.

Acompanhar e analisar as matrizes de riscos e os indicadores de
desempenho nos processos Etico-profissionais, processos de Registro e
processos de Fiscalizacao.

Analisar 100% dos indicadores de desempenho descritos nas matrizes
e elaborar os relatérios sobre esses indicadores (trimestralmente/
semestralmente).

Concluido. Indicadores coletados e analisados semestralmente, com emisséao
de relatérios para a alta gestao institucional.

Acompanhar gastos, prazos, fluxos e conformidade nos processos de
transferéncias voluntarias de recursos, oriundos da Resolugdo CRMV-PR n°
03/2018.

Analisar 100% dos processos de transferéncias voluntérias de recursos,
referente ao exercicio de 2021.

Concluido. Realizada auditoria referente nos processos relacionados ao Edital
de Chamamento Publico CRMV-PR n® 01/2020.

Acompanhar gastos, prazos, fluxos e conformidade nos processos de
adiantamentos e suprimento de fundos.

Analisar, ao menos, 15% dos processos de adiantamento e suprimento de
fundos referente ao exercicio de 2021.

Alterado. Optou-se por verificar os processos de 2022. Verificado 27% dos
processos de adiantamentos/ suprimentos de fundos realizadas no periodo
de janeiro a abril de 2022.

Acompanhar gastos, prazos, fluxos e conformidade nos processos de diarias
e as respectivas prestacdes de contas.

Analisar, ao menos, 15% dos processos de diarias e prestagdes de contas
referente ao exercicio de 2021.

Concluido parcial. Verificado 26% dos processos de diarias e prestacoes de
contas realizadas no periodo de agosto a novembro de 2021.

Acompanhar gastos, prazos, fluxos e conformidade nos processos de registro
(transferéncias e cancelamentos).

Analisar, ao menos, 15% dos processos de transferéncias e cancelamentos de
registros de profissionais e empresas referente ao exercicio de 2021.

Concluido parcial. Verificados 19% dos processos de cancelamento de
registros de pessoas juridicas gerados de janeiro a junho de 2021; e 14%
dos processos de inscri¢ao principal de profissionais gerados no periodo de
janeiro a junho de 2022.

Acompanhar gastos, prazos, fluxos e conformidade nos processos de
pagamentos/custas judiciais.

Analisar, ao menos, 15% dos processos de condenagdes devolugdes, custas,
honorarios e multas referente ao exercicio de 2021.

N3o realizado. A¢éo adiada para 2023, considerando a necessidade de
acompanhar a conformidade em processos das éreas finalisticas nao
previstos no plano setorial.

Acompanhar gastos, prazos, fluxos e conformidade nos processos de
compras, contratagdes e licitagdes.

Analisar, ao menos, 30% dos processos de compras, contratagdes,
prorrogacdes e licitagdes referente ao exercicio de 2021.

Concluido parcial. Verificado 32% das prorrogacées celebradas em 2021;
100% das licitacdes e 100% das dispensas realizadas no 1° semestre de 2021.
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ASSESSORIA ESPECIAL - PROCESSO ETICO PROFISSIONAL

OBJETIVOS

RESULTADOS CHAVE

RESULTADO ALCANCADO

ASSESSORIA DE COMUNICACAO E OUVIDORIA

OBJETIVOS

RESULTADOS CHAVE

RESULTADO ALCANCADO

Intensificar o Julgamento dos
Processos Etico-Profissionais.

Julgar 110 (cento e dez) processos
éticos no ano de 2022.

119 PROCESSOS = 108,18%.

Tornar mais célere a
instauragdo das dentncias
e representagdes, apos

a analise dos requisitos
formais.

Instaurar, arquivar ou encaminhar
para a Comissdo de Admissibilidade
100% (cem por cento) das dentncias
e representacdes no prazo maximo de
15 (quinze) dias apds o recebimento.

O resultado nao foi atingido, as
dendncias sdo analisadas em
média em 20 dias.

Realizar orientagdo acerca do
processo ético-profissional.

Desenvolver e realizar treinamento
com os colaboradores das URAs e
demais colaboradores envolvidos no
processo ético-profissional acerca
do tramite geral do processo e suas
peculiaridades.

Resultado nao atingido.

Realizar estudo para
implantacdo de registros
audiovisuais das audiéncias
administrativas e Sessdes de
Julgamentos dos Processos
Etico-Profissionais.

Realizar o registo audiovisual de
todos os atos dos Processos Etico-
Profissionais até dezembro de 2022.

Resultado nao atingido, a
gravagao das audiéncias
administrativas deve passar a
ocorrer a partir de marco de
2023.

Implantar sistema de
cadastro para defensoria
dativa nos Processos Etico-
Profissionais.

Realizar o cadastro de defensores
dativos.

100%.

Elaborar projeto para criagdo
de podcast

Diversificar plataformas e formatos de
contetido

O formato podcast foi adaptado
para spot, considerando as
ferramentas e recursos humanos
disponiveis.

Colaboradores do CRMV-PR
foram convidados e aceitaram
participar, de modo voluntério,
das gravacdes gerando mais
engajamento e identicagdo com
os temas nas divulgacdes.

O novo formato (spot) ainda foi
utilizado para lancar a Politica
Antifraude e Anticorrupcéo e

o Cédigo de Conduta Etica do
CRMV-PR.

Elaborar as campanhas do
Dia do Zootecnista e do Dia
do Médico-Veterinario em
conjunto com o Sistema
CFMV/CRMVs.

Valorizar as profissoes junto a
sociedade.

Concluido, campanhas
executadas em parceria com
Sistema CFMV/CRMVs.

Fazer levantamento das
solicitagbes mais requentes
recebidas na Ouvidoria.

Aprimorar a experiéncia do usuario
externo

Realizado o levantamento mensal
de dados da Ouvidoria. As agdes
efetivas vdo ocorrer em 2023.
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VALOR GASTO COM A FUNCAO VALOR GASTO COM DIARIAS, JETONS,
DE FISCALIZACAO DO EXERCICIO AUXILIOS, REPRESENTACAO E DEMAIS
PROFISSIONAL E DEMAIS ATIVIDADES VERBAS INDENIZATORIAS
FINALISTICAS

> 2021 2022
TITULO
. 2021 2022 VALOR R$ VALOR R$

TiTuLo e % . % Diérias para empregados 21.000,00 84.386,25
Gestso de fiscalizagio 259419466 | 2137 | 3.022.78530 | 21,79 Dirias para colaboradores eventuais 21.600,00 94.403,75
Gestio cartorial 357.526,92 294 326.837,57 236 Diérias para conselheiros 113.344,00 186.314,72
Gestao de tribunal de honra 307.403,56 2,53 351.721,00 2,54 Jetons 113.344,00 100.740,00
Reunides do sistema 12.863,83 0,11 21.508,11 0,16 Verba de representacao 1.600,00 5.200,00
Comissdes técnicas 29.163,69 0,24 90.076,06 0,65 Total 270.888,00 471.044,72
Sessdes plenarias 74.045,05 0,61 91.610,87 0,66
Sessdes de julgamento 133.624,16 1,10 189.971,89 1,37
Publicidade Institucional 3.386,88 0,03 3.277,97 0,02
:\(j::z(fj;;éo/Participagéo/Representagéo em 57.890,40 0,48 249.524.31 1,80
Total de despesas finalisticas 3.570.099,15 | 29,40 | 4.347.313,08 | 31,34
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RESULTADOS DAS AREAS FINS

Numero total de fiscalizagoes realizadas -

proativas e reativas

Numero total de autos de infraciao e notificacdes
semelhantes

INDICADORES QUANTIDADE Auto de Infracio 1281
NUMERO TOTAL DE !:E;:;I]||izzaaggc>c~>eesspg:>:atjc\i/:ass()tota| de documentos lavrados 5443 Termo de Fiscalizacdo 328
FISCALIZACOES REALIZADAS, Termo de Constatagéo 4225
INDICANDO O QUANTITATIVO Fiscalizacdes reativas
REFERENTE AS PROATIVAS Denuncias (contra o estabelecimento e de exercicio
(DECORREN:I'ES DE PLANOS DE | ilegal): 466 490 . ° °
FISCALIZAGAO) E AS REATIVAS | Representacdes de outros 6rgdos, como Ministério Nuameros de processos instaurados e ’u|gad°s,
(DECORRENTE DE DENUNCIAS, | Publico e Judiciério: 24 o
ACOES ETC.). =
REPRESENTACOES ETC) Total de Fiscalizagdes (documentos lavrados) 5933 com detalhamento das san¢des aplicadas
A . . ~ ] ~
Total de dendncias contra o estabelecimento 409 (censuras' advertenclas' multas' suspensoes e
Denuncias analisadas (concluidas) 298 °
- cancelamentos de registro, dentre outras)
, , Denuincias em andamento T

NUMERO DE DENUNCIAS
RECEBIDAS E ANALISADAS, Tempo médio para finalizagao 56,8 dias Dentincias/R tach bid 08
BEM COMO O TEMPO N Dendncias de exercicio ilegal 37 croncepresEacoss rrebiees
MEDIO PARA A FINALIZACAO ° Denuncias/Representacdes encaminhadas a Comissdo de Admissibilidade 88
DE PROCESSOS DE. Dendncias analisadas (concluidas) 37 L - .
RESPONSABILIZACAO Denine 4 . ” Denuncias/Representacdes Arquivadas 33
INSTAURADOS. enuncias emandamento Denuncias/Representacdes Instauradas 27

T &di finalizaca 50,32 di

empo medio para inglizasac e Denuncias pendentes de analise/recebimento da Comissao de Admissibilidade 38
TOTAL de denuncias recebidas (exceto contra o
. 466

profissional) !
NUMERO TOTAL DE Fiscalizacbes a Pessoas Juridicas 5278 H P
PROFISSIONAIS FISCALIZADOS, Fiscalizacs P Fisi 655 Dados Gerals de oflclo
INDICANDO O QUANTITATIVO iscalizacbes a Pessoas Fisicas
DE PESSOAS FISICAS E inci ici i Sri
PESSC)S:?JUSRI'DSI((Z:ASS, SE FOR ;I'OT%L de fiscalizacdes realizadas (documentos 5033 Den‘uerIas de Oficio Al’jallsados pelo Plenério 75
O CASO. avrados) Decisdo pela Instauracio 58
NUMERO DE PROCESSOS REFERENTES AO EXERCICIO ILEGAL DE PROFISSAO 9 Deciséo pelo Arquivamento 17
ENCAMINHADOS AO MINISTERIO PUBLICO

" Valor aproximado. Nem todas as denuncias recebidas geram fiscalizagéo in loco, ha encaminhamento para
outros 6rgaos e de Oficios solicitando esclarecimentos aos profissionais.
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Processos Julgados e Decisoes Indicadores dos Processos Eticos

Improcedentes/Absolvicao 58 Numero de Processos Etico-Profissionais Instaurados em 2022* 88
Procedentes/Condenagéo 59 Numero de Processos Etico-Profissionais Julgados em 2022 119
Nulidade/Acolhida Preliminar 1 Tempo médio para a Instauragao de processo ético com Denunciante

20,75 dias

PP, h . -
Arquivado por 6bito do profissional 1 (da dentincia até o despacho de instauracéo)

Tempo médio para instauragado de processo ético encaminhado a Comissao de
Admissibilidade 475,9 dias
(do momento que recebeu a dentincia/representacao até o parecer da Comissao)

Penalidades Aplicadas

Tempo médio para instauragao de Oficio pelo Plenério do CRMV-PR

(do momento que foi encaminhado das questdes éticas até a plenaria em que ela é 23,96 dias
Adverténcia Confidencial em aviso reservado 33 analisada)
Censura Confidencial em aviso reservado 16 Tempo médio para o julgamento pelo Plenario do CRMV-PR do Processo ético .

. P . = . 847 dias
o e e (do recebimento da deniincia até a > de julga to do CRMV-PR)
Censura Publica em publicacéo oficial 10
Suspensdo do Exercicio Profissional 0 * Soma entre os processos instaurados com denunciante, apds passar pela Comissao de Admissibilidade e
de Oficio pelo Plenario do CRMV-PR

Cassagao do Exercicio Profissional 0
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INFORMACOES SOBRE A GESTAO

DAS ATIVIDADES RELACIONADAS A
ARRECADAGAO DAS MULTAS APLICADAS
E A COBRANGCA DE INADIMPLENTES

Conceitos relacionados aos estagios das multas
aplicadas

Aplicadas - multas com base em autos de infracdo emitidos,
devidamente ajustadas pelas eventuais majoracdes ou reducdes.
Nao devem ser consideradas as que deram origem a Termo de
Ajustamento de Contudo (TAC) objeto de contraprestagdo em

bens ou servigos.

Exigivel - multas definitivamente constituidas, ndo pagas e
que ndo tiveram sua exigibilidade suspensa por deciséo judicial
ou garantia apresentada em processo judicial.

Definitivamente constituidas - sancdo contra a qual ndo

cabe mais recurso na esfera administrativa.

Arrecadadas - multas efetivamente recebidas no exercicio
por periodo de competéncia, livres de descontos.

Pendentes de inscricao em Divida Ativa - quantidade de

devedores pendentes de inscricdo em Divida Ativa por ano de

competéncia;

Prescricio da pretensdo executéria - espécie de
prescricdo quinquenal que atinge a agcdo de execucdo dos
créditos decorrentes de multa de poder de policia, cujo prazo
se inicia com o trénsito em julgado administrativo das multas,
conforme art. 1*-A da Lei n® 9.873/99. Salvo normativo interno ao
contrario, deve-se ter como referéncia a data limite de trés anos

apos o transito em julgado administrativo das multas.

Canceladas por decisdao administrativa/Judicial - n3o
devem ser consideradas as multas prescritas e as excluidas por

erro operacional.

Suspensa administrativamente - sangdo com exigibilidade

suspensa por decisdo administrativa/ Deciséo judicial.
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ACOMPANHAMENTO DA ARRECADAGAO DE MULTAS- QUANTIDADE

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validagao
Multas aplicadas Arrecadadas ERbe s el . Total das Multas
nistrativamente Sus dmini = . . Multas com Risco .
pensas adminis- Multas ndo inscritas M Exigiveis e . . N Multas Aplicada
5 de Prescricao 5 Demais situacoes uitas Aplicaaas
trativamente no CADIN I Definitivamente Period
Executéria A RONIRETIOTO)
Constituida Competéncia
Periodo Quanti- Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
de Com-
peténcia dade 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
2022 408 17 - 168 - 119 - 97 - - - 7 - 49 - 55 - 408 -
2021 372 18 16 85 150 12 66 64 137 - - 24 3 90 66 1 74 372 372
2020 184 10 12 4 96 1 10 23 38 - - 10 28 61 64 0 2 184 184
Total 964 45 28 257 246 132 76 184 175 0 0o 41 31 200 130 56 76 - -
Validagdo do
Estoque de Multas 964 556
Aplicadas
Observagoes:
a.  Informagdes com vistas ao atendimento as determinacées contidas no item 9.6 do Acérdao 482/2013-TCU-Plenério;
b.  Nos quadros acima, os campos devem ser preenchidos apenas com quantitativos, ou seja, ndo devem ser inseridos valores monetarios;
c. Quantitativos relativos aos exercicios de 2022 ou 2021, de acordo com o periodo de competéncia;
d.  Quantitativos consolidados referentes aos nimeros globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;
e.  Acoluna "Validacdo" representa a confirmacéo das quantidades inseridas na coluna “Aplicadas” distribuidas pelas demais colunas;
f. A coluna "Demais Situacdes” refere-se as multas que encontram-se em andamento, ou seja, ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
g.  Quando forem informadas multas na coluna “Multas com Risco de Prescricdo Executdria”, estas ndo podem ser inseridas em outros campos, para evitar a dupla contagem.

* A quantidade constante da coluna “Outras” referem-se aos Autos de Multa que encontram-se Inscritos em Divida Ativa.
*As multas ndo sao inscritas no CADIN
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ACOMPANHAMENTO DA ARRECADACAO DE MULTAS - Valores (R$ 1,00)

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validagao
. Canceladas
Multas aplicadas Arrecadadas dmini q
elniiBE e Suspensas Multas Exigiveis e Demais situacses . .
administrativamente Definitivamente Constituidas uag Multas Aplicadas por Periodo
Competéncia
Periodo de Val Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
PR alores
Competéncia 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
2022 2.387.000,00 61.000,00 - 989.000,00 - 757.000,00 - 280.000,00 300.000,00
2021 1.476.000,00 87.000,00 48.000,00 340.000,00 561.000,00 81.000,00 276.000,00 351.000,00 259.000,00 8.000,00 332.000,00
2020 664.000,00 51.000,00 36.000,00 12.000,00 308.000,00 3.000,00 45.000,00 254.000,00 269.000,00 6.000,00
Total 4.527.000, 199.000,00 84.000,00 1.341.000, 308.000,00 841.000,00 45.000,00 885.000,00 269.000,00 308.000,00 6.000,00 - -
Validacédo do Estoque de
Multas Aplicadas 4.527.000, 2.140.000,

Observacées:

~ooao0oTo

Informagdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acérdao 482/2013-TCU-Plenério;

Os campos devem ser preenchidos com os valores monetérios nominais (sem atualizagdo, multa de mora e encargos legais);
Valores monetarios relativos aos exercicios de 2021 ou 2020, de acordo com o periodo de competéncia;
Valores consolidados referentes ao montante total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade fiscalizadora;
A coluna “Validagao” representa a confirmacdo dos valores inseridos na coluna “Aplicadas” distribuidos pelas demais colunas;
A coluna "Demais Situagdes” refere-se as multas que se encontram em andamento, ou seja, ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estédo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas.

* Conforme decisdo da acao judicial n. ° 5031914-96.2020.4.04.7000, o valor do Auto de Multa 101/2020 de R$ 18.000,00 foi reduzido para R$ 1.599,40. Dessa maneira, o valor efetivamente arrecado foi R$ 3.4559,40.
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ACOMPANHAMENTO DA ARRECADACAO DE MULTAS - ARRECADAGCAO EFETIVA (R$)

Valores efetivamente arrecadados

Periodo de Competéncia da

Multa Aplicada Exercicios
2022 2021
2022 61.000,00
2021 87.000,00 48.000,00
2020 34.599,40 36.000,00
Total 182.599,40 84.000,00
Observacoes:
a.  Informacgdes com vistas ao atendimento as determinacées contidas no item 9.6 do Acérdao

482/2013-TCU-Plendrio;

b.  Valores correntes efetivamente arrecadados;

c.  Valores monetarios relativos aos exercicios de 2022 ou 2021, de acordo com o periodo de competéncia
da multa aplicada;

d.  Valores consolidados referentes aos quantitativos globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora.

*Os montantes integralmente arrecadados correspondem ao valor principal recolhido, sem acréscimo
de juros e corre¢do monetaria. Destaca-se que o montante se refere apenas as multas devidamente
constituidas que foram totalmente arrecadadas

* Conforme d da acéo judicial n.° 5031914-96.2020.4.04.7000, o valor do Auto de Multa
101/2020 de R$ 18.000,00 foi reduzido para R$ 1.599,40. Dessa maneira, o valor efetivamente
arrecado foi R$ 3.4559,40.

Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acérdao 482/2013-TCU-Plenério

Subitem do Acérdao

Unid.

Multas

Nao inscritas no

Férmula

2022

2021

9.6.1 Nimero absoluto Qtde Cadin @ 184 175
e percentual de pessoas Exigiveis e
fisicas ou Jur|d|Acas . Qtde | Definitivamente b 200 130
pendentes de inscrigdo no Constituidas
Cadin.

% Fisico a/b x 100 92% 134,62%

Risco de Prescricdo

9.6.2 Numero absoluto e Qtde Executéria a 0 0
percentual de processos de Exigiveis e
cobranga de mul_tas que (.. Qtde | Definitivamente b 200 130
sofram maiores riscos de Constituidas
prescrigado.

% Fisico a/b x 100 0% 0%
9.6.3 Quantidade de multas Qtde | Canceladas a 257 246
canceladas em instancias Qtde | Aplicadas b 964 372
administrativas, os valores o - o o
associados a estas multas % Fisico a/bx 100 26,66% 66,13%
e os percentuais de R$ Canceladas c 1.341.000,00 | 308.000,00
cancelamento em relagédo
ao total de multas aplicadas R$ Aplicadas d 4.527.000,00 664.000,00
anualmente. % | Fisico c/dx100 | 29,62% 46,39%
9.6.3 Quantidade de multas Qtde | Suspensas a 132 76
suspensas em instancias Qtde | Aplicadas b 964 372
administrativas, os valores % | Fisico a/bx100 | 13,69% 20,43%
associados a estas multas ° 10776 370
€ 0s percentuais de B R$ Suspensas c 841.000,00 45.000,00
suspensdo em relacéo ao :
total de multas aplicadas R$ Aplicadas d 4.527.000,00 | 664.000,00
anualmente. % | Fisico c/dx100  18,58% 6,78%

Qtde | Arrecadadas a 45 28
Qtde | Aplicadas b 964 372

9.6.4 Percentuais de
recolhimento de multas (em % Fisico a/b x 100 4,67% 7.53%
Va'theS e eThh;m)efo de R$ | Arrecadadas c 182.599,40 | 84.000,00
multas recolhidas

R$ Aplicadas d 4.527.000,00 | 664.000,00

% Fisico c/d x 100 4,03% 12,65%

* Conforme decisdo da a¢do judicial n.° 5031914-96.2020.4.04.7000, o valor do Auto de Multa n.° 101/2020
de R$ 18.000,00 foi reduzido para R$ 1.599,40. Dessa maneira, o valor efetivamente arrecado foi R$

3.4559,40.
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GESTAO DE PESSOAS

Conceitos relacionados aos estagios das multas
aplicadas

Total de Fiscais Ativos em

31/12/2022 Total de Empregados Publicos Percentual de Fiscais

Ativos em 31/12/2022 em Relacdo ao Total de
(efetivos + comissionados) Empregados

(agentes de fiscalizacdo e
médicos- veterinarios)

12 54 22,22%

O detalhamento da despesa de pessoal,
evolucao dos ultimos anos e justificativa parao
aumento/diminuicao

Para fins de apuracdo dos valores constantes nas tabelas
descritas a seguir, foram considerados despesas com salarios,
férias, abono pecuniario, 13° salério, gratificagdes por funcao,
beneficios como plano de assisténcia médica, reembolso
auxilio creche, ajuda de custo para alimentagdo, prémio anual
de assiduidade e pontualidade, auxilio transporte e encargos
trabalhistas.

Despesas com Empregados Publicos Ativos

(efetivos e comissionados)

ITEM 2020 2021 2022
Salarios, Gratificacdes, Férias, 13° Salario R$ 3.894.011,01 R$ 4.322.373,03 R$ 4.973.943,49
Beneficios R$ 870.130,23 R$ 955.918,68 R$ 1.062.135,23

Encargos Trabalhistas

R$ 1.149.619,17

R$1.272.732,83

R$ 1.421.601,09

Sentencas Judiciais

TOTAL

R$ 5.913.760,41

R$ 6.551.024,54

R$ 7.457.679,81

O aumento das despesas com pessoal foi anualmente
estipulado no Acordo Coletivo de Trabalho, firmado com
o Sindicato dos Empregados dos Conselhos e Ordens de
Fiscalizacdo do Exercicio Profissional do Estado do Paranj,
envolvendo reposicdo da inflagdo, reajustes e progressdes
salariais definidas no Plano de Carreira, Cargos e Salérios da
Autarquia.

Despesas com Empregados Publicos Inativos

(efetivos e comissionados)

ITEM 2020 2021 2022

Salarios, Gratificagdes, Férias, 13° Salario

Beneficios R$ 6.334,99 R$ 6.663,12 R$7.167,18

Encargos Trabalhistas

TOTAL RS 6.334,99 R$ 6.663,12 R$ 7.167,18

Para apuracdo dos célculos, foram considerados os
empregados publicos afastados das atividades laborais por

motivos de saude e licenca maternidade.

Nao houve despesas com pensionistas no ano de 2022.
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GESTAO LICITACOES E CONTRATOS
INCLUINDO DE TI

CONFORMIDADE LEGAL: PRINCIPAIS NORMAS
INTERNAS E MECANISMOS DE CONTROLE E
PREVENCAO DE IRREGULARIDADES OU FALHAS
UTILIZADOS.

Para assegurar a conformidade da gestdo de licitagbes e
contratos, o CRMV-PR observa o conjunto de normas e diretrizes
estabelecidas pelo Governo Federal e érgdos de controle,
conforme a seguir: Constituicdo Federal; Lei n.° 8.666/1993; Lei
n.°10.520/2002; Lei Complementar n.® 123/2006; Decretos-Lei:
n.°3.555/2000; n.° 3.722/2001; n.° 10.024/2019; n.° 7.892/2013;
en.?8.538/2015.Instrucdes Normativas. O Conselho contacoma
atuacdo de sua Assessoria Juridica, que garante a conformidade
das contratagdes com as normas, principalmente no que se
refere a legislacdo acima citada e as Instrugdes Normativas do
Ministério do Planejamento (MP), bem como a Controladoria
Geral realizando anélise de conformidade dos processos. A SCC
conta com a Planilha Anual de Contratagdes para controle das
contratagdes planejadas para o ano seguinte.

CONFORMIDADE LEGAL: PRINCIPAIS NORMAS
INTERNAS E MECANISMOS DE CONTROLE E
PREVENCAO DE IRREGULARIDADES OU FALHAS
UTILIZADOS

Contratacdes por modalidade (quantidade)

Modalidades Quantidade
Ata de registro de precos 12
Contratos 21
Convénios 2
Contratag¢des Diretas 52
Pregéo eletrénico 13
Tipo Quantidade
Aquisi¢bes 21
Chamamento Publico 0
Capacitagdes 6
Prestacdo de Servico 39

Os valores podem ser consultados no Portal da Transparéncia e Prestacdo de Contas
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, SUA
ASSOCIACAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E
JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS CONTRATACOES.

Pintura Interna e Externa da Sede. Objetivo
Estratégico: promover infraestrutura
fisica e tecnoldégica segura e adequada as
necessidades de trabalho do CRMV-PR.
Justificativa: assegurar o pleno funcionamento das
atividades da Autarquia, através da conservacdo de seu
patrimonio com a devida recuperacdo da fachada de
sua edificagdo, bem como das areas internas.

Auditoria e Sistema de Votacdo Eleitoral.
Objetivo Estratégico: efetividade na prestagdo
de servicos aos profissionais e a sociedade.
Justificativa: o CRMV-PR, tendo por finalidade o
perfeito cumprimento de suas funcgdes institucionais,
deve prover os meios que possibilitem a participagao
dos médicos-veterinarios e dos zootecnistas, mediante
a eleicdo de Chapa (Diretoria/Conselheiros Efetivos e

Suplentes) por meio eletrénico, conforme Resolucéo

do Conselho Federal de Medicina Veterinaria - CFMV n°
1.198/2019.

e Aquisicio de Equipamentos de Informatica.
Objetivo Estratégico: promover infraestrutura fisica
e tecnoldgica segura e adequada as necessidades de
trabalho do CRMV-PR. Justificativa: modernizacdo do
parque tecnoldégico do CRMV-PR, com substituicoes
dos desktops por notebooks, contribuindo assim para
a continuidade das atividades didrias, sem interrupgdes
ou dificuldades de locomogado quando em trabalho

remoto.

CONTRATACOES DIRETAS: PARTICIPACAO NOS
PROCESSOS DE CONTRATACAO, PRINCIPAIS
TIPOS E JUSTIFICATIVAS PARA REALIZACAO

No exercicio de 2022, o CRMV-PR realizou 46 processos
por dispensa de licitacdo e 6 por inexigibilidade de licitagdo.

Justificativa: as contratacdes foram efetivadas buscando
oferecer infraestrutura fisica adequada e suprir as demandas
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nao programaveis e de baixo valor essenciais ao funcionamento
das atividades institucionais do CRMV-PR, bem como qualificar
profissionalmente os funcionérios visando a melhoria no
desempenho das atividades didrias com o fornecimento de
ferramentas de suporte afim de gerar seguranca no desempenho
das fungdes.

As contratacdes podem ser acessadas no Portal da
Transparéncia e Prestacdo de Contas nos itens: contratos e
ordens de compra.

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS,
PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS
PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

O planejamento das contratagdes publicas do CRMV-PR,
pela falta de cultura em se planejar, € um grande desafio uma vez
que se trata da fase mais sensivel e que ird nortear todas as fases
seguintes das contratacdes. Assim, a qualificacdo do pessoal
assume uma grande importadncia no andamento dos processos,
inclusive,emdecorrénciadasrecorrentesmudancasdalegislacdo
na gestdo de licitagdes e contratos. Tendo em vista que a Nova

Lei de Licitacdo 14.133/2021 teve sua vigéncia iniciada em 1° de
abril de 2021, bem como que as leis anteriores (Lei n® 8.666/93,
Lei n° 10.520/00 e Lei n® 12.492/11) serdo revogadas em 1° de
abril de 2023, estdo sendo realizados estudos para implantagao
do fluxo e procedimentos para atendimento da Lei 14.133/2021
no ano de 2023.

o= |1
8=| O &
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RESUMO DA SITUACAO E DA EVOLUCAO
FINANCEIRA

A partir do exercicio de 2021, o CRMV-PR passou a registrar
o total da receita arrecada como receitas préprias considerando
o repasse da cota parte ao Conselho Federal de Medicina
Veterinaria, de 25% das receitas como uma despesa do CRMV-
PR e classificada como transferéncias correntes.

ITEM

Receita Corrente

2020
Realizado

R$ 8.715.178,78

2021
Realizado

R$ 14.362.871,60

2022
Realizado

R$ 15.073.590,30

ITEM

Despesas Correntes

2020
Realizado

R$ 9.813.600,00

2021
Realizado

R$ 12.141.779,44

2022
Realizado

R$ 13.771.633,39

Tributaria

R$ 874.517,05

R$ 1.368.322,67

R$ 1.419.566,99

Pessoal, encargos e beneficios

R$ 6.241.948,00

R$ 6.551.024,54

R$ 7.347.782,99

Contribuigoes

R$ 6.720.854,39

R$ 10.764.394,64

R$ 10.786.878,75

Uso de bens e servigos

R$ 3.326.588,00

R$ 1.955.558,95

R$ 2.934.420,90

Patrimonial
Servicos R$ 35.100,91 R$ 50.088,86 R$ 353.403,43
Financeiras R$ 615.638,35 R$ 1.483.019,03 R$ 2.065.705,73

Transferéncias correntes R$ 80.000,00 R$ 3.530.726,79 R$ 3.393.891,30
Tributérias R$ 42.564,00 R$ 33.393,31 R$ 33.314,64
Demais despesas R$ 122.500,00 R$ 71.075,85 R$ 42.223,56

Transferéncias Correntes

Despesas de Capital

R$ 98.900,00

R$ 121.767,95

R$ 133.667,47

Outras Receitas

R$ 469.068,08

R$ 697.046,40

R$ 448.035,40

Total de despesas

R$ 9.912.500,00

R$ 12.263.547,39

R$ 13.885.300,86

Receitas de Capital

R$ 168.257,99

Alienacdes de bens

R$ 5.913.760,41

R$ 6.551.024,54

R$ 7.457.679,81
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CONTAS RELATIVAS AOS FUNDOS DE
FINANCIAMENTO

O CRMV-PR ndo possui contas relativas a fundos de
financiamento.

INFOMACAO SOBRE OS RESPONSAVEIS
PELAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A contabilidade do CRMV-PR, foi realizada por Lucas
Vinicius Munhoz, inscrito no CRC/PR sob o n°075969/0, assessor
contdbil, que declara que as informacdes constantes nas
demonstracdes contébeis (balanco patrimonial, demonstracao
das variagdes patrimoniais, balanco orcamentério, balanco
financeiro e demonstracdo do fluxo de caixa) relativas ao
exercicio de 2022 refletem nos seus aspectos mais relevantes
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do CRMV-PR.
As demonstracdes contabeis realizaram-se de acordo com as
normas contabeis vigentes no Brasil, Lei Federal n® 4.320/64, Lei

Complementar n® 101/00, Normas Brasileiras de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Manual de Contabilidade
do Sistema CFMV/CRMVs.

BALANCOS, DEMONSTRACOES E NOTAS
EXPLICATIVAS

Balango patrimonial

O relatério contadbil demonstra a situacdo patrimonial
e financeira da entidade, detalhando o ativo, o passivo e o
patrimdnio liquidos, bem como seus bens, direitos e obrigacdes.
Acesse o balanco patrimonial.

Balanc¢o orcamentario

Tem como objetivo detalhar as receitas por categoria

econémica e origem, especificando a previsdo inicial, a previsao
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atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que
corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacdo.
Demonstra ainda as despesas por categoria econémica e grupo
de natureza da despesa, discriminando a dotacgdo inicial, a
dotacdo atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas,
as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotacao.
Acesse o balanco orcamentario.

Balanco financeiro

Evidencia as receitas e despesas orcamentérias, bem como
os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com
os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte. Acesse o balanco financeiro.

Demonstraciao das variacdes patrimoniais

Evidencia as variagbes ocorridas no patriménio da
entidade durante o exercicio financeiro e evidencia também o

resultado patrimonial do exercicio resultante da diferenca entre

as variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas. Acesse a
demonstracao das variacdes patrimoniais.

Demonstracgao de fluxo de caixa

O fluxo de caixa das operagbes compreende os ingressos
decorrentes de receita corrente e ingressos extraorcamentarios,
dos desembolsos da despesa corrente, de restos a pagar nao
processados e dos desembolsos extraorcamentérios, bem
como dos desembolsos das despesas de capital. Acesse a
demonstracao de fluxo de caixa.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis

Nota 1 - Principais diretrizes contabeis

A partir de 01/01/2013, a contabilidade do CRMV-PR é
elaborada de acordo com as normas do Conselho Federal
de Contabilidade e da Secretaria do Tesouro Nacional, no
processo de convergéncia da contabilidade publica as normas
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internacionais de contabilidade.

Nota 2 - Base de preparacdao das demonstracoes
financeiras Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade
com a Lei n®4.320/64, que estabelece normas gerais de direito
financeiro para elaboracéo e controle dos orcamentos e balancos
da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.
A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela
diretoria da Entidade.

Bases de mensuracdo - As demonstrag¢des financeiras foram
preparadas com base no custo histérico, exceto os instrumentos

financeiros que foram mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional - As demonstragdes financeiras sao
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Entidade.

Nota 3 - Resumo das principais politicas e praticas
contabeis

As politicas e préticas contdbeis descritas abaixo foram
aplicadas de maneira consistente no periodo apresentado

nessas demonstracdes financeiras, exceto nos casos indicados

em contrario.

Classificacdo de itens circulantes e ndo circulantes - No
balanco patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com
expectativa de realizacdo até o final do exercicio seguinte sao
classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento
ou com expectativa de realizacdo apds o final do exercicio

seguinte sdo classificados como itens ndo circulantes.

Compensagao entre contas - Como regra geral, nas
demonstragdes financeiras os ativos e passivos, ou receitas
e despesas, ndo sdo compensados entre si, exceto quando a
compensagao é requerida ou permitida por um pronunciamento
ou norma brasileira de contabilidade e essa compensacéao reflete
a esséncia da transacao.

Instrumentos financeiros - A Entidade reconhece os
depdsitos bancéarios na data em que foram originados. Um
ativo financeiro deixa de ser reconhecido quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
a Entidade transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na
qual, essencialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro s&o transferidos.
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A Entidade possui os seguintes ativos financeiros nao
derivativos: (1) depdsitos bancérios, (2) investimentos financeiros
(aplicacdes financeiras) mantidos até seu vencimento.

Caixa e equivalentes de caixa - Sédo classificados como
caixa e equivalentes de caixa os depdsitos bancarios disponiveis
e as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que
sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor.

Contas a receber - Demonstradas pelo valor de realizacao,
incluindo, quando aplicaveis, os respectivos rendimentos
e variacbes monetédrias até a data de encerramento das

demonstracdes financeiras.

Imobilizado - Os itens do Imobilizado estdo mensurados

pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao.

Outros ativos - Os demais ativos estdo apresentados ao
custo de aquisicdo, atualizados conforme disposicdes legais ou
contratuais, ajustados ao valor provavel de realizacéo.

Passivo circulante e nédo circulante - Os passivos estdo

registrados pelo seu valor estimado de exigibilidade, ajustados a

valor presente quando aplicavel, com base em taxas de desconto
que refletem as melhores avaliacdes do mercado quanto ao valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos desses passivos e
acrescidos, quando aplicaveis, dos correspondentes encargos e

variacdes monetarias incorridas, em base “pro rata die”.
Nota 4 - Balanco patrimonial

O balanco patrimonial demonstra a posicado financeira e
patrimonial da Entidade, representando, portanto, uma posicédo
estatica.

Caixa e equivalentes de caixa

As contas deste grupo sdo demonstradas pelo critério de
grau de liquidez de realizagdo. Saldos em conta movimento e
aplicagbes financeiras com risco insignificante de mudanca de
seu valor de mercado, acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data do balanco:

TiTULOS 2021 2022
Banco conta movimento R$ 35.932,17 R$ 66.614,39
Banco conta arrecadacéo R$ 339.182,79 R$ 195.086,54
Banco com vinculagéo a aplicagao financeira R$ 7.525.673,31 R$ 8.824.037,02
TOTAL R$ 7.900.788,27 R$ 9.085.737,95
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Nota 5 - Créditos a curto prazo

Registra valores a receber relativo a anuidades de pessoas
fisicas e juridicas, pendentes de pagamento, de acordo com
a previsdo de arrecadagdo orcamentaria do exercicio. Desde
2013, as receitas de anuidades de pessoas fisicas e juridicas do
exercicio sdo apuradas pelo regime de competéncia, no sistema
patrimonial e pelo regime de caixa no sistema orcamentario,
conforme manual da Secretaria do Tesouro Nacional e normas
do Conselho Federal de Contabilidade. As demais receitas sdo
apropriadas pelo regime de caixa.

Demais créditos e valores a curto prazo

Refere-se a adiantamentos concedidos a pessoal, relativo a
antecipacdo de férias, salédrios e 13° salario, tributos a recuperar
e/ou compensar, depdsitos judiciais e outros valores para

ressarcimento, conforme demonstramos:

TiTULOS 2021 2022

Adiantamento concedidos ao pessoal R$ 103.197,66 R$ 88.067,73
Suprimentos de fundos R$ 9.152,50 R$ 9.152,50
Tributos a recuperar/compensar R$ 364,12 R$ 414,72
Devedores da entidade R$ 6.676,59 R$ 6.751,53
CFMV - Conselho Federal de Medicina Veterinaria R$ 341.953,90 R$ 342.219,95
Depésito judiciais R$ 19.670,22 R$ 20.188,86
Processos trabalhistas R$ 86.950,50 R$ 86.950,50

Nota 6 - Ativo nao circulante

E composto de créditos a receber no longo prazo e do
imobilizado da Entidade, conforme demonstramos:

Créditos a longo prazo

Refere-se a anuidades de exercicios anteriores,
provisionadas até o final do exercicio de 2017 e ndo recebidas
até o encerramento do exercicio de 2022, totalizando R$
4.283.473,76.

Imobilizado

Os investimentos e imobilizado compreendem bens
adquiridos ao longo da existéncia do CRMV-PR. Os bens do
ativo imobilizado foram registrados pelo custo de aquisi¢do
ou construgdo. Adotaram-se as medidas necessarias para a
realizacdo da depreciacdo, amortizagdo e exaustao a partir do
exercicio de 2017. Em 2022, foi contratado a empresa Qualiteck
Avaliacdo e Consultoria Empresarial Eireli para elaboragcado da
avaliacdo patrimonial do CRMV-PR, que estad em fase final.

Nota 7 - Passivo circulante

Representado por valores a pagar com obrigacdes
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trabalhistas, fornecedores pela aquisicdo de servigos e materiais,
provenientes de empenhos processados e ndo pagos até o final
do exercicio, impostos retidos de terceiros e colaboradores,
cota parte a ser repassada ao Conselho Federal de Medicina
Veterinaria, provisdo para férias e encargos, anuidades pagas
em duplicidade e provisdes para devolugao de valores.

TITULOS 2021 2022
Obirig. trabalhistas, prev. e assit. a pagar R$ 192,73 R$ 47.214,26
Fornecedores R$ 16.047,79 R$ 20.937,18
Obrigagdes fiscais R$ 4.366,18 R$ 81.141,15
TOTAL R$ 20.606,70 R$ 149.292,59

Demais obrigacdes a curto prazo:

TITULOS 2021 2022
Consignagdes R$ 3.968,55 R$ 96.321,25
Credores da entidade R$ 2.862,26 R$ 2.912,26
Depésitos nao judiciais R$ 40.463,08 R$ 47.687,49
Credores da entidade R$ 268.396,25 R$ 84.021,28
Depésitos nao judiciais R$ 8.155,17 R$ 2.521,38
TOTAL R$ 323.845,31 R$ 233.463,66

Nota 8 - Patriménio liquido

TiTULOS 2021 2022
Resultado do exercicio R$ 1.919.386,99 R$ 2.138.817,78
Resultado do exercicio acumulado anteriores R$ 18.157.437,31 R$ 20.076.824,30

Ajustes de exercicios anteriores

TOTAL R$ 20.076.824,30 R$ 22.215.642,08

Nota 9 - Resultado patrimonial do exercicio

O resultado patrimonial foi apurado de acordo com o artigo
104 da Lei n°® 4.320/64. As receitas de anuidades de pessoas
fisicas e juridicas e as despesas sdo apropriadas pelo regime de
competéncia, enquanto as demais receitas sdo apropriadas pelo
regime de caixa. O resultado patrimonial foi superavitario em R$
2.138.817,78.

Nota 10 - Resultado orcamentario

O resultado orcamentério foi apurado, quanto as receitas,
pelo regime de caixa, e, quanto as despesas, pelo regime de
competéncia.

Nota 11 - Resultado financeiro

O resultado financeiro é apurado pela diferenca entre o

ativo financeiro e o passivo financeiro. O superavit financeiro
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apresentado poderd servir de fonte de recurso para a abertura
de créditos adicionais ao orcamento dos préximos exercicios, de
acordo com o art. 43 da Lei n° 4.320/64.

Nota 12 - Demonstracao do fluxo de caixa

De acordo com o manual de contabilidade aplicada
ao setor publico, da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, a
demonstracdo do fluxo de caixa tem o objetivo de contribuir
para a transparéncia da gestao publica, pois permite um melhor
gerenciamento e controle financeiro dos érgéos e entidades do
setorpublico.Elefoielaborado pelo método direto, evidenciando

as movimenta¢des havidas no caixa e seus equivalentes.

O fluxo de caixa das operagdes compreende os ingressos
decorrentes de receita corrente e ingressos extraorcamentarios,
dos desembolsos da despesa corrente, de restos a pagar nao
processados e dos desembolsos extraorcamentarios, bem como

dos desembolsos das despesas de capital.

DECLARACAO DO CONTADOR
RESPONSAVEL ACERCA DA )
REGULARIDADE DAS PECAS CONTABEIS

Eu, Lucas Vinicius Munhoz, inscrito no CRC/PR sob o n°
075969/0-7, empregado publico comissionado, assessor
contdbil do CRMV-PR, declaro que a referida organizagao
apresentaescrituracdo de acordo comos principiosfundamentais
da contabilidade e com as normas brasileiras de contabilidade
aplicadas ao setor publico.

Os demonstrativos contdbeis constantes, relativos
ao exercicio de 2022, refletem adequadamente a situagdo

orcamentaria, financeira e patrimonial da entidade.

Nao houve realizacdo de auditorias independentes nem
de outros drgaos de controle publico, no exercicio de 2022,
portando ndo houve medidas a serem adotadas em relagao a

conclusdes ou eventuais apontamentos.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais

desta declaracéo.



GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O orcamento do CRMV-PR, em 2022, foi estimado em R$ 17.388.600,00 tendo sido arrecadado o valor de R$ 15.073.590,30, arrecadando

98,70% das despesas correntes previstas (R$ 15.270.600,00). Acompanhe a execucio das receitas no Portal da Transparéncia.

Receita Corrente

ITEM

ORCADO
R$ 13.822.300,00

2021

ARRECADADO
R$ 14.362.871,60

ORCADO
R$ 15.270.600,00

2022

ARRECADADO
R$ 15.073.590,30

Tributéria

R$ 1.218.000,00

R$ 1.368.322,67

R$ 1.255.000,00

R$ 1.419.566,99

Contribuicdes

R$ 10.510.000,00

R$ 10.764.394,64

R$ 11.960.000,00

R$ 10.786.878,75

Patrimonial R$ 100,00 R$ 100,00
Servigos R$ 64.000,00 R$ 50.088,86 R$ 46.700,00 R$ 353.403,43
Financeiras R$ 1.394.900,00 R$ 1.483.019,03 R$ 1.369.300,00 R$ 2.065.705,73

Transferéncias Correntes

Outras Receitas

R$ 635.300,00

R$ 697.046,40

R$ 639.500,00

R$ 448.035,40

Receitas de Capital R$ 536.000,00 - R$ 2.118.000,00 -
Alienacdes de bens R$ 450.000,00 R$ 450.000,00
Saldo de exercicios R$ 86.000,00 R$ 1.668.000,00
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https://transparencia.crmv-pr.org.br/comparativo-de-receitas/

As despesas liquidadas para o exercicio de 2022 foram de R$ 13.872.407,20. As despesas executadas em 2022 correspondendo a
92,03% do valor arrecadado. Acompanhe a execuc¢édo das despesas no Portal da Transparéncia.

2021 2022
ITEM

Despesas Correntes

ORCADO
R$ 13.822.300,00

EXECUTADO
R$ 12.141.779,44

ORCADO
R$ 15.270.600,00

EXECUTADO
R$ 13.751.633,39

Pessoal, encargos e beneficios

R$ 6.584.702,00

R$ 6.551.024,54

R$ 7.569.057,00

R$ 7.347.782,99

Uso de bens e servigos

R$ 3.447.190,00

R$ 1.955.558,95

R$ 3.874.152,00

R$ 2.934.420,90

Transferéncias correntes

R$ 3.669.000,00

R$ 3.530.726,79

R$ 3.710.350,00

R$ 3.393.891,30

Tributérias

R$ 41.708,00

R$ 33.393,31

R$ 53.041,00

R$ 33.314,64

Demais despesas

R$ 79.700,00

R$ 71.075,85

R$ 64.000,00

R$ 42.223,56

Despesas de Capital

R$ 536.000,00

R$ 121.767,95

R$ 2.118.000,00

R$ 133.667,47

Alienagbes de bens

R$ 14.358.300,00

R$ 12.263.547,39

R$ 17.388.600,00

R$ 13.885.300,86

A execucdo orcamentaria e financeira ocorreu em conformidade com as metas estabelecidas, observando os principios da administracdo

publica. O indice de eficiéncia orcamentaria demonstra a relagdo entre as receitas e despesas. O CRMV-PR cumpriu o principio do equilibrio

orcamentario ao nado gastar mais do que arrecada, mantendo a despesa corrente menor que a receita corrente.
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GESTAO PATRIMONIALE
INFRAESTRUTURA

Conformidade legal: para assegurar a conformidade da
gestdo patrimonial, o CRMV-PR preconiza as normatizagdes
do TCU no que tange a bens moveis e imdveis, bem como as
Leis Federais n°s 8.666/93, 4.320/64 e Decreto-Lei n° 200/67 e
9.373/18.

Principais investimentos de capital
(Infraestrutura e equipamentos)

Principais investimentos de capital (Infraestrutura e equipamentos)

Aquusugé? dg sistema de (softwares) WEB para Almoxarifado, Patriménio e R$ 47.513,60
Transparéncia.

Aquisicdo de equipamentos e softwares de informatica. R$ 104.481,10
TOTAL R$ 151.994,70

Desfazimento de ativos e desmobiliza¢coes

Em 2022, foi efetivado o desfazimento de ativos (doacgao)
de 91 itens, os ativos desfeitos totalizam o valorde R$ 102.631,69
(cento e dois mil seiscentos e trinta e um reais e sessenta e
nove centavos) dentre os quais se destacam, mobilidrio de
escritério das Unidades de atendimentos e da Sede, destinados
a instituicdes beneficentes e de ensino, além de outros 6rgédos
publicos.

Administracao Predial

Principais custos com servicos prediais

Vigilancia R$ 13.224,48
Limpeza R$ 97.078,56
Manutengéo predial R$ 30.611,34
TOTAL R$ 140.914,38
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Locacgoes

Gastos com Locagbes de Imodveis.

Localizacdo da URA Valor

Guarapuava R$ 11.722,08
Pato Branco R$ 13.286,76
Cornélio Procépio R$ 15.412,68
Campo Mourao R$ 9.372,84

Paranavai R$ 14.393,52
Ponta Grossa R$ 18.374,16
TOTAL R$ 82.562,04

Mudancgas e desmobilizacdes relevantes

Em 2022, foram realizados processos para contratacdo de
empresas especializada na prestacdo de servicos de Software
de Patriménio, Portal da Transparéncia e Almoxarifado. Esses
servicos tém sido o meio mais adequado para atingirmos a
meta desejada, pois, busca-se desta forma o atendimento dos
principios da economicidade e eficiéncia.

Principais desafios e a¢des futuras

® Realizar reformas nos iméveis das Unidades Regionais
de Atendimento (URAs) e da sede assegurando o pleno

funcionamento das atividades da Autarquia.

® Realizar aquisicbes modernas e tecnoldgicas para o

bom funcionamento das éareas.

GESTAO DE CUSTOS

Estimativa de custos por drea de atuagiao

O sistema de gestdo de custos estd em conformidade
legal com o art. 50, §3° da Lei Complementar n.° 101/2000, bem
como da Portaria STN n.® 157/2011. A apuracdo dos custos do
CRMV-PR é realizada no sistema Siscont.Net, ao qual integra os
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lancamentos da contabilidade, apropriando-os nos centros de

custos.

O centro de custos é dividido trés niveis de agregagao:

atividades de apoio, atividades finalisticas, e apoios institucionais.

No primeiro nivel sdo consideradas as atividades de suporte
as atividades finalisticas da entidade, como o setor financeiro,
contabilidade, aluguel, entre outras. No segundo nivel sdo
classificadas as atividades de é&rea-fim, que contemplam os
setores das fiscalizacdes, o setor de registro de profissionais e
empresas, setor de julgamento de processos ético-profissionais,
multas, comissdes técnicas, diretoria e conselheiros, os quais
exercem as atividades precipuas do Conselho. E no terceiro
nivel sdo consideradas as despesas destinadas a apoio a outras
instituicdes para a realizagdo de eventos.

A despesa total liquidada pelo CRMV-PR, descontando
o repasse de cota parte ao Conselho Federal de Medicina
Veterinaria, em 2022 foi de R$ 10.362.742,09. Desse valor,

as atividades finalisticas consumiram R$ 4.347.313,08, o que
corresponde a 41,95% do total. J& com a funcéo de suporte, o
dispéndio foi de R$ 6.015.429,01, o que corresponde a 58,05%
do total.

Aseguir o demonstrativo dos valores consumidos com cada

area finalistica e o percentual do total consumido com relacéo ao

total gasto no exercicio.

i 2021 2022
TITULO
VALOR R$ % VALOR R$
Gestao de fiscalizagdo 2.594.194,66 21,37 3.022.785,30 21,79
Gestéo cartorial 357.526,92 2,94 326.837,57 2,36
Gestao de tribunal de honra 307.403,56 2,53 351.721,00 2,54
Reunides do sistema 12.863,83 0,11 21.508,11 0,16
Comissdes técnicas 29.163,69 0,24 90.076,06 0,65
Sessdes plenarias 74.045,05 0,61 91.610,87 0,66
Sessdes de julgamento 133.624,16 1,10 189.971,89 1,37
Publicidade Institucional 3.386,88 0,03 3.277,97 0,02
Ejzgizgéo/l:’ar‘ticipagéo/Representagéo em 57.890,40 0,48 249.524.31 1,80
Total de despesas finalisticas 3.570.099,15 | 29,40 4.347.313,08 31,34
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